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Grundlagen
des Symrise Konzerns

Strategie
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Wachstum
» Wachstum Emerging Markets
» Ausschopfung Kundenspektrum
» Gezielte Innovation

Effizienz Portfolio
« Spezifische Effizienzprogramme » Kompetenzen auRerhalb der
 Optimierung Rohstoffportfolio traditionellen Flavor- und
Fragrance-Bereiche ausweiten
» Akquisitionen

Nachhaltigkeit

Ziele

Finanzielle Ziele

5-7% p.a. (CAGR)
organisches Umsatzwachstum
(bis 2028)

EBITDA-Marge
20-23% (bis 2028)

Business Free
Cashflow: 14 %

Kundenportfoliomix:
global, regional, lokal
jeweils 1/3

Produkte und Technologien
bereichsiibergreifend
vernetzen

Unterstiitzende operative Ziele

Nachhaltigkeit

Unsere Nachhaltigkeitsagenda

) Y

FOOTPRINT

Minimierung unseres
okologischen FuBabdrucks
entlang der gesamten
Wertschopfungskette

INNOVATION

Maximierung des
sozialen und 6kologischen
Mehrwerts unserer
Produkte

SOURCING

Maximierung der
Nachhaltigkeit in unserer
Lieferkette und bei der
Beschaffung von Rohstoffen

CARE

Schaffen bleibender
Werte fiir unsere
Mitarbeiter und unsere
Standortgemeinden



STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmacks-
stoffen, kosmetischen Grund- und Wirkstoffen, funktionalen
Inhaltsstoffen sowie von Losungen fiir die Nahrungsmittel-
herstellung auf Basis natiirlicher Ausgangsstoffe. Zu den Kun-
den gehoren Parfiim-, Kosmetik-, Lebensmittel- und Getranke-
hersteller, die pharmazeutische Industrie sowie Produzenten
von Nahrungserganzungsmitteln und Heimtiernahrung.

Mit einem Umsatz von 4,7 Mrd. € im Geschaftsjahr 2023 und
einem Marktanteil von rund 12 % gehort das Unternehmen zu
den weltweit fiihrenden Anbietern. Der Konzern mit Sitz in
Holzminden ist mit mehr als 100 Standorten in Europa, Afrika
und dem Nahen sowie Mittleren Osten, in Asien, den USA
sowie in Lateinamerika vertreten. Der Symrise Konzern ent-
stand urspriinglich aus dem Zusammenschluss der beiden
deutschen Unternehmen Haarmann & Reimer und Dragoco im
Jahr 2003. Die Wurzeln von Symrise reichen bis in die Jahre
1874 beziehungsweise 1919 zurtiick, in denen die Vorganger-
unternehmen gegriindet wurden. 2006 erfolgte der Bérsen-
gang der Symrise AG. Seitdem ist die Symrise Aktie im Prime
Standard der Deutschen Borse in Frankfurt/Main notiert

und zdhlt mit einer Marktkapitalisierung per Jahresultimo 2023
von rund 14 Mrd. € seit September 2021 zu den im DAX® ge-
fiihrten Unternehmen. Der Streubesitz der Aktie belduft sich
auf rund 90 %.

Die Verantwortung flir das operative Geschift liegt in den
Segmenten Taste, Nutrition & Health sowie Scent & Care.

Das Segment Taste, Nutrition & Health beinhaltet die Ge-
schaftsbereiche Food & Beverage, Pet Food sowie die beiden
kleineren Einheiten Aqua Feed und Probi. Das Segment
Scent & Care umfasst die Geschaftsbereiche Fragrance, Cos-
metic Ingredients und Aroma Molecules.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist zudem jeweils nach
vier Regionen organisiert: EAME (Europa, Afrika sowie Naher
und Mittlerer Osten), Nordamerika, Asien/Pazifik und Latein-
amerika.

Das Corporate Center des Konzerns erfiillt die Zentralfunktio-
nen Accounting, Controlling, Steuern, Treasury, Unterneh-
menskommunikation/Sustainability sowie Investor Relations,
Recht, Personal (HR), Group Compliance, Interne Revision
und Information Technology (IT). Weitere unterstiitzende Funk-
tionen wie Technik, Energie, Sicherheit und Umwelt sowie
Logistik sind in Deutschland und Frankreich in eigenstdndigen
Konzerngesellschaften gebiindelt. Diese unterhalten auch
Geschaftsbeziehungen zu Kunden aufierhalb des Konzerns.

Der Firmensitz der Symrise AG befindet sich in Holzminden.
An diesem zugleich grofiten Standort beschaftigt Symrise 2.600
Mitarbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion, Marketing, Vertrieb sowie im Corporate Center. Regi-
onale Hauptsitze unterhdlt Symrise in Deutschland (Holz-
minden), den USA (Teterboro, New Jersey), Brasilien (Sdo Paulo)
und Singapur. Wichtige Standorte fiir Produktionsanlagen
und Entwicklungszentren befinden sich in Deutschland, Frank-
reich, Spanien, Brasilien, Mexiko, Singapur, China, Indien,
Japan und den USA. Eigene Vertriebsniederlassungen unterhdlt
Symrise in 40 Landern.

GRUNDLAGEN DES SYMRISE KONZERNS
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LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit einer dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat. Der Vorstand leitet die Gesellschaft eigen-
verantwortlich mit dem vorrangigen Ziel, den Unternehmens-
wert nachhaltig zu steigern. Als Gegengewicht hierzu hat der
Aufsichtsrat diese Geschiftsfiihrung des Vorstands zu iiber-
wachen. Diese Uberwachungskompetenz ist nicht nur ver-
gangenheitsbezogen. Sie umfasst auch die zukunftsgerichtete
Beratung des Vorstands. Ma3nahmen der Geschéftsfithrung
konnen dem Aufsichtsrat nicht ibertragen werden. Er iiber-
wacht und berdt den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens und erortert regelmaflig Geschaftsentwicklung, Planung,
Strategie und Risiken mit dem Vorstand.

Der Vorstand der Symrise AG bestand zum Bilanzstichtag
(31.12.2023) aus finf Mitgliedern: Dr. Heinz-Jiirgen Bertram
(Vorsitzender des Vorstands), Dr. Jorn Andreas (Vorstand
Scent & Care), Dr. Stephanie Comann (Vorstand Personal &
Recht und Arbeitsdirektorin), Olaf Klinger (Vorstand Finan-
zen &IT) und Dr. Jean-Yves Parisot (Vorstand Taste, Nutrition &
Health).

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehdéren zwolf Mitglieder
an. Gemdf dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Auf-
sichtsrat der Symrise AG paritdtisch mit Vertretern der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat
zur Effizienzsteigerung seiner Arbeit vier Ausschiisse gebil-
det. Derzeit sind folgende Anteilseignervertreter fiir die Zeit

Aufsichtsrat
Vorsitzender: Michael Konig

Vorstand
Scent&Care

Vorstandsvorsitzender

Dr. Heinz-Jiirgen

Bertram Dr. Jorn Andreas

Vorstand
Personal & Recht

Dr. Stephanie CoBmann

Vorstand Taste,
Nutrition & Health

Vorstand
Finanzen & IT

olaf Klinger Dr. Jean-Yves Parisot

KONZERNLAGEBERICHT



bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlas-
tung fiir das Geschaftsjahr 2024 entscheidet, in den Aufsichts-
rat gewahlt worden: Frau Ursula Buck, Geschaftsfiihrerin der
BC BuckConsult, Possenhofen; Herr Bernd Hirsch, Finanzvor-
stand der COFRA Holding AG, Giitersloh; Herr Michael K6nig,
Chief Executive Officer der Nobian Industrial Chemicals B.V.,
Iserlohn; Frau Prof. Dr. Andrea Pfeifer, Vorsitzende des Vor-
stands der AC Immune S. A, St. Légier, Schweiz; Herr Peter Van-
acker, Vorsitzender des Vorstands der LyondellBasell Indust-
ries N.V., Houston/Texas, USA und Herr Jan Zijderveld, Berufs-
aufsichtsrat, London, England.

Folgende fiinf Vertreter der Arbeitnehmer wurden von den
deutschen Belegschaften nach dem hierfiir gesetzlich vorgese-
henen Wahlverfahren fiir die Zeit bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2024 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewdhlt: Frau Jeannette
Chiarlitti, IG BCE Generalsekretarin des Landesbezirks Nord,
Salzgitter; Herr Harald Feist, Vorsitzender des Betriebsrats
und Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG, Holz-
minden; Herr André Kirchhoff, freigestellter Betriebsrat der
Symrise AG, Bevern; Herr Dr. Jakob Ley, Director Research Bio-
based Ingredients, Research & Technology, Food & Beverage,
Taste, Nutrition & Health der Symrise AG, Holzminden und Frau
Andrea Piittcher, stellv. Vorsitzende des Betriebsrats und
stellv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG,
Bevern. Mit Beschluss des Amtsgerichts Hildesheim vom
13.Juni 2023 wurde Herr Malte Liickert, Vorstandssekretar der
IGBCE fiir den Vorstandsbereich Wirtschafts-, Branchen-

Taste, Nutrition & Health

und Tarifpolitik/Personal, Rodenberg, gemdf; § 104 AktG zum
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im
Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung dargestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE
Wertschopfungskette von Symrise

Symrise stellt rund 35.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum Grof3teil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zi-
trusrodukten oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her. Die
Wertschopfungskette der zwei Segmente erstreckt sich iiber
die Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und den
Vertrieb der Produkte und Losungen. Natiirliche Zutaten,
Aromen, Parfiimoéle und Wirkstoffe sind in der Regel zentrale
funktionale Bestandteile der Endprodukte der Kunden von
Symrise und spielen bei der Kaufentscheidung der Konsumen-
ten hdufig eine entscheidende Rolle. Neben den typischen
Produkteigenschaften wie Duft und Geschmack besteht die
Wertschopfung von Symrise in der Entwicklung von Produk-
ten mit Zusatznutzen. Beispiele fiir eine Kombination von Le-
bensmittelzutaten und Parfiimélen mit weiteren innovativen
Bestandteilen sind unter anderem Aromen, die einen reduzier-
ten Zucker- oder Salzgehalt in Lebensmitteln ermoglichen,
oder ein feuchtigkeitsspendender kosmetischer Wirkstoff, des-
sen Einsatz den Anteil an Konservierungsmitteln in Pflege-
produkten senkt.

Scent & Care

Food &
Beverage

Aroma
Molecules

Fragrance

Pet Food
Palatability

Beverages Aqua Feed

Palatability

Pet
Nutrition

Pet Food
Protection

Naturals Veterinary

Probiotics

Fine
Fragrances

Fragrance
Ingredients

Consumer Menthol

Fragrances

* Mehrheitsbeteiligung an dem schwedischen Unternehmen Probi AB
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Auf Basis dieser Produkte sind die Kunden von Symrise in der
Lage, sich im rasch wandelnden Konsumgiitermarkt mit ihren
mafgeschneiderten Endprodukten von Wettbewerbern zu
differenzieren. Die Basis der Produktentwicklung bildet die in
erheblichem Umfang betriebene Forschung & Entwicklung
(F&E) im Unternehmen, die durch ein weit verzweigtes exter-
nes Netzwerk von Partnerschaften mit Forschungsinstituten
und wissenschaftlichen Einrichtungen erganzt wird. Ange-
sichts unterschiedlichster regionaler sensorischer Vorlieben
istauch eine umfangreiche Konsumentenforschung zentraler
Bestandteil der F & E-Aktivitdten von Symrise.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Zu den Kunden von Symrise zahlen sowohl grofie multinatio-
nale Konzerne als auch wichtige regionale und lokale Herstel-
ler von Lebensmitteln, Getranken, Heimtiernahrung, Par-
fiims, Kosmetika, Kdérperpflegeprodukten sowie Reinigungs-
und Waschmitteln.

Die Produktion der verschiedenen Produktlésungen erfolgt in
eigenen Fertigungsanlagen. Fiir den Bezug wichtiger Roh-
materialien bestehen zum Teil langerfristige Liefervertrage.
Symrise steht im engen Kontakt mit seinen Lieferanten und
setzt einheitliche Standards fest, um die gleichbleibende Qua-
litdt seiner Ausgangsstoffe zu gewdhrleisten.

Taste, Nutrition & Health

Das Segment Taste, Nutrition & Health verfiigt iber Standorte
in 38 Landern und vertreibt seine rund 19.000 Produkte in 148
Landern. Taste, Nutrition & Health verfolgt das Ziel, das Le-
ben besser und gestinder zu machen. Als ,,Augmented Flavor
House"! nutzt das Segment sein kombiniertes Know-how so-
wie seine wissenschaftliche Forschung, um Kunden und Part-
nern nachhaltige und naturbasierte Losungen in den Berei-
chen Geschmack, Erndhrung und Gesundheit anzubieten.
Symrise bietet Zutaten aus verantwortungsvoller Beschaffung,
die mit schonenden, eigenentwickelten Prozessen, IP und dif-
ferenzierten Technologien behandelt werden, um schmack-
hafte, ndhrende und gesunde Losungen zu schaffen. Mit
mehr als 100 Standorten auf der ganzen Welt bedient das Seg-
ment die Markte der Lebensmittel- und Getrankeindustrie so-
wie Produzenten von Heimtiernahrung und Fischfutter.

Taste: Der Geschmack von Produkten genief3t fiir Verbraucher
nach wie vor einen hohen Stellenwert. Die von Symrise an-
gebotenen hochwertigen Inhaltsstoffe ermdglichen den Kon-
sumenten ganzheitliche, authentische und intensive Ge-
schmackserlebnisse.

1 Erweitertes Aromenhaus

Nutrition: Verbraucher sind auf der Suche nach einer ausge-
wogenen Erndhrung; Symrise liefert spezielle Nahrstoffe, um
das Nahrwertprofil der endgiiltigen Rezepte zu verbessern.

Health: Die Verbraucher sind sich immer mehr bewusst, dass
Lebensmittel auch zur Verbesserung ihrer Gesundheit bei-
tragen. Symrise entwickelt spezifische aktive Lésungen fiir re-
levante gesundheitliche Vorteile.

Das Segment gliedert sich in die beiden Kernbereiche Food &
Beverage und Pet Food sowie die beiden kleineren Einheiten
Aqua Feed und Probi.

Food & Beverage: In enger Zusammenarbeit mit Lebensmittel-
produzenten entwickelt die Division Geschmackslésungen
und differenzierte Zutaten, die den Bediirfnissen der Verbrau-
cher nach Nattrlichkeit und unverwechselbaren Erlebnissen
entsprechen. Dabei liefert der Geschaftsbereich sowohl ein-
zelne Tonalitdten als auch Komplettlosungen fiir die Verwen-
dung im Endprodukt, die neben dem eigentlichen Geschmack
weitere funktionale Inhaltsstoffe zum Geschmacksschutz
sowie zur Forderung der Gesundheit enthalten kénnen. Das
Angebot des Geschaftsbereichs Food & Beverage umfasst
mehr als 14.000 Produkte, die in vier Anwendungsbereichen
vermarktet werden.

Beverages: Mit der globalen Expertise fiir nicht-alkoholische
und alkoholische Getranke berdt und unterstiitzt Symrise die
internationale Getrankeindustrie. Die authentischen und in-
novativen Geschmackslésungen von Symrise kommen in Er-
frischungsgetranken, Saftgetranken, Tee- und Kaffeeproduk-
ten, Spirituosen und fermentierten Getranken zum Einsatz.

@)
7

Sweet: Symrise kreiert innovative Geschmacksldésungen fir
Siitigkeiten, Schokolade, Kaugummi, Backwaren, Misli, Eis
und Milch sowie Milchalternativen.

=

Savory: Die von Symrise entwickelten herzhaften Aromen
werden in zwei Hauptkategorien verwendet: In der Kategorie
,Culinary” fiir Suppen, Saucen, Fertiggerichte, Instant-Nudeln
und Fleischprodukte und in der Kategorie ,,Snack Food“ mit Ge-
wirzen fiir Snacks. In beiden Kategorien kann sich Symrise
auf seine Kerngeschmackskompetenz bei Fleisch und Gemiise
verlassen, die sich durch moderne Lebensmitteltechnologie
und -forschung sowie Nachhaltigkeit auszeichnet.

KONZERNLAGEBERICHT



Naturals: Der Geschdftsbereich bietet eine breite Palette inno-
vativer, natiirlicher und nachhaltiger Inhaltsstoffe fiir die
oben genannten Anwendungsbereiche, darunter Produkte fiir
Babynahrung und Nahrungsergdnzungsmittel. Die hauseige-
nen Agronomen wahlen die Rohstoffe sorgfailtig aus und wen-
den verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken an, um die
besten natiirlichen Eigenschaften von konventionellem und
biologischem Obst, Gemiise, Fleisch, Meeresfriichten, Vanille
und Pflanzen zu erhalten. Mit schonenden, industriellen Ver-
arbeitungsmethoden und technologischem Know-how wer-
den standardisierte Clean-Label-Zutaten fiir Lebensmittel be-
reitgestellt, die Sicherheit, hdchste Qualitat und Riickverfolg-
barkeit entlang der gesamten Wertschopfungskette gewdhrleis-
ten. So kénnen Symrise-Kunden ihre Produkte hinsichtlich
Geschmacksleistung, gesundheitlichem Nutzen, sensorischen
Eigenschaften und Haltbarkeit optimieren.

Pet Food: Der Geschdftsbereich bietet nachhaltige, hochwertige
Losungen fiir Produzenten von Tiernahrung weltweit, die
das Wohlbefinden von Haustieren und die Zufriedenheit ihrer
Besitzer verbessern. Dazu zdhlen zahlreiche Produktlésun-
gen und Dienstleistungen fiir die Geschmacks- und Akzeptanz-
verbesserung, die Nahrungsmittelsicherheit von Heimtier-
nahrung sowie fiir die Tiergesundheit. Der Geschdftsbereich
umfasst drei Anwendungsbereiche: Pet Food Palatability (Ge-
schmacksprofile von Tiernahrung), Pet Nutrition (Proteine fiir
Tiernahrung) und Pet Food Protection (Tiernahrungsmittel-
schutz). Nach der Idee ,je ndher, desto besser bedient Symrise
seine Kunden aus mehr als 30 Standorten rund um den Glo-
bus heraus. Um die Futterakzeptanz, das Fressverhalten und
die Interaktionen zwischen Haustierbesitzern und Haustie-
ren zu erforschen, unterhdlt die Abteilung vier Entwicklungs-
zentren mit rund 1.100 eigenen Hunden und Katzen.

Aqua Feed: Das Leistungsspektrum des Anwendungsbereichs
Aqua Feed umfasst nachhaltige Inhaltsstoffe und Dienstleis-
tungen, die es den Herstellern von Fischfutter ermoglichen,
leistungsfihige und zuverldssige Losungen fir Fisch- und Gar-
nelenfarmen zu entwickeln. Dabei stiitzt sich der Anwen-
dungsbereich auf ein globales Netzwerk von Wissenschafts-
und Technologieexperten.

Probi: Das schwedische Unternehmen Probi, an dem Symrise
eine Mehrheitsbeteiligung hidlt, entwickelt, produziert und
vermarktet wirksame Probiotika fiir Nahrungserganzungs-
mittel und funktionale Nahrungsmittel. Probi ist speziali-
siert auf den Umgang mit lebenden Bakterienkulturen, von der
Forschung und Entwicklung bis hin zum Produktionsprozess.
Damit wird die gesundheitsférdernde Wirkung von Probiotika
einer breiten Offentlichkeit zugdnglich gemacht.

Des Weiteren setzt das Segment noch auf eine sogenannte
Business Incubation Group (BIG). Dieser Inkubator zielt darauf
ab, bestehende und neue Geschaftsideen zu erforschen, zu
fordern, zu beschleunigen und somit das Wachstum des Seg-
ments zu unterstiitzen und fiir die Zukunft vorzubereiten.
Aktuell umfasst der Inkubator Plattformen, die an Zuckerreduk-
tion, Lebensmittelschutz, Geschmacksaufwertung, moder-
nen Proteinen, Zitrus-Geschmacksprofilen und der konsequen-
ten Nutzung von Nebenstromen forschen.

Scent&Care

Das Segment Scent & Care verfiigt iiber Standorte in mehr als
30 Lindern und vertreibt seine mehr als 16.000 Produkte in
133 Landern. Scent & Care unterteilt sich in die drei globalen
Geschaftsbereiche Fragrance, Cosmetic Ingredients und
Aroma Molecules, in denen die Produkte in verschiedenen
Anwendungsbereichen eingesetzt werden:

Fragrance: Der Geschdftsbereich Fragrance beschéftigt hoch-
talentierte und anerkannte Parfiimeure verschiedener Natio-
nalitdten, die in 13 Kreativzentren (wie zum Beispiel Paris, New
York, Mexiko City, Shanghai, Dubai, Sdo Paulo, Barcelona,
Singapur oder Mumbai) auf der ganzen Welt arbeiten. Sie kom-
binieren aromatische Rohmaterialien wie Aromachemikalien
und itherische Ole zu komplexen Duftkompositionen (Parfim-
Olen). Das Kreativ- und Kompositionsgeschdft von Symrise
umfasst die drei globalen Anwendungsbereiche Fine Fragran-
ces, Consumer Fragrances und Oral Care:

ol

Fine Fragrances: Im Anwendungsbereich Fine Fragrances
wird hochwertige und moderne Parfiimerie gestaltet. Mit einer
reichhaltigen Pipeline eigener Duftstoffe schafft Symrise
neue, aufregende Dufterfahrungen. Zusdtzlich hat Symrise un-
ter der Marke Lautier sein Angebot an qualitativ hochwerti-
gen naturlichen Inhaltsstoffen fiir seine Feinparfiimerie aus-
gebaut.

&

Consumer Fragrances: Der Anwendungsbereich Consumer
Fragrances umfasst Produkte fiir die Kérperpflege und den
Haushalt. Mithilfe modernster Technologien verbindet Symrise
Funktion und Dufterlebnis.

GRUNDLAGEN DES SYMRISE KONZERNS
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Oral Care: Der Anwendungsbereich Oral Care deckt ein breites
Produktspektrum von Zahnpasta iiber Mundspiilungen bis
hin zu Kaugummi ab. Symrise bietet hierfiir die gesamte Pro-
duktpalette von klassischen Mintaromen und deren Vorpro-
dukten sowie modernen Kiihlstoffen an. Oral Care kann dabei
auf die Riickwartsintegration von Symrise im Bereich der
Mintaromen zuriickgreifen.

Das Portfolio des Geschdftsbereichs
Cosmetic Ingredients umfasst aktive Wirkstoffe, moderne
Losungen fiir die Produktkonservierung, wegweisenden Schutz
gegen Sonnenstrahlung und negative Umwelteinfliisse, inno-
vative Inhaltsstoffe flir die Haarpflege, inspirierende Pflanzen-
extrakte, leistungsstarke Functionals und mafigeschneiderte
Kosmetikfarben. Der einzigartige Ansatz des Geschaftsbereichs
basiert auf mehr als 100 Jahren Erfahrung in der Entwicklung
und Vermarktung kosmetischer Rohstoffe. Hinzu kommt seine
Fdhigkeit, das Beste aus Natur, Wissenschaft, Chemie sowie
Haut- und Haarbiologie miteinander zu verbinden. Basierend
auf intensiver Konsumentenforschung versteht der Geschafts-
bereich die Bediirfnisse moderner Konsumenten. Die For-
schungszentren in Holzminden, Paris und im brasilianischen
Sdo Paulo arbeiten eng mit den jeweiligen regionalen Teams
in Verkauf und Anwendungstechnik zusammen, um den Kun-
den und Konsumenten passgenaue Losungen und Produkte
fiir die unterschiedlichen regionalen Anforderungen anzubie-
ten. Der Geschaftsbereich Cosmetic Ingredients ist ein aner-
kannter Innovationsfiihrer, der in den vergangenen zehn Jah-
ren mit 37 Innovationspreisen fiir neue Wirkstoffe ausge-
zeichnet wurde. Im gleichen Zeitraum wurden 172 Patentan-
meldungen eingereicht, davon allein 16 im Jahr 2023.

Aroma Molecules: Der Geschdftsbereich umfasst die Anwen-
dungsbereiche Menthol und Fragrance Ingredients. Im An-
wendungsbereich Menthol wird naturidentisches Menthol her-
gestellt, das insbesondere bei der Herstellung von Zahnpflege-
produkten, Kaugummi und Duschgel verwendet wird. Fragrance
Ingredients stellt Aromachemikalien (Vorprodukte fiir Par-
flimole) von besonderer Qualitdt her. Diese Aromachemikalien
werden sowohl fiir die eigene Produktion von Parfiimélen
eingesetzt als auch an Unternehmen der Konsumgiiterindus-
trie und andere Unternehmen der Duft- und Geschmacks-
stoffindustrie vertrieben. Des Weiteren werden in diesem An-
wendungsbereich terpenbasierte Produkte angeboten, die aus
erneuerbaren und nachhaltigen Rohstoffen gewonnen werden.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Markten
tdtig. Dazu zdhlt der klassische Markt fiir Geschmacks- und
Duftstoffe (F & F-Markt/Flavors and Fragrances), der laut neuen
Berechnungen des Marktforschungsinstituts IAL Consultants
(13. Ausgabe, September 2022) von 31,2 Mrd. € im Jahr 2022 auf
32,0 Mrd. € im Jahr 2023 angewachsen ist. Zudem ist das Un-
ternehmen mit den Geschdftsbereichen Cosmetic Ingredients
und Aroma Molecules auf dem Markt fiir Aromachemikalien
und kosmetische Inhaltsstoffe aktiv, dessen Gréf3e nach Be-
richten von IAL (3. Ausgabe, Dezember 2022) von 7,8 Mrd. €

im Jahr 2022 auf 8,0 Mrd. € im Jahr 2023 angestiegen ist. Diese
Madrkte werden - zusammengefasst — auch als AFF-Markt be-
zeichnet, der danach 40,0 Mrd. € grofd ware. Langfristig wachst
dieser Markt um etwa 3 % bis 4 %. Im Jahr 2023 erreichte das
Wachstum des relevanten Marktes allerdings nur 2,6 %, da in-
flationsbedingten Preiseffekten leichte Volumenriickginge
gegeniiberstanden.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am fiir Symrise rele-
vanten Markt aktiv, wobei die vier grofiten Anbieter (Givaudan,
die AFF-marktrelevanten Teile von IFF und DSM-Firmenich
sowie Symrise) nach den jiingsten Zukdufen und Zusammen-
schliissen zusammen einen Marktanteil von 67 % erreichen.

Fiir den F & F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintritts-
barrieren. Die Anforderungen der Kunden an immer hochwer-
tigere und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren Pro-
duktlebenszyklen nehmen kontinuierlich zu. Der Grof3teil der
Produkte und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kunden
hergestellt. Zudem haben lokale Geschmackspraferenzen zur
Folge, dass haufig fiir ein Endprodukt landerspezifisch unter-
schiedliche Rezepturen verwendet werden. Des Weiteren sind
die Kundenbeziehungen oftmals durch eine intensive Zusam-
menarbeit bei der Produktentwicklung gepragt.

Neben den unterschiedlichen lokalen Konsumentenvorlieben
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endprodukten,
in denen die Produkte von Symrise zum Einsatz kommen,
von weiteren Faktoren beeinflusst: Die Nachfrageentwicklung
nach Produkten, die Duft- und Geschmacksstoffe beziehungs-
weise kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den sich
entwickelnden Markten durch das steigende Einkommen der
Bevolkerung positiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht
dabei auch auf einfachen Produkten des Grundbedarfs, die

in den Industrienationen bereits lange im Markt etabliert sind.
In den entwickelten Mdrkten Westeuropas, Asiens und Nord-
amerikas bestimmen Konsumententrends wie Schonheit, Ge-
sundheit, Wellness, Bequemlichkeit und Nattirlichkeit das
Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen Inhalts-
stoffe von Symrise eingesetzt werden.

KONZERNLAGEBERICHT



MarktgroBe relevanter AFF-Markt 2023
in Mrd. € (insgesamt etwa 40,0 Mrd. €)

8,0
__ Aroma Molecules
und kosmetische
Inhaltsstoffe

18,4
Flavors
(inkl. Pet Food
Flavors)
~ 13,6
Fragrances

Quellen: IAL FLA&FRA-Bericht (13. Ausgabe September 2022), IAL AC/AM-Bericht (3. Ausgabe Dezember
2022), IAL CI-Bericht (3. Ausgabe Dezember 2022)

Marktanteile AFF-Markt 2023
in % (MarktgroBe etwa 40,0 Mrd. €)

_ 12%
~ Symrise
33% 18%
Sonstige — Givaudan
17%
DSM-Firmenich —— 20%
(Taste, Texture IFF .
&Health und (Nourish&
Perfumery & Scent)
Beauty)

Quellen: Unternehmensdaten und eigene Schatzungen

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist eines der grofiten Unternehmen der AFF-Branche.
Bezogen auf den relevanten Markt von 40,0 Mrd. € betragt der
Marktanteil von Symrise, gemessen am Umsatz des Jahres 2023,
rund 12 %. Symrise hat die klassischen Geschdftssegmente
um zusatzliche Anwendungen erweitert: Bei Scent & Care bei-
spielsweise um kosmetische Wirkstoffe, bei Taste, Nutrition

& Health um Anwendungen fiir Heimtiernahrung. Auf Basis
dieser komplexeren Produktlésungen kann eine hohere Wert-
schopfung erreicht werden. In Teilmarkten wie Sonnenschutz-
filtern oder anderen kosmetischen Inhaltsstoffen steht
Symrise zudem mit Unternehmen beziehungsweise einzelnen
Produktbereichen dieser Unternehmen im Wettbewerb, die
nicht zur klassischen AFF-Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nimmt Symrise eine weltweit
fiihrende Stellung ein, wie beispielsweise bei der Komposition
von Mint- und Vanillearomen. Des Weiteren zahlt Symrise
zu den fithrenden Unternehmen bei der Herstellung von natur-
identischem L-Menthol und halt dariiber hinaus eine Spitzen-
position im Bereich der UV-Sonnenschutzfilter, der Fragrance
Ingredients und bei Baby- und Heimtiernahrung.

ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

Symrise will langfristig seine Marktposition stirken und die
Unabhdngigkeit von Symrise sichern. Zugleich ist sich Symrise
seiner Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesell-
schaft bewusst. Symrise beabsichtigt, seine Nachhaltigkeits-
leistung in den Themenfeldern , Footprint®, ,Innovation®,
,Sourcing” und ,Care” zu steigern und somit Risiken fiir das

Langfristige Ziele bis 2028

Umsatz in Mrd. €
A
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Unternehmen zu verringern und den wirtschaftlichen Erfolg
zu fordern.

e Marktposition: Der Umsatz von Symrise soll organisch lang-
fristig mit 5% bis 7% im Jahr (CAGR)' wachsen, und damit
schneller als der Markt, der im Durchschnitt jahrlich etwa
3% bis 4 % zulegt. Auf diese Weise wird Symrise schritt-
weise den Abstand zu den kleineren Wettbewerbern vergro-
fern und Marktanteile hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Symrise mochte dauerhaft zu den profi-
tabelsten Unternehmen der Branche gehoren. Der Konzern
strebt eine durchschnittliche EBITDA-Marge von 20 % bis
23% an.

Die Zielerreichung wird im Kapitel Unternehmensentwicklung
ndher beschrieben. Symrise beteiligt seine Aktiondre ange-
messen am Unternehmenserfolg. Die Dividendenpolitik orien-
tiert sich an der Ertragskraft des Konzerns.

STRATEGIE

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Sdulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf al-
len Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unterneh-
menswert des Konzerns dauerhaft zu steigern und Risiken
zu minimieren. So macht Symrise Nachhaltigkeit zu einem
festen Bestandteil seines Geschaftsmodells und zu einem
klaren Wettbewerbsvorteil. Ziel ist eine vollstdndig integrierte
Unternehmensstrategie.

e Wachstum: Symrise verstarkt weltweit die Zusammen-
arbeit mit seinen strategischen Kunden und baut sein Ge-
schift in den Schwellenldndern weiter aus. Der Konzern
stellt sicher, dass er in seinen Kernkompetenzen Innova-
tionsfiihrer ist. So sichert er sein Wachstum.

e Effizienz: Symrise verbessert stindig seine Prozesse und
konzentriert sich auf Produkte mit hoher Wertschopfung.
Durch die Riickwdrtsintegration bei Schliisselrohstoffen
sichert Symrise sich gleichbleibend hohe Qualitdten in aus-
reichender Menge und zu fest verhandelten Lieferbedin-
gungen. Symrise handelt in allen Bereichen kostenbewusst.
So sichert der Konzern seine Profitabilitat.

e Portfolio: Symrise scharft sein Produktportfolio und er-
schlief3t neue Mdrkte und angrenzende Geschaftstatigkeiten.
Der Konzern baut seine Expertise auflerhalb des traditio-
nellen Geschafts mit Aromen und Duftstoffen weiter aus. So
sichert er seine herausragende Marktposition.

Symrise wdchst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, tdtigt
der Konzern zudem erganzende Akquisitionen oder geht stra-
tegische Partnerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleich-

1 CAGR: Compound Annual Growth Rate = durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate

zeitig mochte Symrise gewdhrleisten, dass der Konzern weiter-
hin in der Lage ist, sich bietende Wachstumschancen wahr-
zunehmen, ohne die finanzielle Stabilitit des Unternehmens
zu gefahrden.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfithrung kom-
men verschiedene Stellgréflen zum Einsatz?. So strebt das
Unternehmen langfristig ein durchschnittliches organisches
Umsatzwachstum zwischen 5% und 7% im Jahr an (CAGR) .
Als Indikator fiir die Profitabilitdt des Unternehmens dient die
EBITDA-Marge, fiir die Symrise einen strategischen Zielwert
von 20 % bis 23 % (bis 2025) definiert hat. Darliber hinaus hat
das Unternehmen den Business Free Cashflow als primdre
interne Steuerungsgrofie zur Performance-Beurteilung im Jahr
2018 eingefiihrt, um die Cashflow-Ausrichtung des Konzerns
zu starken. Symrise strebt an, den Business Free Cashflow, der
sich aus EBITDA, Investitionen (inklusive Cash-Effekte aus
Leasing) und Verdnderungen im Working Capital zusammen-
setzt, kontinuierlich zu steigern. Die Steigerung des Unter-
nehmenswerts ist im Vergiitungssystem des Vorstands und
ausgewadhlter Fiihrungskrafte berticksichtigt. Zudem legt
Symrise grofien Wert auf die finanzielle Stabilitdt des Kon-
zerns. Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen
finanziellen Steuerungsgrofien. Nichtfinanzielle Steuerungs-
groflen in den Bereichen Umwelt, Beschaffung, Mitarbeiter
und Innovation werden im Unternehmensbericht gesondert
ausgewiesen. Weitere Informationen zu den nichtfinanziel-
len Steuerungsgrofien finden sich im Kapitel Nachhaltigkeit ab
Seite 26 sowie im gesonderten nichtfinanziellen Bericht ge-
maf § 289b HGB, der auf der Internetseite der Symrise AG ver-
offentlicht ist. Die Adresse lautet: https://symrise.com/de/
unternehmensbericht/2023/unternehmen/nachhaltigkeits-
bilanz/index.html.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN

In der Forschung & Entwicklung (F & E) verfolgt Symrise das
strategische Ziel, die einzelnen Bausteine der Produktent-
wicklung wie Markt- und Konsumentenforschung, Grundlagen-
forschung sowie Kreation im gesamten Konzern zu vernet-
zen. Im Segment Taste, Nutrition & Health werden neue Ent-
wicklungsimpulse durch einen sogenannten Inkubator-
Ansatz gezielt geférdert. Neue Produkte und Technologien
werden frithzeitig durch eine enge Anbindung der F&E an
Anwendungsbereiche, Vertrieb, Marketing, Einkauf und Ferti-
gung/Produktion sowie Qualitdtssicherung und Fragestel-
lungen im regulatorischen Bereich auf Umsetzbarkeit, Digita-
lisierung, Nachhaltigkeitsaspekte und Rentabilitdt gepriift.
Strategische Forschungsfelder liegen im Bereich nachhaltiger
Verfahren und Produkte, wie zum Beispiel ,,Griiner Chemie*,

2 siehe auch Kapitel Alternative Leistungskennzahlen
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der vermehrten Anfrage nach Parfiimerieinhaltsstoffen auf Ba-
sis nachwachsender Rohstoffe sowie dem Bereich der Ge-
schmacksoptimierung (Taste Balancing), der sensorischen Op-
timierung von Zubereitungen auf der Basis von pflanzlichem
Protein sowie der Entwicklung von nachhaltigen, ressourcen-
schonenden Herstellungsverfahren. Wesentliche Forschungs-
ergebnisse werden durch ein stringentes IP-Management in
Form von Patentschutz und Markenschutz abgesichert. Des
Weiteren sind alle F & E-Aktivitdten an den Leitlinien globale
Megatrends, Konsumentenbedarf, Kundenanforderungen,
Natiirlichkeit und Authentizitdt, Nachhaltigkeit, Digitalisie-
rung, Innovation und Kosteneffizienz ausgerichtet.

ORGANISATION

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfihigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmo-
dell mit Entscheidungsfiltern organisiert und unternehmens-
weit etabliert. Dabei werden mehr und mehr Elemente des
agilen Projektmanagements genutzt. In diesem Zusammen-
hang wurde im Segment Taste, Nutrition & Health ein ein-
heitliches Projektmanagementsystem fiir alle Teilbereiche ein-
geflihrt. Fiir jedes Projekt bei Taste, Nutrition & Health und
Scent & Care liegt ein Businessplan vor, der eine genaue Projekt-
beschreibung inklusive der Projektkosten und des Ressour-
ceneinsatzes enthdlt. Die Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte werden auch anhand von Kriterien aus den vier Sdulen
der Nachhaltigkeitsstrategie (FISC)! regelmaflig bewertet und
entsprechend priorisiert. Dabei wurde im Jahr 2023 auch der
Bereich faire Nutzung von Biodiversitdt gemafl den Regeln des
Nagoya-Protokolls weiterentwickelt und im Projektmanage-
ment verankert. Ein Zukunftsfeld ist die Nutzbarmachung alter
Sorten an sich bekannter Agrarrohstoffe, um den Erhalt und
die Erweiterung der Biodiversitdt zu unterstiitzen. Symrise ist
zudem aktives Mitglied des OP2B-Konsortiums? verschiede-
ner Industrieunternehmen. Die zwei Segmente von Symrise
verfolgen aufgrund der unterschiedlichen spezifischen An-
forderungen der Mdrkte und Kunden eigene F & E-Aktivitdten.
Gleichzeitig wird darauf geachtet, Technologien, Verfahren
und Erkenntnisse fiir alle Segmente verfiigbar zu machen, um
Synergien zu erzielen und die Ressourceneffizienz zu ver-
bessern. Weltweit bestehen mehrere F & E-Zentren, um so die
regionalen Aktivititen der Segmente optimal zu unterstiit-
zen. Die Forschung des Segments Scent & Care, insbesondere
die Zentren fiir die Entwicklung und die Anwendungstechnik,
befinden sich in Holzminden (Deutschland), Teterboro (USA),
Singapur, Shanghai (China), Tokio (Japan), Chennai und Mum-

1 Weitere Informationen zu den vier Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie finden sich im Kapitel
Nachhaltigkeit ab Seite 26.

2 One Planet Business for Biodiversity (OP2B) ist eine internationale, sektoriibergreifende, aktions-
orientierte Unternehmenskoalition zum Thema Biodiversitdt mit besonderem Schwerpunkt auf der
Landwirtschaft, die im Rahmen des One Planet Lab des franzésischen Prasidenten Macron vorge-
stellt und auf dem Klimaschutzgipfel der Vereinten Nationen in New York am 23. September 2019
ins Leben gerufen wurde.

bai (Indien), Paris (Frankreich), Antananarivo (Madagaskar),
Sdo Paulo (Brasilien) und Cuautitlan (Mexiko). Des Weiteren
ist am Standort in Sao Paulo ein Haarforschungszentrum loka-
lisiert. Dariiber hinaus betreibt der Geschdftsbereich Cos-
metic Ingredients hautbiologische Grundlagenforschung an
innovativen Hautmodellen und treibt dadurch die praklini-
sche Entwicklung neuer kosmetischer Aktivstoffe voran. Im
Segment Taste, Nutrition & Health sind die F & E-Aktivititen
entsprechend der Geschaftsbereiche Food & Beverage, Pet Food
sowie der Business Incubation Group (BIG) organisiert. Der
grofite Teil der F & E-Aktivitdten dieses Segments ist in Holz-
minden (Deutschland), Teterboro (USA), Singapur, Shanghai
(China), Tokio (Japan), Paris (Frankreich), Rennes (Frankreich),
Elven (Frankreich), Sdo Paulo (Brasilien) und Lund (Schweden)
angesiedelt.

EXTERNE KOOPERATIONEN

Externe Kooperationen und Netzwerke (Open Innovation)
bringen in erheblichem Mafle zusaitzliche Ansdtze und Ideen
in den Entwicklungsprozess ein. Neben Ideen aus der Open
Innovation unterhdlt Symrise ein enges, globales Projektnetz-
werk mit industriellen, institutionellen und akademischen
Partnern, das alle Stufen des Innovationsprozesses von der
Grundlagenforschung bis zu Marketingkonzepten einschliefit.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen Forschungs-
projekten mit, die durch das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF), das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klima (BMWK) - iiber den Forschungskreis der Erndh-
rungsindustrie (FEI) / Arbeitskreis der industriellen Forschung
(AiF) -, die Europdische Union (EU, Horizont 2020), TKI (Top
consortium for Knowledge and Innovation, Niederlande), das
Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL), die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(G1Z), das franzosische Crédit d'impot recherche (CIR) oder
andere Offentliche und private Fordereinrichtungen unterstiitzt
werden. Zunehmend werden auch Steuerriickerstattungs-
moglichkeiten fir Forschungsaktivitdten in Frankreich und
Deutschland genutzt. Dabei spielen Themen in folgenden
Bereichen eine wesentliche Rolle: Nachhaltigkeit, Aufbau von
Kulturen und Ziichtung von Pflanzen mit besonderen ge-
schmacklichen Eigenschaften, Erschlieffung und sensorische
Verbesserung pflanzlicher Proteine, Rohstoffsourcing und
biotechnologische Prozessierung, Verbesserung sowie gesund-
heitlicher Mehrwert von Lebensmittelinhaltsstoffen, Techno-
logien und nachhaltige Inhaltsstoffe fiir Parfliméle und Mund-
hygiene. Symrise ist der von der Universitdt Wageningen ge-
griindeten ,,Sustainable Food Initiative“ (SFI) beigetreten, in
der verschiedene Universitdten und Industrieunternehmen
gemeinsam im Bereich , Zuklinftige und nachhaltige Nahrungs-
mittelproduktion” forschen.

GRUNDLAGEN DES SYMRISE KONZERNS
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Wesentliche Forschungskooperationen

Partner

Ziel der Kooperation

CDL for Taste Research/Universitat Wien

Systematische Untersuchung von physikochemischen und physiologischen Eigenschaften
von Stoffen, die in der Lage sind, den SiBgeschmack zu beeinflussen

SustainVvanil
(u.a. Hochschule Osnabriick, div. Partner)

Grundlagen der Indoor-Kultivierung von Vanille, Verstandnis und Optimierung des Bliiten-
bildungsprozess, biologische Bekdmpfung von Schadpilzen und der dadurch verursachten
Erkrankungen der Vanillepflanze (geférdert durch das BMBF)

Optimierung Proteinzusammensetzung/Sdttigung

Ermittlung der Grundlagen zur Optimierung der Proteinzusammensetzung von Kartoffel-
und Erbsenproteinhydrolysaten beziiglich der Bitterkeit und Regulation der Séttigung (AiF)

Extraktion mittels NADES

Extraktive Gewinnung funktioneller Lebensmittelinhaltsstoffe mittels Natural Deep Eutectic
Solvents (AiF)

SynBio4Flav
(div. Partner, u.a. Universitdt Greifswald)

Entwicklung von Co-Fermentationsprozessen zur Gewinnung von Flavonoiden
(gefordert durch die EU, Horizon 2020)

RapeQ
(div. Partner, u.a. Technische Universitdat Minchen)

Verbesserung des Geschmacks von Rapsprotein durch Ziichtung, Prozessierung
und gezielte Maskierung (gefordert durch das BMBF)

KartoffeleiweiR (TU Miinchen, LSB Freising)

Identifizierung und Behebung von Fehlnoten (AiF)

Geschmacksoptimierung fiir Fleischersatzprodukte
(div. Partner, WUR)

Geschmackliche Verbesserung von Fleischersatzprodukten (gefordert durch TKI
(Top consortium for Knowledge and Innovation), Niederlande; Sektor: TKI Agri&Food)

In4Food
(div. Partner, MRI, Fraunhofer)

Erprobung von Indoor Farming Systemen fiir die Herstellung von pflanzlichen Rohstoffen
fuir funktionelle Anwendungen

Pulses
(div. Partner, u.a. Wageningen University Research)

Verbesserung des Geschmacks von Hiilsenfrucht-Proteinen (geférdert durch TKI
(Top consortium for Knowledge and Innovation), Niederlande; Sektor: TKI Agri & Food)

Encap4HEalth
(TU Berlin, div. Partner)

Neue Materialien und Prozesse sowie Innovationsaustausch im Bereich Verkapselung von
bioaktiven Inhaltsstoffen (geférdert durch die EU, Horizon 2020 RISE Programm)

Proteins4Singapore
(TUM Create, Singapore)

Untersuchungen zur Verwendung und Verbesserung von indoor produzierten Pflanzen-
und Algenproteinen fiir natiirliche Aromasysteme

Proteinfermentation
(Universitat Hohenheim)

Untersuchungen zur Nutzung von pflanzlichen und tierischen Proteinnebenstromen
durch Fermentation mit Basidiomyceten (AiF)

Fababohnen-Protein (TU Miinchen, LSB Freising)

Identifizierung und Behebung von Fehlnoten (AiF)

Neue energieeffiziente Trocknungstechnologien
(Universitat Bonn)

Untersuchung zur Nutzung von Warmepumpentechnologie zur Trocknung von
Pflanzenmaterialien und Nutzung der Nebenstréme (gefoérdert durch FNR/BMEL)

BioMarkerID
(div. Partner, u.a. Wageningen University Research)

Entwicklung von Screening-Systemen fiir geschmacksaktive Substanzen durch Nutzung
von Receptomics/LC-Kopplungen

Raps-Proteine (TU Miinchen, LSB Freising)

Identifizierung und Behebung von Fehlnoten (AiF)

Leibniz-Institut fiir Katalyse (LIKAT), Rostock

Forschungsarbeiten fiir Riechstoffe sowie zur Prozessoptimierung von Aromastoffen

Laval University/Institute of Nutrition & Functional Foods,
Québec, Kanada

Untersuchung des probiotischen Einflusses von Polyphenolen aus Friichten und Gemiise,
Entwicklung synergetischer Kombinationen probiotischer Polyphenole und Bakterien zur
Modulierung der Biozénose der inneren Organe
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SCHWERPUNKTE

Im Segment Taste, Nutrition & Health wurde die Nutzung von
digitalen Werkzeugen fiir die Bearbeitung von Schwerpunkt-
forschungsbereichen wie beispielsweise Zucker-, Salz- und Fett-
reduktion sowie die Geschmacksverbesserung von pflanzli-
chen Proteinen als Fleischersatz oder Alternativen fiir Molke-
reiprodukte weiter konsequent vorangetrieben. Dafiir wurden
spezielle statistische Verfahren weiterentwickelt und angewen-
det, die fiir die Verkiirzung von Produktentwicklungszyklen
einen wesentlichen Beitrag leisten. Ein Beispiel dieser Arbeits-
weise wurde von Symrise auf dem 21. FEI-Kooperationsforum
,Charakterisierung, Prozessierung und Einsatz pflanzlicher
Proteine — Konzepte fiir die Lebensmittel von morgen“am

18. April 2023 in Bonn vorgestellt. Eine weitere Anwendung von
modernen digitalen Werkzeugen fiir die Findung von Ge-
schmackstoffen fiir die Reduktion von Zucker in Lebensmittel-
anwendungen wurde von Symrise mit dem Beitrag ,Identi-
fizierung von geschmacksaktiven Verbindungen mit Hilfe der
Kombination eines senso-analytischen Arbeitsansatzes mit
Text Mining von kultur-historischen Lebensmittelrezepturen”
(,1dentification of taste actives from cultural food heritage
via combined text-mining and senso-analytical approach®) auf
dem 13. Wartburg Symposium am 3. Oktober 2023 in Eisenach
vorgestellt. Auf der gleichen Konferenz wurden auch aktuelle
Ergebnisse aus der Citrus-Forschung unter dem Titel , Mole-
cular-sensory decoding of Citrus latifolia Aroma“ sowie bio-
technologische Ansdtze zur Herstellung von Taste Balancing-
Rohstoffen unter dem Titel ,Biotransformation of flavonoids by
fungal mycelium from edible Lentinus spp. to produce taste
active flavonoids with isovanilloid motif” prasentiert. Die Wei-
terentwicklung unserer Citrus-Expertise ist aufgrund der
breiten Anwendung in Getranken, Siiwaren und anderen Le-
bensmitteln von grofier Bedeutung. Daher ist das Symrise
weiterentwickelte ,Molecular-sensory decoding“-Verfahren
von entscheidender Bedeutung die geschmacksgebenden Mo-
lekiile und deren Kombination exakt zu charakterisieren. Diese
Information wird von unseren Entwicklern und Anwen-
dungstechnologen genutzt, um authentische Produktlésungen
fir unsere Kunden zu entwickeln.

Fir die kontinuierliche Weiterentwicklung von ausgewdhlten
Technologien fiir die Formulierung von Aromen und Produkt-
l6sungen gewinnt der Einsatz von nachhaltigen Rohstoffen zu-
nehmend an Bedeutung. Taste Nutrition & Health hat hierzu
auf der 21. Konferenz ,,Gums & Stabilizers for the Food Industry*
im Juli dieses Jahres in Griechenland aktuelle Arbeiten zur
Sprithtrocknung von Koazervaten auf pflanzlichem Eiweif vor-
gestellt.

Die Umsetzung der Research- und Technology-Strategie erfolgt
auf der Basis verschiedener Forschungsplattformen. Mit be-
sonderem Fokus auf Nachhaltigkeitsaspekten wird eine grof3e
Zahl von Themenschwerpunkten bearbeitet. Im Geschafts-
bereich Food & Beverage sind beispielhaft zu nennen: die Ent-
wicklung und Adaption von neuen, schonenden sowie um-
weltfreundlichen Trenntechnologien (Selective Enrichment
Technologies Flavors SETFlavors®) und die Erweiterung und
Erarbeitung der Rohstoffquellen fiir nachhaltige und nattrli-
che Produktlésungen fiir die Symrise Code of Nature®-Platt-
form, die vor allem fiir gesunde Lebensmittelkonzepte einge-
setzt werden, die Weiterentwicklung natiirlicher und nach-
haltiger Rohstoffe fiir Geschmackslésungen, die zur sensorisch
bevorzugten Reformulierung von zucker-, salz- und fettredu-
zierten Lebensmittelkonzepten fithren, sowie die Entwicklung
von energieeffizienten und 16sungsmittelarmen Methoden
zur Prozessierung und Aufkonzentration ausgehend von pflanz-
lichen Rohstoffen. Dabei wurde 2023 weiterhin ein besonderer
Fokus auf die Herausforderung der Geschmacksverbesserung
von pflanzlichen Proteinen als Fleischersatz oder in Molke-
reiprodukten gelegt. Ein weiterer Fokus liegt auf der Zuckerre-
duktion in Getranken und Milchprodukten sowie wiirzigen
Anwendungen. In diesem Zusammenhang wurden fiir ausge-
wahlte pflanzliche Rohstoffe fiir die Produktplattform Taste
Balancing die Sortenauswahl und neue Kultivierungsverfahren
fiir eine nachhaltige Supply Chain erarbeitet und etabliert.
Ein weiterer Schwerpunkt der Forschungsarbeiten im Segment
Taste, Nutrition & Health liegt auf der Entwicklung und An-
wendung moderner digitaler Werkzeuge fiir die schnelle und
zielgerichtete Entwicklung von Aromenldsungen fiir ausge-
wdahlte Lebensmittelanwendungen. In diesem Zusammenhang
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ist das von Symrise entwickelte ProtiScanTM-Verfahren zur
Erfassung der Aromafreisetzung aus innovativen Lebensmittel-
zubereitungen mit pflanzlichem Protein zu nennen, welches
2023 nochmals weiterentwickelt wurde. Dieses Verfahren er-
moglicht eine deutliche Verkiirzung der Projektentwicklungs-
zeiten und bildet eine gute Basis fiir IT-basierte Entwicklungs-
konzepte. Daneben wird an der kontinuierlichen Verbesse-
rung der Produktsicherheit sowie der zielgerichteten Optimie-
rung der Nutzung von Aromaldsungen fiir die Anwendung

in zuckerreduzierten und pflanzenproteinbasierten Lebens-
mitteln gearbeitet. Ein besonderer Schwerpunkt wurde in
den letzten Jahren auf die Entwicklung von digitalen Vorher-
sagewerkzeugen fiir die Unterstiitzung der Aromenentwick-
lung und Kreation gelegt. Ein wesentlicher Teil dieser Arbeiten
wurde 2023 weiterentwickelt und fertiggestellt und unter dem
Oberbegriff ,,PropheSY" zusammengefasst.

Im Geschdftsbereich Pet Food wurde der Standort Elven mit
modernsten Extrusionsanlagen ausgestattet, um immer leis-
tungsfdhigere und sicherere Produkte zu entwickeln. Auf3er-
dem wurde das VIDEKA®-Labor in Elven fiir die EAME-Kunden-
betreuung bei Haltbarkeitsstudien, Forschung und Entwick-
lung sowie analytischen Anforderungen konzipiert. Dieses La-
bor dient der Durchfithrung von Haltbarkeitsstudien von
Heimtierfutter und Tierpflegeprdparaten mit modernsten ana-
lytischen Instrumenten.

Im Aqua-Geschdft lag ein wichtiger Schwerpunkt der Pro-
duktentwicklung auf der Verwertung von Garnelenschalen als
Rohstoff oder funktionaler Inhaltsstoff. Die Projekte zur
Entwicklung und Anwendung von Geschmacksverstarkern fiir
fleischfressende Fischarten wurden fortgesetzt.

Probi und der Anwendungsbereich Naturals haben gemeinsam
ein Projekt zur Entwicklung neuer symbiotischer Produkte
gestartet, die lebende Mikroorganismen und aus Friichten ex-
trahierte Polyphenole enthalten.

Das Segment Scent & Care konzentriert sich bei seiner F & E-
Strategie auf Rohstoffe und Technologien entsprechend der
strategischen Forschungsfelder im Bereich Fragrances Captives
&Ingredients, Delivery Systems, Health & Emotion und Malo-
dor. Im strategischen Feld von Captives & Ingredients fiir Fra-
grance /Oral Care wird nach individuellen Einsatzstoffen

fiir die Parfimerie geforscht. Bei neuen synthetischen Stoffen
(Captives) auf Basis von Petrochemie und aus nachwachsen-
den Rohstoffen wird an den Themen floral, woody und musky
gearbeitet. Bei den Captives aus natiirlichen Rohstoffen wie
z.B. Wurzeln, Bliiten und Friichten wird an den strategischen
Feldern zu Biodiversity Essential Oils, Natural Technologies
(Supernature) und Artisan gearbeitet. 2023 wurde die Palette
um Cocoa Shell Madagascar, Neroli Oil Egypt, Supernature
Sympep, Apple Symtrap, Strawberry Symtrap, Banana Symtrap
und Blackcurrant Symtrap erweitert.

Kernfunktionen der Forschung & Entwicklung bei Symrise

Grundlagenforschung:

* Produkte
« Technologien

Nachhaltigkeitsaspekte

Angewandte Innovationen:

 Ganzheitliche
Produktlésungen

Anwendungs- und
Prozesstechnik:

« PilotmalRstab
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Weiterhin wird nach preiswerten Parfimerierohstoffen ge-
forscht. Auch seine Neofresh-Plattform hat Symrise um Natu-
ral Neofresh® erweitert, um den Anspruch des Kunden an
nachhaltige Produkte aus nachwachsenden Rohstoffen zu er-
fillen.

Nachdem in den Jahren zuvor die Kombination der Expertise
von Symrise in der Duftstoffentwicklung mit der von Pet Food
speziell fiir Hunde und Katzen weiterentwickelt wurde, wer-
den diese Entwicklungen nun verstdrkt in direkten Kunden-
projekten eingesetzt.

Die Vermarktung bioabbaubarer Kapseln Symcap BG® hat bei
einigen Kunden hohes Interesse fiir Weichspiiler hervorge-
rufen. Die Forschung fiir Kapseln fiir Duftdle geht jetzt zu vega-
nen Kapseln mit verbesserter Wirkung auch fiir andere An-
wendungsbereiche. Inzwischen kommen von Kundenseite die
Anforderungen nach veganen Kapseln auf. Symcap BG ent-
halt Gelatine, so dass ein alternativer Rohstoff auf Basis von
Erbsenprotein gefunden und die neue Kapsel Symcap BP bis
zur Marktreife entwickelt wurde. Vermehrt gibt es auch Anfra-
gen nach kosher- und halal-gerechten Produkten.

Im Bereich Oral Care wurde ein neuer Kithlwirkstoff Fuji ent-
wickelt, der voraussichtlich 2024 Marktreife erlangen wird.

Flr den Geschaftsbereich Aroma Molecules werden schwer-
punktmaflig bestehende Herstellverfahren von Marktproduk-
ten, wie z.B. Menthol, verbessert und an effizienteren Prozes-
sen geforscht.

Im Geschaftsbereich Cosmetic Ingredients befasst sich eine
interdisziplindre Forschergruppe von Zell-, Molekular- und Mi-
krobiologen mit dem menschlichen Mikrobiom. Der neue
Forschungsbereich untersucht den Nutzen und die Risiken der
Wechselwirkungen zwischen Mensch und Mikroorganismen
und unterstiitzt wissenschaftlich sowie bereichstibergreifend
bei der Entwicklung neuer Produkte fiir die Haut-, Kopfhaut-
und Mundpflege oder im Bereich Erndhrung. Erste Produkte
und Produktkonzepte wurden bereits am Markt eingefiihrt.
Des Weiteren war es moglich, durch intensive Analysen an ge-
sunden Probanden zu zeigen, dass sowohl multifunktionale
Wirkstoffe als auch moderne UV-Filter keinen Einfluss auf das
Mikrobiom aufweisen. Zudem wurde 2023 die Mikrobiom-
Expertise auf das Thema des Mikrobioms in der Achselhohle
erweitert. Das proprietire Ex-vivo-Modell, das fiir die Identi-
fikation von Deo-Wirkstoffen entwickelt wurde, konnte bei

mehreren wissenschaftlichen Konferenzen (u.a. bei der Kon-
ferenz der International Federation of Cosmetic Chemists and
Scientists (IFSCC) vorgestellt werden. Der erste Wirkstoff
basierend auf dem Forschungsmodell und der spezifischen
Methode soll 2024 Marktreife erlangen.

PATENTE UND AUSZEICHNUNGEN

Die Zahl eingereichter Patente — 34 Neuanmeldungen im Jahr
2023 - wird zur Messung der Innovationsergebnisse und
-qualitdt herangezogen und dient der Evaluierung der globalen
Abdeckung und Wettbewerbskraft.

Im Jahr 2023 wurde die Symrise Forschung wie bereits in den
vergangenen Jahren fiir ihre hohe Innovationskraft mit Aus-
zeichnungen bedacht. Das Produkt Supervisome® EPH, das
erst 2023 in den Markt eingefiihrt wurde, ist gleich durch zwei
Awards ausgezeichnet worden. So erhielt Symrise einen euro-
pdischen BSB Innovation Award fiir das Produkt in der Katego-
rie ,Kosmetisches Rohmaterial“. Zudem wurde das aus Schaf-
garbe hergestellte Produkt mit dem Pure Beauty Award UK aus-
gezeichnet. Das Produkt basiert auf einem speziellen Produk-
tionsverfahren, bei dem aus frischem Pflanzenmaterial von
Okologisch angebauter Schafgarbe direkt ein Presssaft herge-
stellt wird, der durch Sprithtrocknung als stabiles Rohmaterial
auf den Markt gebracht wird. Die Verwendung im Bereich
Kosmetik fiihrt nachweislich zu einem homogeneren Erschei-
nungsbild der Haut. Ein durch enzymatische Extraktion aus
Okologisch kultiviertem Hafer hergestelltes Produkt, das reich
an hydrolysierten Proteinen ist, wurde unter dem Namen
SymProt'in™ Oat ebenfalls 2023 auf den Markt gebracht. Sym-
Prot’'in™ Oat fiihrt aufgrund der speziellen Zusammenset-
zung zum Schutz der Haarstruktur. Dieses Produkt wurde in
der Kategorie ,Natiirliches Produkt/Wirkstoff* mit dem BSB
Award ausgezeichnet. Das Produkt SymHair® Thermo, das be-
reits 2022 in den Markt eingefiihrt und mit diversen Awards
ausgezeichnet wurde, ist erneut ausgezeichnet worden: Pure
Beauty Global Award in der Kategorie ,,Bestes Ingredient”.
SymHair® Thermo ist ein nachhaltiges Produkt, das Kohlen-
hydrate verschiedener Kettenldngen vereint und dadurch ei-
nen hervorragenden Schutz hinsichtlich thermischer Schaddi-
gungen von Haar aufweist. Das bereits 2020 auf den Markt ge-
brachte Crinipan PMC green iiberzeugte 2023 erneut eine Jury
und wurde mit dem renommierten PCHi Fountain Award in
der Kategorie Haarpflege-/Kopfhautpflege-Wirkstoff ausge-
zeichnet. Crinipan PMC green paart eine nachgewiesene
Wirksamkeit gegen Schuppen mit den Verbraucherwiinschen
nach umweltfreundlichen Produkten.
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
Die Gesamtaufwendungen fir F & E beliefen sich im Ge- ,F&.E'AUfwand 2023 nach Segmenten
schaftsjahr 2023 auf 266 Mio. € (2022: 254 Mio. €) und stiegen in tio-€

um 4,4 % im Vorjahresvergleich. Der Anteil der F&E-Ausga-

ben am Umsatz entsprach im Berichtsjahr 5,6 % und lag leicht

iiber dem Wert des Vorjahres (2022: 5,5 %). Im Vergleich zu

den Vorperioden (2019-2021) zeigt der Anteil der F & E-Ausgaben 135 131 .

. . o in . Scent&Care — Taste, Nutrition
am Umsatz einen leicht riickldufigen Trend, der vor allem in & Health
Portfolioverschiebungen hin zu weniger forschungsintensiven
Bereichen begriindet ist.

Die Aktivierungsquote bei den Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen blieb 2023 wie im Vorjahr unwesentlich, da die Be-
dingungen fiir eine Aktivierung in der Regel erst zum Ende ei-
nes Projekts erfiillt sind, sodass ein Grof3teil der angefallenen
Entwicklungsaufwendungen ergebniswirksam erfasst wird.
F & E-Aufwand 2019-2023
in Mio. € als % vom
Umsatz
2023 [ s 5,6%
2022 | 254 5,5%
2021 [ 2> 5,8%
2020 [ 22 6,0%
2010 [ 25 6,3%
| | | | | | |
0 50 100 150 200 250 300
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MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Der Symrise Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2023 welt-
weit 12.435 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Trainees
und Auszubildende). Im Vergleich zum Vorjahresultimo (31. De-
zember 2022: 12.043 Mitarbeiter) entspricht dies einem An-
stieg um 392 Mitarbeiter. Die Zahl der Auszubildenden und Trai-
nees lag mit 221 jungen Menschen deutlich iiber dem Vorjah-
reswert von 209.

PERSONALSTRATEGIE

Symrise hat seine Human-Capital-Strategie 2023 iiberarbeitet
und eng an der Unternehmensstrategie ausgerichtet. Die Hu-
man-Capital-Vision ist ,ONE HR, immer mehr Menschen fiir
nachhaltiges Unternehmenswachstum inspirieren“ und be-
zieht sich damit auf unsere wichtigsten Prioritdten, Organisa-
tion, Menschen, Nachhaltigkeit und Unternehmenswachs-
tum. Die HR-Organisation hat daran gearbeitet, ein integriertes
Team in der gesamten Organisation zu werden und wird nun
in einem Drei-Sdulen-Modell gesteuert, das sich aus den drei
Sdulen (i) Business Partnering, (ii) Mafinahmen auf regiona-
ler Ebene, sowie (iii) Kompetenzzentren in den Bereichen (I)
Vergiitungen und Leistungen, (II) Talentmanagement, Ler-
nen, Vielfalt, Verdnderung, (I1I) Talentgewinnung und (IV) Sys-
teme, Analysen und Nachhaltigkeit zusammensetzt. Dabei
haben wir unsere Personalpolitik auf folgende Schwerpunkte
ausgerichtet:

1) Entwicklung einer transparenten, fairen und motivierenden
Vergiitungspolitik.

2) Forderung der beruflichen Weiterentwicklung, Entwick-
lung und Talentmanagement mit den gleichen Méglichkei-
ten fir alle.

3) Bereitstellung zuverldssiger Daten und fortschrittlicher
Technologien, um das Business besser steuern zu kdnnen.

4) Schaffen einer Fiihrungskultur, die die Mitarbeiterbindung
erhoht, die Integration von Mitarbeitervielfalt wertschdtzt
und hilft, Synergien im Unternehmen zu nutzen.

5) Sicherstellung der Arbeitssicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeiter sowie die weitere Etablierung der Diversitdt als
geschaftskritischen Erfolgsfaktor.

Unsere Human-Capital-Strategie zielt auch darauf ab, ein Um-
feld fiir unsere Mitarbeiter zu schaffen, in dem sie ihr volles
Potenzial entfalten und sich fachlich entwickeln konnen.

Die demografische Entwicklung in zahlreichen Landern in Rich-
tung einer alternden Gesellschaft und eine Durchmischung
der Bevolkerung und damit der arbeitenden Belegschaft durch
Menschen aus anderen Kulturen und Bildungssystemen ver-
dndern in vielfdltiger Weise unsere Lebens- und Arbeitswelten.

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

o

221
Trainees &
Auszubildende

1.626 ‘
Corporate
Funktionen & 7.297
Services Taste, Nutrition
& Health
3.512 |
Scent&Care

Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen

2.225
Lateinamerika 2.914

Deutschland

1936
Asien/Pazifik
2.980

EAME ohne
Deutschland

2.380
Nordamerika
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Allein in der Symrise Organisation arbeiten Menschen aus
iber 80 Nationen. Fiir uns als globales Unternehmen liegt in
der Vielfalt ein Mehrwert kreativer und innovativer Zusam-
menarbeit in diversen Teams. Chancengleichheit ist dabei wich-
tiger denn je, die Forderung von Vielfalt zentral fiir den Un-
ternehmenserfolg. Die Forderung von Diversitdt ist auferdem
unerldsslich, um unseren Bedarf an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern jetzt und in Zukunft zu gewdhrleisten.

Wir setzen unser Engagement fiir Diversitdt mit konkreten
Mafinahmen sowohl auf lokaler als auch auf globaler Ebene
um.

Konzernstrategische Entwicklung von Fiihrungskriften

und Mitarbeitern

In unserer Talentsichtung und unserem Nachfolgeplanungs-
prozess verkniipfen wir die individuellen Karriereambitionen
der einzelnen Mitarbeiter mit der Organisationsentwicklung
unserer Geschaftsbereiche. Dazu definieren wir Schliissel-
positionen im Unternehmen, die fiir das Unternehmen essen-
ziell sind und fiir die wir im Rahmen der Karriereplanung
grundsatzlich potenzielle Nachfolger identifizieren und ent-
wickeln miissen. Weltweit werden die Trainingsaktivitaten

in unseren Trainingsprogrammen gebiindelt. Diese bestehen
aus vier strategischen Sdulen:

Flavoristen- und Parfiimeursschule

Technische/fachliche Schulungen unserer Mitarbeiter

Schulungen fiir Vertriebsmitarbeiter

Entwicklung von Fiihrungskraften

Im Zuge der strategischen Transformation unseres Personal-
managements planen wir ein neues Talentmanagement-
Programm, fiir das wir 2024 ein Pilotprojekt starten werden. In
unserem Taste, Nutrition & Health Segment entwickeln wir
Flihrungsprogramme, die Managementfahigkeiten wie Trans-
parenz, Vertrauen, Auge-zu-Auge-Prinzip, Mut und Teamgeist
trainieren, von denen wir erwarten, dass sie fiir unsere zukiinf-
tigen Fiihrungskrafte von Bedeutung sein werden. Gleich-
zeitig setzen wir Methoden wie Coaching und Mentoring als
Weiterbildungsinstrumente ein. Mentoren sind in der einzig-
artigen Lage, wertvolle Erfahrungen an ihre (meist jiingeren)
Mentees weiterzugeben.

Symrise hat im Geschaftsjahr 2023 auflerdem den Themenbe-
reich ,Modernes und digitales Lernen” weiter ausgebaut. Den
Mitarbeitern wurde ein weltweit verfiigbares , Lern-Manage-
ment System”“ (LMS) sowie eine Digitale Lernplattform (,Skill-
soft“) zur Verfiigung gestellt. Weltweit wurden auf der Skillsoft
Plattform mittlerweile {iber 5.000 Stunden gelernt.

Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen

466
Servicegesell-
schaften

2.602
Vertrieb& ——

Marketing 6.204

— Produktion &

Technologie
1.881

Forschung &
Entwicklung

~ 1.282

Verwaltung

Altersstruktur der Belegschaft

in %
7%
60 Jahre ———————
undlter '  16%
unter 30 Jahre
21%
50-59 Jahre
309
26% 30—/039Jahre
40-49 Jahre
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Konzernstrategische Entwicklung von weiblichen
Fiihrungskriften

Neben der Steigerung der Diversitit in Bezug auf andere Kul-
turen legen wir auch groflen Wert auf die Gleichstellung von
Frauen und Mdnnern auf allen Fiihrungsebenen. Im Rahmen
unserer Talententwicklung stellen wir sicher, dass unter den
Teilnehmern viele Frauen sind. Dadurch férdern wir bewusst
die Vorbereitung junger Frauen auf die Ubernahme einer gro-
feren Fiihrungsverantwortung in unserem Unternehmen.
Die Pipeline fiir weibliche Fiihrungskrafte erreicht bereits fast
das Ziel, das wir uns fiir das Jahr 2025 gesetzt haben.

Vergiitungsgerechtigkeit fiir Frauen und Manner

Im Jahr 2021 hat Symrise an seinem gréf3ten Standort in
Deutschland mit den Mitarbeitern eine geschlechtsspezifische
Analyse der Entgelte von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
vorgenommen. In der tiefgehenden Equal-Pay-Studie wurden
vergleichbare Tatigkeitsgruppen gebildet und Entgeltunter-
schiede vor dem Hintergrund analysiert, ob hier mégliche Dis-
kriminierungen vorliegen. Hierzu wurden Aspekte wie Be-
triebszugehorigkeit, Alter, Schul- und Berufsausbildung sowie
Anforderungsniveau und berufliche Stellung herangezogen.

Aus- und Weiterbildung

Fiir Symrise besitzt die Ausbildung junger Menschen einen
besonderen Stellenwert, wie auch mehrfache Auszeichnungen
bei Unternehmensvergleichen in den vergangenen vier Jah-
ren belegen. Zum einen rekrutiert Symrise qualifizierte junge
Menschen, die das Unternehmen zielgerichtet vor dem Hin-
tergrund seiner Unternehmensbedarfe ausbildet. Zum anderen

erfiillt Symrise mit diesem Engagement einen gesamtgesell-
schaftlichen Auftrag gegeniiber der nachfolgenden Generation.

Zum 31. Dezember 2023 waren an den deutschen Standorten ins-
gesamt 141 Auszubildende und Trainees beschdftigt. Im Ver-
gleich zu 2022 bedeutet dies einen Anstieg von 12 % (2022: 126).

Die Ausbildung dauert je nach Berufsbild etwa zwei bis drei
Jahre. Alle Auszubildenden werden nach Abschluss der Ausbil-
dung zumindest zeitweise iibernommen, wenn sie die Min-
destanforderungen an den Ausbildungserfolg erfiillen. Mit der
Investition in die Ausbildung deckt Symrise den Bedarfan
zukiinftigen Fachkrdften sowohl in der chemischen Produktion
und in den Laboren als auch in den kaufmdnnischen Funk-
tionen, im Marketing, im IT-Bereich und im Vertrieb. Auch an
anderen Standorten weltweit setzt Symrise Auszubildende
ein, um junge Talente bedarfsgerecht auszubilden und zu ent-
wickeln.

In einer eigenen Flavoristen- und Parfimeursschule bildet
Symrise kontinuierlich Experten aus, die in einem Zeitraum
von rund drei Jahren Rohmaterialen und deren Anwendungs-
moglichkeiten in den Produkten von Symrise erlernen und
danach sehr erfolgreich in der Produktentwicklung eingesetzt
werden konnen. Dariiber hinaus bestehen fiir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vielfaltige Moglichkeiten, in
Kooperation mit Hochschulen, Akademien und Instituten
berufsbegleitend einen Bachelor- oder Masterstudiengang bis
hin zur Promotion zu absolvieren.

Fiihrung &

Vergiitung

Grundentgelt, variable Vergiitung,
langfristige Anreize

Betriebliche
Zusatzleistungen

Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz,
Urlaub, betriebliche Altersvorsorge

Unternehmenskultur

Kommunikation
und Entscheidungsfindung

Fiihrung

Mitarbeiterbeteiligung/
Empowerment

Interne/Externe
Glaubwiirdigkeit

Arbeitsumfeld

Arbeitsumgebung, Qualitdt der Arbeit,
Teamorientierung, Arbeitsflexibilitat

Berufliche
Entwicklungsmoglichkeiten

Kompetenzentwicklung, Talent Management,
Karriere-Feedback, Mentoring Programme,
Trainingsprogramme, Auslandsaufenthalte
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Vergiitung und Tarifvertrige

Gleicher Lohn fiir Mdnner und Frauen ist flir uns selbstver-
standlich. Die Hohe der Vergiitung richtet sich ausschliefilich
nach der Qualifikation und dem Wertbeitrag des Mitarbeiters
zum Unternehmen. Ein Grof3teil der Belegschaft wird auf Ba-
sis von Tarifvertragen, die mit den Gewerkschaften verein-
bart wurden, vergiitet. Jedes Jahr fithren wir an allen wichti-
gen Standorten Analysen durch, um geschlechtsspezifische
Benachteiligungen bei der Vergiitung zu vermeiden. Die letzte
offizielle Durchfithrung fiir Deutschland erfolgte 2021. In
Frankreich fiihren wir ebenfalls eine regelmaflige Analyse der
Gleichstellungsindikatoren durch. Die Mehrheit unserer Un-
ternehmen unterliegt der franzésischen Gesetzgebung zur Be-
richterstattung iber die Gleichstellung der Geschlechter. Der
Index wird jedes Jahr fiir die betroffenen Unternehmen verof-
fentlicht. Im Jahr 2023 betrug die durchschnittliche Punkt-
zahl 87/100 Punkte fiir unsere Gesellschaften in Rennes, An-
train, Elven und Clichy.

Lohnunterschiede, die sich im absoluten Lohnniveau wider-
spiegeln, konnen sich aus der Art der Tatigkeit ergeben. Zum
Beispiel Schichtarbeit mit entsprechender Schichtvergiitung,
welche nicht geschlechtsspezifisch bestimmt wird.

Im Jahr 2022 fanden die reguldr anstehenden Tarifverhand-
lungen zu unseren Entgelttarifvertragen in Deutschland statt.
Im Rahmen erfolgreicher Verhandlungen konnte ein an die
wirtschaftlichen Herausforderungen von Unternehmen und
Mitarbeitenden angepasster Entgelttarifvertrag mit einer
Laufzeit von 1,5 Jahren abgeschlossen werden. Laut Tarifvertrag
erfolgten Gehaltserhdhungen im Januar, Juli und Dezember
2023. Zudem zahlte Symrise im Dezember 2023 einen Inflati-
onsausgleich von 1.500 Euro an alle Vollzeitbeschaftigten.

Dartiiber hinaus wird Symrise seine Mitarbeiter im Tarifbe-
reich in Deutschland wie bisher auch am Unternehmenserfolg
beteiligen. Die mogliche, an die EBITDA Marge gekniipfte
Erfolgsbeteiligung, wurde fiir das Jahr 2023 und 2024 ebenfalls
erhoht.

Im auflertariflichen Bereich gelten fiir unsere Fiihrungskrafte
mit globaler oder regionaler Verantwortung weltweit geson-
derte Global Performance Bonus-Pldne. Diese unterstiitzen das
Erreichen der gesetzten Unternehmensziele durch eine ergeb-
nis- und leistungsorientierte variable Vergiitung. Aufierdem
werden unsere Mitarbeiter im Bereich der Kreation ebenfalls
in dieses Fiihrungs- und Incentive-System einbezogen.

NACHHALTIGKEIT

Filir Symrise sind wirtschaftlicher Erfolg und Verantwortung
fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft untrennbar mitein-
ander verbunden. Die Unternehmensstrategie von Symrise
bezieht deshalb auf allen Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit
ein, um den Unternehmenswert des Konzerns dauerhaft zu
steigern und Risiken zu minimieren. Das unternehmerische
Handeln von Symrise beriihrt die Interessen vieler unter-
schiedlicher Anspruchsgruppen. Im aktiven Dialog mit diesen
Stakeholdern nimmt das Unternehmen kontinuierlich deren
Erwartungen und Anforderungen auf und bezieht sie auf allen
Wertschdpfungsstufen mit ein, um tiberzeugende Losungen
zu entwickeln. So schafft Symrise Werte fiir alle seine Stake-
holder.

Die Grundlage des Denkens und Handelns bildet der Symrise
Wertekanon, der auch die Unternehmenskultur bestimmt. Das
Ziel ist eine vollstandig integrierte Unternehmensstrategie.
Um diesem Ziel noch mehr Nachdruck zu verleihen, wurde 2016
der Verantwortungsbereich des ,Chief Sustainability Officers”
(CSO) fiir die Symrise AG geschaffen. Der Vorstand tragt damit
der zunehmenden strategischen Bedeutung der Nachhaltig-
keitsthemen Rechnung. Diese strategische Bedeutung umfasst
sowohl die interne Koordination und strategische Ausrich-
tung der Nachhaltigkeitsziele von Symrise als auch deren zu-
nehmende Kommunikation nach auflen gegentiber Kunden
und mit Nachhaltigkeit befassten Institutionen. Weiterhin be-
steht die Aufgabe des CSO in der Implementierung der Strate-
gie iber alle Geschdftsbereiche und Unternehmenseinheiten
sowie dem zukunftsbezogenen Monitoring der Aktivitdten,
um eine konsistente Positionierung von Nachhaltigkeitsthe-
men nach innen und auflen sicherzustellen. Der CSO berich-
tet direkt an den Vorstandsvorsitzenden der Symrise AG.

Die sukzessive strategische Integration von Nachhaltigkeit

in die Kern- und Unterstiitzungsprozesse verantwortet ein glo-
bales segmentiibergreifendes Gremium - das Symrise Sus-
tainability Board. Es definiert gemeinsame Ziele und stellt so-
wohl die Entwicklung und Umsetzung nachhaltigkeitsrele-
vanter Themen und Ziele in der gesamten erweiterten Wert-
schopfungskette als auch die Beriicksichtigung der Belange
wichtiger Anspruchsgruppen sicher. Nachhaltigkeit in den Un-
ternehmensprozessen steuert Symrise iiber ein integriertes
Managementsystem. Es basiert auf den internationalen Stan-
dards zu Qualitat (ISO 9001), Umwelt (ISO 14001), Arbeits-
schutz (OHSA S 18001), Nachhaltigkeit (ISO 26000), Energie
(ISO 50001), sozialer Verantwortung (SA 8000), den allgemein
anerkannten Auditstandards der Global Food Safety Initiative
(GFSI) sowie weiteren lokal anerkannten Standards. Im Jahr
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2023 erhielt Symrise erneut zahlreiche externe Anerkennungen
flir sein Nachhaltigkeitsengagement und gehort weltweit zu
den fiihrenden Unternehmen. Das geht aus dem aktuellen Ra-
ting der renommierten Non-Profit-Organisation CDP (frither
Carbon Disclosure Project) hervor. Diese bewertet jahrlich, was
die teilnehmenden Firmen zur Bekimpfung des Klimawan-
dels sowie zum Schutz der Wasserversorgung und der Walder
unternehmen. Symrise erreichte auch 2023 in allen drei Kate-
gorien einen Platz auf der A-Liste. In seiner Berichterstattung
zum Thema Nachhaltigkeit erfiillt Symrise die Richtlinien
der Global Reporting Initiative (GRI) in der Fassung der ,GRI
Standards". Symrise folgt dabei dem héchsten Anwendungs-

level ,,In Ubereinstimmung - Umfassend” und legt damit zu al-
len wesentlichen Themen vollstindig Rechenschaft ab. Alle
Informationen wurden gemaf dem ,AA1000 Assurance Stan-
dard” einer externen Priifung unterzogen. Weitergehende In-
formationen finden sich im Unternehmensbericht. Der geson-
derte nichtfinanzielle Bericht gemaf} § 289b HGB ist auf der
Internetseite der Symrise AG verdffentlicht. Die Adresse lautet:
https://symrise.com/de/unternehmensbericht/2023/
unternehmen/nachhaltigkeitsbilanz/index.html.

Unsere Nachhaltigkeitsagenda

09,

J

FOOTPRINT

Minimierung unseres
okologischen FuBabdrucks
entlang der gesamten
Wertschopfungskette

INNOVATION

Maximierung des
sozialen und 6kologischen
Mehrwerts unserer
Produkte

SOURCING CARE

Schaffen bleibender
Werte fiir unsere
Mitarbeiter und unsere
Standortgemeinden

Maximierung der
Nachhaltigkeit in unserer
Lieferkette und bei der
Beschaffung von Rohstoffen
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Wirtschaftsbericht

Konzern
Unneeiiz2 i (542, GJ 2023  Verdanderung
in Mio.€ GJ 20222 GJ 2023 bereinigt1 in%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.702,1 1.692,6 1.739,3 2,2
EBITDA 921,5 851,7 903,5 -2,0
EBITDA-Marge in% 20,0 18,0 19,1
7.9% 0,8% -6,3% EBIT : 630,1 559,4 611,2 -3,0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2,4% EBIT-Marge in% 13,6 11,8 12,9
[ ] [
3666 3 -290,2 Abschreibungen auf
Sachanlagen 164,6 176,0 6,9
Abschreibungen auf immat. VG 126,8 116,3 -8,2
Finanzergebnis -72,9 -94,4 29,6
4.618,5 SE02 Ergebnis vor Ertragsteuern 557,2 464,9 -16,6
Konzerngewinn3 406,1 340,5 -16,2
Ergebnis je Aktie* in€ 2,91 2,44 -16,2
GJ 2022 Organisches Portfolio Wahrungs- GJ 2023 Forschungs-&
Wachstum effekte Entwicklungsaufwand 254,5 265,7 4,4
Investitionen 270,1 270,0 -0,1
Business Free Cashflow
in % vom Umsatz 6,5 11,3 1,7
Taste, Nutrition & Health
Umsatz in Mio. €
rrrrrrrrrrrrrrr 20,8
271,8
GJ 2023  Veranderung
in Mio. € GJ 20222 GJ 2023  bereinigt’ in%
2.913,0 2.978,3 EBITDA 630,5 629,2 626,8 -0,6
EBITDA-Marge in% 21,6 21,1 21,0
EBIT 430,2 428,8 426,4 -0,9
EBIT-Marge in% 14,8 14,4 14,3
G) 2022 Organisches Portfolio Wadhrungs- GJ 2023
Wachstum effekte
Scent & Care
Umsatz in Mio. €
5,6% 0,9% -3,7% 279
,,,,,,,,,,,,,,, _-—TT Leemceeemmneee
94,8 14,5 -62,9 GJ 2023  Verdnderung
in Mio.€ GJ 2022 GJ 2023 bereinigt’ in%
17055 1751,8 EBITDA ‘ 291,0 222,4 276,7 -4,9
EBITDA-Marge in% 17,1 12,7 15,8
EBIT 199,9 130,6 184,8 -7,6
EBIT-Marge in% 1,7 7,5 10,5
GJ 2022 Organisches Portfolio Wahrungs- GJ 2023
Wachstum effekte

1 bereinigt um einmalige Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel , Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42

2 ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmd, Schweden)

3 entféllt auf die Aktiondre der Symrise AG

4 unverwdssert
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Die globale Wirtschaft befindet sich in einer angespannten
Situation. Die anhaltenden geopolitischen Konflikte in der
Ukraine und im Mittleren Osten schiiren Unsicherheit und
bergen potenzielle Gefahren fiir globalisierte Warenketten. Die
zunehmenden Spannungen zwischen China und den USA ha-
ben negative Auswirkungen auf den Welthandel und die straffe
Geldpolitik als Reaktion auf die Rekordinflation sorgt fiir
hohe Kreditkosten und bremst Investitionen. In Anbetracht
dieser Entwicklungen schatzt die Weltbank im Januar 2024
das globale Wirtschaftswachstum im Berichtsjahr auf 2,6 %,
was einen Riickgang des Wachstums um 0,4 Prozentpunkte
im Vergleich zu 2022 bedeutet. Das Volumen des Welthandels,
das 2022 noch einen deutlichen Zuwachs um 5,6 % verzeich-
net hatte, wuchs im Berichtsjahr um lediglich 0,2 %. Die Preise
fiir Rohol verringerten sich 2023 um durchschnittlich 16,7 %,
die Preise weiterer wichtiger Rohstoffe um durchschnittlich
9,7 %.

Obwohl das globale Wirtschaftswachstum mit 2,6 % tiber dem
zur Jahresmitte prognostizierten Wert liegen diirfte, bleibt zu
konstatieren, dass die negativen Einfliisse der geldpolitischen
Mafinahmen zur Bekampfung der Inflation sichtbar werden.
Insbesondere in den Industrieldndern ist ein starker Riickgang
des Wirtschaftswachstums auf schdatzungsweise 1,5 % zu be-
obachten (2022: 2,5 %). Allerdings sind grof3e Unterschiede zwi-
schen den einzelnen Industrienationen ersichtlich. Wahrend
die Wirtschaftskraft der USA eine starke Resilienz beweist und
im Berichtsjahr um 0,6 Prozentpunkte steigt, fallt im Euro-
raum das Wirtschaftswachstum von zuvor 3,4 % auf 0,4 % im
Jahr 2023. Insbesondere in Deutschland gibt es laut Schdtzun-
gen des statistischen Bundesamtes einen starken Riickgang des
Wirtschaftswachstums von 1,8 % in 2022 auf -0,1% im Jahr
2023. Hier dimpfen vor allem die nach wie vor hohen Preise auf
allen Wirtschaftsstufen die Konjunktur. Hinzu kommen un-
glinstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen
und eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland. In
Japan verlief die Wirtschaftsentwicklung 2023 mit einem Plus
von 1,8 % erfreulicher aber ebenfalls sehr verhalten.

In den Schwellen- und Entwicklungsldndern erhéhte sich die
Wirtschaftsleistung im Berichtsjahr schdatzungsweise um
durchschnittlich 4,0 % und konnte sich damit im Vergleich zu
2022 um 0,3 Prozentpunkte steigern. Damit beweist die Wirt-
schaft dieser Linder eine hohe Widerstandsfahigkeit im abge-
laufenen Jahr. Besonders China kann im Berichtsjahr ein
hohes Wachstum von 5,2 % aufweisen (2022: 3,0 %). Wichtige
Lindermadrkte wie Indien, Thailand, Indonesien, Argentinien
und Agypten hingegen weisen ein Riickgang im Wirtschafts-
wachstum auf.

ENTWICKLUNG WESENTLICHER ABSATZMARKTE

Der fiir den Symrise Konzern relevante Markt wies 2023 eine
globale Marktgrofe von 40,0 Mrd. € auf und wachst nach
Schdtzungen von IAL Consultants langfristig um etwa 3 % bis
4% jahrlich. Das Jahr 2023 war weltweit weiterhin gepragt von
einem inflationdren Umfeld, im Wesentlichen bedingt durch
signifikante Preissteigerungen fiir Lebensmittel. Auch wenn
diese moderater als im Vorjahr ausfielen, so war das Konsum-
verhalten der Haushalte in einigen Bereichen weiterhin vor-
sichtig und zum Teil zurlickhaltender als vor oder sogar wah-
rend der Pandemie. Moderate Nachfragesteigerungen gab es
beispielsweise in den Bereichen der Fertiggerichte, Hygiene-
produkte und Reinigungsmittel. Hier pendelte sich das Kauf-
verhalten der Konsumenten auf das Niveau vor Pandemiezeiten
ein. Die zu Corona-Zeiten in den privaten Haushalten ange-
legten Vorrdte waren 2022 bereits weitestgehend aufgebraucht
worden, wurden aber 2023 nicht mehr in diesen Mengen ange-
legt; vielmehr wurde bedarfsgerecht eingekauft. Insbesondere
in den drei vorgenannten Kategorien war zu beobachten, dass
die Konsumenten weiterhin, wie schon im Vorjahr, inflations-
bedingt von hochpreisigen Markenprodukten auf niedrigprei-
sige Private-Label-Produkte auswichen. Auch die sogenannte
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»Shrinkflation®, d h. die versteckte Inflation durch das Ver-
kaufen eines in der Menge reduzierten Produktes zum unveran-
derten Preis, hatte einen Einfluss auf die Nachfrage. So frag-
ten insbesondere die Nahrungsmittelhersteller weniger Volu-
mina nach und bauten auflerdem ihrerseits 2023 weiterhin
ihre noch zu Pandemiezeiten vorsorglich angelegten Lager-
vorrdte ab. Insbesondere in Regionen wie Nordamerika und
auch Asien war diese deutlich verlangsamte Nachfrage zu be-
obachten.

Eine deutlich erstarkte Nachfrage gab es dagegen bei Getrdn-
ken, Stifwaren und Kosmetikprodukten. Durch den komplet-
ten Entfall der Auflagen, die noch wahrend der Corona-Pande-
mie galten, erfuhren die Gastronomiebetriebe und dadurch
die Bereiche fiir alkoholische und alkoholfreie Getranke eine
weitere Erholung. Auch das Duty-Free-Geschaft verzeichnete
bessere Absdtze als noch in den durch Reisebeschrankungen
beeintrdachtigten Vorjahren. Dies spiegelte sich besonders in
den steigenden Umsdtzen fiir Siflwaren und Parfiims sowie
auch bei Kosmetikprodukten wider.

Im Heimtiernahrungsmarkt, der angesichts der seit Pandemie-
beginn kontinuierlich steigenden Haustierpopulation in den
Vorjahren signifikante Zuwdchse verzeichnen konnte, verlang-
samte sich das Wachstum in 2023 leicht.

PREISENTWICKLUNG UND VERFUGBARKEIT DER
ROHSTOFFE

Symrise beschafft rund 10.000 verschiedene Rohstoffe auf
sechs Kontinenten. Von besonderer Bedeutung sind beispiels-
weise natiirliche Vanille und Citrus (Saft, d&therische Ole etc.),
Terpene und Citralderivate sowie Roholderivate, die als Inter-
mediate, Mentholvorprodukte, Lésungsmittel sowie als Roh-
stoffe fiir Sonnenschutzfilter und spezielle Riechstoffe zum
Einsatz kommen. Symrise hat einen erheblichen Bedarf an
natiirlichen Rohstoffen. Dies schlief3t auch die Gewinnung ei-
ner grof3en Anzahl von Duft- und Geschmacksstoffen aus er-
neuerbaren Quellen ein, die auf Basis von Crude Sulphate Tur-
pentine (CST) und Gum Turpentine (GT) an den beiden Stand-
orten in den USA in Jacksonville, Florida, und Colonel Islands,
Georgia, erzeugt werden.

Im Berichtsjahr war auf vielen Rohstoffmarkten wieder ein
Gleichgewicht von Angebot und Nachfrage zu beobachten,
was zu einer Verbesserung von Verfiigbarkeit und Preisgestal-
tung fiihrte. Preise fiir Rohstoffe auf Basis von Petro-Chemi-
kalien sind im Berichtsjahr trotz andauernder geopolitischer
Krisen in der Ukraine und im Israel/Hamas Konflikt gesun-
ken, werden jedoch durch einen stabileren Rohdlpreis ausge-
glichen. Auch bei CST ist eine starke Reduzierung der Preise
zu beobachten, was durch eine schwindende Nachfrage bei den

Lieferanten begriindet ist. Bei den natiirlichen Rohstoffen
war der Markt von negativen Witterungseinfliissen wie den
Hitzewellen, Hurricanes und Trockenheit in vielen Teilen
der Erde beeinflusst. Des Weiteren bedingt eine abgeschwdachte
Nachfrage einen Riickgang der Preise im Bereich Heimtier-
nahrungsmittel. Dem entgegen ist sowohl ein Preisanstieg als
auch ein erhoéhtes Verfiigbarkeitsrisiko bei den Citrus-Mate-
rialien und Farbstoffen zu beobachten.

Symrise konnte Lieferengpdsse durch die Riickwdrtsintegra-
tion und Produktionsstandorte in unterschiedlichen Regionen
der Welt weitgehend abfedern.

Zudem verfolgt Symrise bei wichtigen Produkten eine Strate-
gie, die Versorgungssicherheit durch langfristige Kooperatio-
nen zu gewahrleisten. Beispiele sind die Zusammenarbeit mit
der LANXESS AG bei der Herstellung synthetischen Menthols
und die Riickwartsintegration bei Vanille durch die Einbezie-
hung der lokalen Bauern auf Madagaskar, dem weltweit wich-
tigsten Herkunftsland von Bourbon-Vanille. Symrise arbeitet
im Rahmen der Programme zur Riickwdrtsintegration seit
vielen Jahren gemeinsam mit den Erzeugern an der Optimie-
rung des regionalen Zwiebelanbaus im Weserbergland. Dabei
fordert und fordert das Unternehmen nachhaltige und umwelt-
schonende Anbaumethoden, Respekt und fairen Umgang mit
den Erzeugern sowie 6konomische Stabilitdt in der Lieferkette.
Die enge Zusammenarbeit mit den Landwirten erhéht die Lie-
fersicherheit und Rohwarenqualitdt zu wettbewerbsfahigen
Preisen.

POLITISCHE UND REGULATORISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Das Umfeld der weltweiten Registrierung und Regulierung von
Chemikalien verandert sich kontinuierlich. Schwellenldnder
flihren eigene Gesetzgebungen ein, die sich an der europdischen
REACH-Verordnung orientieren. Dadurch nimmt die Komple-
xitdt flir die globalen Kunden zu, die an weltweit anwendbaren
Formeln interessiert sind. Die direkte und indirekte Einfluss-
nahme tiber lokale Handelskammern auf die Umsetzung sol-
cher Programme in diesen Regionen bleibt daher von hoher
Bedeutung. Die regulatorischen Umsetzungen dieser neuen An-
forderungen werden bei Symrise durch landerspezifische Ex-
pertise im Global Substance Registration Team sichergestellt.

Im Bereich Global Regulatory von Symrise wurde die Kultur
der kontinuierlichen Verbesserung fortgefiihrt, um einen opti-
malen Service fiir seine globalen Kunden zu gewadhrleisten.
Einen groflen Einfluss auf das Segment Scent & Care haben die
Vorschldge der Europdischen Kommission zur Chemical Stra-
tegy for Sustainability (CSS) im Rahmen des Green Deal. Im
Jahr 2022 erfolgte eine detaillierte Bewertung der Auswirkun-
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gen, die vom Verband der Riechstoffindustrie (IFRA) koordi-
niert wurde (Impact Assessment). Diese Abfragen erfolgen in
enger Koordination mit dem Verband der chemischen Indust-
rie (CEFIC).

In der Region APAC wurde erreicht, dass in Vietnam Aroma-
stoffe eingesetzt werden diirfen, die eine Zulassung der Euro-
pdischen Behorde fiir Lebensmittelsicherheit (EFSA) oder des
Verbands der Hersteller von Aromen und Extrakten (FEMA)
haben, wiahrend die Zulassung des Gemeinsamen FAO/WHO-
Sachverstindigenausschusses fiir Lebensmittelzusatzstoffe
(JECFA) noch anhdngig ist. Die zu Grunde liegende Verordnung
wurde im Jahr 2023 angepasst und vertffentlicht.

In der Region EAME hat das Regulatory Team des Segments
Taste, Nutrition & Health die Entwicklungen beziiglich der Si-
cherheitsbewertung von Aromastoffen durch die europdische
Lebensmittelsicherheitsbehérde EFSA mit grof3er Aufmerk-
samkeit verfolgt. Im Zuge dessen wurden interne und externe
Stakeholder regelmafiig tiber aktuelle Entwicklungen infor-
miert. Im November 2023 wurde die Bewertung der Europdi-

schen Lebensmittelsicherheitsbehérde (EFSA) zu den Primadr-
produkten fiir Raucharomen verdffentlicht. Symrise steht in
engem Kontakt mit den verantwortlichen Behorden.

Der Schwerpunkt der Arbeit des Global Substance Registration
Teams liegt auf dem Monitoring und dem Umsetzen der kon-
tinuierlichen Verdnderungen lokaler und regionaler Anforde-
rungen in speziellen Landern. Die bestehende Frist des In-
krafttretens der tiirkischen REACH-Verordnung (KKDIK) zum
Ende des Jahres 2023 erfordert eine grofie Anzahl von Regis-
trierungen, um sicherzustellen, dass Symrise seine Kunden
auch 2024 weiter beliefern kann. Durch intensive Gesprache
der Industrie mit den tiirkischen Behérden geht Symrise davon
aus, dass die bestehende Deadline verschoben wird. Ferner er-
gaben sich 2023 weitere Anderungen der Substanz-Registrierun-
gen in Groflbritannien. Die Regierung in Grof3britannien hat
am 28.]Juni 2023 publiziert, alle erforderlichen Registrierungen
der unterschiedlichen Tonnagebdndern um jeweils 3 Jahre

zu verschieben. Registrierungen fiir das erste Tonnageband

> 1.000 t werden damit in Grof(britannien erst am 27. Okto-
ber 2026 verpflichtend.

Symrise Global Operations Quality & Regulatory

Global Quality Control (QC)

Quality

Global Complaint Management (CM)

EAME Quality Organization (QC/CM/GPM)

APAC Quality Organization (QC/CM/GPM)

LATAM Quality Organization (QC/CM/GPM)

NA Quality Organization (QC/CM/GPM)

Global Process Management (GPM)

Regulatory Affairs Taste, Nutrition & Health

Global Regulatory Affairs

EAME Regulatory Organization

APAC Regulatory Organization

LATAM Regulatory Organization

NA Regulatory Organization

Regulatory Affairs Scent & Care

Global Regulatory Affairs

EAME Regulatory Organization
APAC Regulatory Organization

LATAM Regulatory Organization

NA Regulatory Organization
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Das Global Substance Registration Team von Symrise stellt
auch in den kommenden Jahren sicher, dass die Anforderungen
der globalen Registrierungssysteme erfiillt werden, da mehr
und mehr Lander und Regionen Kontrollsysteme fiir den siche-
ren Umgang mit Chemikalien einfiihren, die sich an der
REACH-Verordnung orientieren. Dabei ist eine hohe Transpa-
renz fiir die Kunden sehr wichtig.

Im Rahmen der Substanz-Zulassung von einigen kosmeti-
schen Inhaltsstoffen hat Symrise Klage am Europdischen Ge-
richtshof (EuGH) gegen die Europdische Chemikalienagentur
(ECHA) eingereicht, um gegen die aus Symrise Sicht ungerecht-
fertigten Forderungen von Tierversuchen an Inhaltsstoffen
von Kosmetikprodukten vorzugehen. Im Jahr 2023 gab es wei-
tere Anhoérungen zu dem Thema beim EuGH.

Daneben verlangen zunehmend bewusster agierende Konsu-
menten Produkte, deren Inhaltsstoffe sie nachvollziehen kon-
nen und die ihren ethischen Anforderungen gerecht werden.
So werden Eigenschaften wie vegan und ,,nicht an Tieren ge-
testet” neben den Kriterien Nachhaltigkeit und Natiirlichkeit
immer wichtiger. Bereits im Jahr 2011 ist Symrise die erste for-
male Partnerschaft in diesem Umfeld mit EPAA (European
Partnership for Alternative Approaches to Animal Testing) ein-
gegangen, die von einigen groflen Endprodukt-Herstellern
und verschiedenen Sektoren mitgetragen wird. Seit einigen
Jahren engagiert sich Symrise zudem in der Initiative AFSA
(Animal Free Safety Assessments) mit der Humane Society In-
ternational. Des Weiteren ist Symrise auch ein Corporate
Sponsor von ESTIV (European Society of Toxicology in Vitro).
All diese Initiativen verfolgen letztendlich zwei Ziele: Erstens
die Erweiterung einer neuen Generation der Risikobeurteilung
zur Gewdhrleistung der Zutaten- und Produktsicherheit ohne
Tierversuche; zweitens die Reform von Regulierungen, um die
Anzahl von Tierversuchen zu reduzieren, wie sie durch Re-
gulierungsagenturen wie die European Chemicals Agency ge-
fordert wird.

Alle Segmente des Symrise Konzerns verfolgen die Weiterent-
wicklung des im Jahr 2015 in europdisches Recht umgesetzten
Nagoya-Protokolls aufmerksam. Die Ubereinkunft regelt den
Zugang zu genetischen Ressourcen und die ausgewogene
und gerechte Aufteilung der sich aus ihrer Nutzung ergebenden
Vorteile. Symrise begleitet diese Entwicklung permanent und
arbeitet mit Nicht-Regierungs-Organisationen zusammen, die
auf diesem Gebiet {iber praktisches Know-how verfiigen, um
die fortdauernde Einhaltung der Anforderungen zu gewdhr-
leisten.

DIFFERENZIERTE BETRACHTUNG DER
AUSWIRKUNGEN AUF SYMRISE

Die Geschdftsentwicklung von Symrise wird von verschiede-
nen Faktoren im Umfeld des Konzerns beeinflusst. Absatzsei-
tig spielt die gesamtwirtschaftliche Entwicklung grundsatz-
lich eine grofle Rolle. Die Teilmadrkte, in denen Symrise tdtig
ist, zeigen dabei unterschiedliche Schwankungsbreiten in
Abhédngigkeit von der Konjunkturentwicklung. Die grofie Zahl
von Landermadrkten, in denen Symrise tdtig ist, und die unter-
schiedlichen Produktmarkte wirken sich allerdings im Konzern
risikomindernd aus.

Bei der Produktion greift Symrise auf rund 10.000 nattirliche
und synthetische Rohstoffe zuriick. Aufgrund verschiedener
Faktoren wie Wirtschafts-, Olpreis- oder Ernteentwicklung
konnen sich groflere Preisschwankungen bei diesen Einsatz-
stoffen ergeben. Zudem kann die Produktion von Engpassen
in der Rohstoffbeschaffung, beispielsweise auch durch politi-
sche Unruhen in Bezugsldandern, betroffen sein.

Die Produkte von Symrise kommen weltweit in verschiedenen
Bereichen zur Anwendung: bei der Herstellung von Lebens-
mitteln bis hin zu Baby- und Heimtiernahrung, in kosmeti-
schen und pharmazeutischen Endprodukten oder in Haus-
haltsprodukten. Dies erfordert insbesondere die Einhaltung der
jeweils nationalen und international giiltigen Verbraucher-
schutzvorschriften und Gesetzesvorgaben. Diese Vorschriften
sind auf der Basis neuer Erkenntnisse in der Forschung, Ent-
wicklung und Produktionstechnik durch ein steigendes Sicher-
heitsbediirfnis und durch ein weltweit stetig wachsendes Ge-
sundheits- und Umweltbewusstsein fortlaufend Veranderun-
gen unterworfen. Symrise verfolgt die regionale und welt-
weite Entwicklung des regulatorischen Umfelds, um schnell
auf Verdanderungen oder Verschdrfungen bestehender Vor-
schriften reagieren zu kdénnen.

UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM UBERBLICK
WICHTIGE EREIGNISSE

Trotz eines volatilen Marktumfelds mit herausfordernden poli-
tischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gelang

es Symrise, im Geschaftsjahr 2023 seine Strategie konsequent
fortzufiihren. Die anhaltenden geopolitischen Konflikte in
der Ukraine und im Mittleren Osten haben sich bislang nur ge-
ring auf die Geschaftsentwicklung von Symrise ausgewirkt.
Die hohe Inflation hingegen hat auch im Geschéftsjahr 2023 zu
teils deutlichen Kostensteigerungen bei Symrise gefiihrt,

die durch eine konsequente Umsetzung von Preiserh6hungen
begleitet wurden.

Im Mdrz hat Symrise eine Reihe von bioaktiven Inhaltsstoffen
der Marke diana food™ fiir den Einsatz in Produkten fir
»,Schonheit von innen“ vorgestellt. Mit der Entwicklung dieser
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differenzierenden und innovativen nutrikosmetischen In-
haltsstoffe erweitert das Unternehmen sein Angebot. Das Sorti-
ment umfasst eine komplette Reihe von Losungen fiir Haut-
pflege und Vorbeugung gegen Hautalterung, fiir die Aufhellung
der Haut sowie fiir Haar- und Nagelpflege. Sie besteht aus
natiirlichen bioaktiven Inhaltsstoffen wie Kollagen Typ I, den
Vitaminen C und A sowie Polyphenolen aus verschiedenen
Friichten. Die Produktreihe erweitert die Expertise von Symrise
um Produkte fiir die Pflege von innen und erganzt damit das
bestehende Angebot kosmetischer Inhaltsstoffe um Produkte
fiir die Hautpflege von innen.

Symrise hat im Mai 2023 das Kreativzentrum ,Little Red House“
fir Luxusparfiims im Herzen von Shanghai eingeweiht. Mit
der Erdffnung des Kreativzentrums baut Symrise seine Position
auf dem wichtigen chinesischen Duftmarkt weiter aus. Das
,Little Red House" befindet sich im , The Roof" im Xuhui Dis-
trict, einem ikonischen Gebdude im Herzen Shanghais. Das
neue Kreativzentrum bietet Symrise und seinen Kunden einen
einzigartigen und inspirierenden Raum, um Ideen zu entwi-
ckeln, gemeinsam zu kreieren und moderne Losungen in Echt-
zeit zu erarbeiten. Der Name ,The Little Red House" bezieht
sich auf das rote Logo von Symrise, die roten Wdnde des ge-
wahlten Standorts, das vertraute Konzept eines Hauses sowie
die chinesische Social Media-Plattform ,The Little Red Book".
Es dient als Treffpunkt fiir die Duftkreation und tragt den
bildhaften chinesischen Namen ,Xiaohongwu". Zusdtzlich bie-
tet das Zentrum Raum fiir Marktforschung, kreative Arbeit
und Duftentwicklung mit exklusiven Veranstaltungen und
Programmen.

Im Juni hat Symrise Cosmetic Ingredients ein neues Kompe-
tenzzentrum fiir Beauty & Home Care am Symrise-Standort
in Clichy bei Paris er6ffnet. Das neue Center of Expertise beher-
bergt ein mikrobiologisches Labor, das sich vornehmlich der
Kundenbetreuung in der Region EAME (Europa, Afrika, Mitt-
lerer Osten) widmet, sowie das erste Anwendungslabor fir
Home-Care-Produkte im Geschdftsbereich Cosmetic Ingredi-
ents. Dieser Schritt starkt gezielt die Position als fiihrendes
Unternehmen in der Entwicklung kosmetischer Inhaltsstoffe
und innovativer Losungen fiir Kunden auf der ganzen Welt.

Ende August hat Symrise Pet Food eine neue Produktionsan-
lage in Chapecé (SC/Brasilien) eingeweiht. Die hochmoderne
Anlage produziert Palatabilitatsldsungen fiir Hunde- und Kat-
zenfutter und erstreckt sich tiber eine Flache von mehr als
10.000 Quadratmetern. Das macht sie zur Grofiten ihrer Artin
Lateinamerika sowie zum grofiten Standort fiir Palatabilitdts-
16sungen fiir Haustierfutter weltweit. Sie nutzt fortschrittliche
Technologien mit vollstindiger Automatisierung und garan-
tiert hohe betriebliche Effizienz. Mit diesem Ausbau vergro-
Rert das Unternehmen seine Produktionskapazitdt in Brasilien

deutlich und bereitet sich gezielt auf die steigende Nachfrage
nach Haustierfutter in Brasilien und anderen lateinamerika-
nischen Markten vor. Dariiber hinaus bedient der Standort glo-
bale Mdrkte mit einer Reihe von Produkten.

Anfang Oktober hat das Segment Taste, Nutrition & Health seine
neue Marke SET Flavors™ (Selective Enrichment Technolo-
gies) prasentiert. Die zielorientierten Separationstechnologien
lassen sich einzeln oder in Kombination nutzen. So lassen
sich aus Seitenstromen und Beiprodukten der Lebensmittel-
verarbeitung wertvolle natiirliche Aromakomponenten ge-
winnen. Mit diesen effizienten Prozessen und zukunftsweisen-
den Technologien kann Symrise komplexe aromawirksame
Substanzen aus Beiprodukten anreichern und selektieren. Diese
eignen sich als Rohstoff fiir die Entwicklung von innovativen
und authentischen Geschmacksprofilen. Symrise SET Flavors™
beriicksichtigt dabei die Verbraucherwiinsche mit Blick auf
kiinftige Anforderungen hinsichtlich Nachhaltigkeit und Um-
welt.

Ende Oktober 2023 er6ffnete Symrise das neue Kreativzent-
rum ,Jardin Arabia“ fiir die Luxusparfiimerie im Herzen von
Dubai. Mit der Er6ffnung baut Symrise seine strategische Pra-
senz auf dem dynamischen Duftmarkt im Nahen Osten weiter
aus. Der Name ,Jardin Arabia“ versteht sich als Hommage an
die Region und die elegante Gebdudestruktur. Zugleich symbo-
lisiert er die zentrale Lage an der Schnittstelle zwischen Eu-
ropa und Asien. Das elegante und inspirierende Zentrum zur
Zusammenarbeit befindet sich in Internet City, dem Innova-
tionsviertel von Dubai, und ganz in der Nihe des beriihmten
Palmenviertels. Es symbolisiert die Expertise von Symrise
auf dem Markt fiir Luxusparfiimerie und starkt den kreativen
Ansatz des Unternehmens.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Symrise Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2023 einen Um-
satz von 4.730 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Erlése um 2,4 % in Berichtswahrung. Ohne Berticksichtigung
von Portfolio-Effekten betragt das organische Umsatzwachs-
tum 7,9 %. Das bereinigte Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermo-
genswerte (bereinigtes EBITDA') belief sich auf 903 Mio. € und
lag damit 18 Mio. € unter dem Vorjahreswert von 9222 Mio. €.

1 Bereinigt um einmalige Sondereffekte im Segment Scent& Care im Zusammenhang mit dem Pro-
duktionsstillstand des Standorts Colonel Island, der Neuorganisation infolge der neuen Ausrichtung
des Segments sowie Kosten in Verbindung mit der Kartelluntersuchung. Dariiber hinaus wurde in
beiden Segmenten eine Versicherungserstattung aus dem Cyber-Security Vorfall aus 2020 bereinigt.
Weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel , Alternative Leistungskennzahlen”
auf Seite 42.

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmd, Schweden)

WIRTSCHAFTSBERICHT

33



34

Dies entspricht einer bereinigten EBIDTA-Marge' bezogen auf
den Umsatz von 19,1% (20222: 20,0 %).

Der auf die Aktiondre der Symrise AG entfallende Konzernge-
winn betragt 340 Mio. € und liegt 66 Mio. € unter dem Wert
des Vorjahres?. Das Ergebnis je Aktie betrdgt 2,44 € und liegt
0,47 € unter dem Vorjahreswert? von 2,91 €.

Vor dem Hintergrund der insgesamt guten Geschaftsentwick-
lung wird der Vorstand der Symrise AG in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 15. Mai 2024 vor-
schlagen, die Dividende von 1,05 € im Vorjahr auf 1,10 € je Aktie
fiir das Geschdftsjahr 2023 anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2023 hatte Symrise sich das Ziel
gesetzt, ein organisches Umsatzwachstum von 5 % bis 7 %
und damit merklich {iber dem Marktwachstum (ca. 3 % bis 4 %)
anzustreben. Zum Halbjahr wurde das Wachstumsziel besta-
tigt. Im Jahr 2023 lag das Wachstum des fiir Symrise relevanten
Marktes allerdings nur bei etwa 2,6 %, da inflationsbedingten
Preiseffekten leichte Volumenriickgdange gegeniiberstanden.

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
»Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42

Fiir 2023 hatte Symrise, trotz spiirbar steigender Rohstoffpreise,
eine EBITDA-Marge von um die 20 % erwartet. Die Verschul-
dung, gemessen anhand der Kennzahl Nettoverschuldung (in-
klusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie Leasingverbindlichkeiten) zu EBITDA, sollte in
der Spanne von 2,5 bis 2,7 liegen. Fiir den Business Free Cash-
flow hatte Symrise sich zum Beginn des Geschdftsjahres 2023
einen Wert von 12 % bezogen auf den Umsatz als Ziel gesetzt.
Im Rahmen der Berichterstattung zum ersten Halbjahr 2023
hatte Symrise die Erwartung fiir den Business Free Cashflow
fiir das Geschaftsjahr 2023 auf 9 % bis 11 % reduziert.

Mit einem Umsatzanstieg von 7,9 % (ohne Bertiicksichtigung
von Portfolio- und Wahrungseffekten) hat Symrise das Um-
satzziel im Jahr 2023 Gibertroffen. Die bereinigte EBITDA-Marge'
lag mit 19,1% unter dem fiir 2023 erwarteten Wert. Die Netto-
verschuldung lag mit dem 3,0-fachen EBITDA! vor allem auf-
grund der schwdcheren Ergebnisentwicklung und dem an-
haltend hohen Working Capital zur Sicherstellung der Liefer-
fahigkeit iber dem fiir 2023 erwarteten Wert. Der bereinigte
Business Free Cashflow! lag zum Stichtag bei 11,7 % und iber-
traf den zum Halbjahr prognostizierten Wert von 9 % bis 11 %.

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmd, Schweden)

Zielerreichung 2023

Ziel zu Beginn des Geschéftsjahres

Umsatzwachstum
(wdhrungsbereinigt)

EBITDA-Marge

Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen so-

wie Leasingverbindlichkeiten) /EBITDA (Ohne
Akquisitionen)

Business Free Cashflow

rund 20 %

zwischen
2,5und 2,7

rund 12%

Erreichter Wert

19,1%?

1,7 %2

10rganisches Wachstum 2 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel , Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42
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Segment Taste, Nutrition & Health
Umsatz in Mio. €
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ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

UND REGIONEN

SEGMENT TASTE, NUTRITION & HEALTH

Das Segment Taste, Nutrition & Health erzielte ein organi-
sches Umsatzwachstum von 9,3 %. Unter Beriicksichtigung von
Portfolio- und Wechselkurseffekten betrug der Umsatz des
Segments in Berichtswdahrung 2.978 Mio. €. Gegeniiber dem
Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 2,2 %. Der positive
Portfolioeffekt aus der Akquisition von Wing Biotechnology
Co., Ltd. (Shanghai/China) betrug rund 20 Mio. €.

Im Geschdftsbereich Food & Beverage entwickelten sich die An-
wendungsbereiche fiir siifle und wiirzige Produkte sowie fiir
Getrdnkearomatisierungen sehr erfreulich und erzielten alle
ein hohes ein- bzw. zweistelliges organisches Wachstum.
Insbesondere die Regionen EAME (Europa, Afrika, Mittlerer
Osten) und Lateinamerika erzielten hohe Zuwachse. Wachs-
tumstreiber waren hier vor allem die Mdrkte West- und Osteu-
ropas, Agypten und Saudi-Arabien sowie Mexiko und Brasi-
lien. Der Anwendungsbereich Naturals konnte seine Erl6se ins-
besondere in den Regionen EAME und Asien/Pazifik steigern.

Der Geschiftsbereich Pet Food erzielte ebenfalls ein prozentual
zweistelliges organisches Wachstum. Besonders dynamisch
verlief die Umsatzentwicklung in den Lindermarkten West-
und Osteuropas, Polen, Frankreich, USA, Mexiko, Brasilien
und in Stidostasien, vor allem bei den globalen und regionalen
Kunden. Mit dem laufenden Ausbau der Produktionskapazi-
tdten und dem Joint Venture mit Fujian Sunner Development
Co. Ltd. in China [Sunner] hat Symrise die Basis fiir den wei-
teren beschleunigten Ausbau des Geschdfts mit Anwendungen
fiir Heimtiernahrung gelegt.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsbereich Aqua Feed zeigte
sich ebenfalls erfreulich. Der Geschaftsbereich konnte
zweistellige organische Zuwdchse erzielen. Wichtige Wachs-
tumsimpulse kamen aus den Regionen EAME und Asien/
Pazifik, allen voran die Lindermadrkte in Deutschland, China,
Portugal und Stidkorea.

Das Geschdft mit Probiotika, zu dem die Mehrheitsbeteiligung
an dem borsennotierten Unternehmen Probi AB, Lund/Schwe-
den, gehort, konnte das Niveau des Vorjahres nicht halten und
verzeichnete einen leichten Umsatzriickgang. Der Riickgang

ist auf eine allgemeine Marktschwache, vor allem im nordame-
rikanischen Markt, zuriickzufiihren. In EAME wurde die Um-
satzentwicklung zudem durch eine Reduzierung der Sicher-
heitsbestdnde bei einigen Gro3kunden beeintrachtigt.

EBITDA Taste, Nutrition & Health: Das bereinigte EBITDA! des
Segments Taste, Nutrition & Health betrug im Berichtsjahr

627 Mio. € und lag damit unter dem Wert des Vorjahres? (2022:
631 Mio. €), vor allem aufgrund von im Vorjahrsvergleich feh-
lenden positiven Einmaleffekten aus der Verdufierung des
Velcorin®-Geschdfts und dem Teilverkauf des Selleriegeschafts
sowie gestiegenen operativen Kosten. Die bereinigte EBITDA-
Marge' in H6he von 21,0 % erreichte aufgrund der vorgenann-
ten Effekte nicht das Niveau des Vorjahres? (2022: 21,6 %).

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
,Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmd, Schweden)
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Segment Scent & Care
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SEGMENT SCENT & CARE

Im Geschaftsjahr 2023 erzielte das Segment Scent & Care ei-
nen Umsatz von 1.752 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht
dies einem Zuwachs um 2,7 %. Ohne Berlicksichtigung von
Portfolio- und Wahrungseffekten belief sich das organische
Umsatzwachstum auf 5,6 %. Die Portfolioeffekte aus den Ak-
quisitionen von Neroli Invest DL (Groupe Néroli) und Essence
Ciel mit dem Tochterunternehmen SFA Romani (Romani),
beide mit Sitz in Saint-Cézaire-sur-Siagne/Frankreich, betrugen
insgesamt rund 15 Mio. €.

Der Geschéftsbereich Fragrance steigerte seinen Umsatz orga-
nisch im hohen einstelligen Prozentbereich. Insbesondere der
Bereich der Feinparfiimerie setzte seine dynamische Ent-
wicklung fort und erzielte nach einem starken Vorjahr erneut
prozentual zweistellige organische Zuwdchse. Die jiingsten
Akquisitionen trugen ebenfalls zum Wachstum des Anwen-
dungsbereichs bei. Besonders ausgeprdgt waren die Steige-
rungsraten in den Regionen EAME, Nordamerika und Latein-
amerika. Im Anwendungsbereich Consumer Fragrance konnte
ein gutes, prozentual einstelliges Wachstum erreicht werden.
Hier verzeichneten ebenfalls die Regionen EAME und Latein-
amerika, gefolgt von Asien/Pazifik die hdchsten Zuwdachse, ins-
besondere bei Wasch- und Reinigungsprodukten. Der An-
wendungsbereich Oral Care notierte ein niedriges prozentual
einstelliges organisches Wachstum. Die grofiten Steigerungs-
raten wurden hier in der Region Asien/Pazifik erzielt.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsbereich Aroma Molecules
wurde vor allem durch ein schwieriges Marktumfeld sowie
dem Produktionsstillstand in Colonel Island, USA, als Folge ei-
nes Brandes im November 2022, belastet. Die Nachfrage nach
Duftstoffen und Menthol war zudem durch einen Lagerabbau
auf Kundenseite beeintrachtigt. In Summe lagen die Erlose
iiber alle Anwendungsbereiche und Regionen hinweg deutlich
unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums.

Der Umsatz im Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients ent-
wickelte sich weiterhin sehr erfreulich; es wurden erneut pro-
zentual zweistellige organische Zuwdchse erzielt, vor allem
in den Regionen EAME und Lateinamerika. In Nordamerika
und Asien/Pazifik konnten die Erldse ebenfalls gesteigert
werden, allerdings auf einem niedrigerem, prozentual einstel-
ligem Niveau. Die Anwendungsbereiche flir Sonnenschutz-
Produkte und Micro-Protection verzeichneten die starksten
Wachstumsimpulse.

EBITDA Scent & Care: Scent & Care erwirtschaftete 2023 mit
277 Mio. € ein um 4,9 % geringeres bereinigtes EBITDA' als
im Vorjahr (2022: 291 Mio. €), vor allem aufgrund gestiegener
Rohstoffpreise und hoheren operativen Kosten. Die berei-
nigte EBITDA-Marge' verringerte sich infolgedessen auf 15,8 %,
nach 17,1% im Jahr 2022.

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
,Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42
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Entwicklung in den Regionen
(organisches Umsatzwachstum)

Nordamerika

-1,8%

Lateinamerika

+14,7%

Asien/Pazifik

+4,0%

ENTWICKLUNG IN DEN REGIONEN

Das Geschadft in der Region EAME entwickelte sich erfreulich
und nahm im Vorjahresvergleich organisch um 15,3 % zu. Die
Umsatzentwicklung in Nordamerika wurde mafigeblich durch
den Produktionsstillstand in Colonel Island negativ beein-
flusst. Organisch lag dort der Umsatz 1,8 % unter dem Vorjah-
reszeitraum. Die Region Asien/Pazifik erreichte im Vorjahres-
vergleich ein organisches Umsatzwachstum von 4,0 %. Die Um-
satzentwicklung in Lateinamerika verlief dynamisch und ver-
zeichnete ein organisches Wachstum von 14,7 % im Vergleich
zum Vorjahr.

ERTRAGSLAGE

ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2023 blieb trotz der
guten Umsatzentwicklung unter den Erwartungen. Die Her-
stellungskosten erhdhten sich leicht iiberproportional zum Um-
satz, vor allem aufgrund gestiegener Rohstoff- als auch Fer-

tigungskosten. Die Bruttomarge betrug im Berichtsjahr 36,8 %
und entsprach damit nahezu dem Vorjahreswert von 36,9 %.
Der Anteil der Vertriebskosten am Konzernumsatz verringerte
sich von 14,7 % im Vorjahr auf 14,2 % im Berichtsjahr. Der
Riickgang ist im Wesentlichen auf reduzierte Logistikkosten
zurlickzufithren. Die F & E-Quote erhdhte sich im Vorjahres-
vergleich von 5,5 % auf 5,6 % des Umsatzes, vor allem aufgrund
von gestiegenen Aufwendungen fiir Grundlagenforschung
in beiden Segmenten. Der Verwaltungskostenanteil am Kon-
zernumsatz erhoéhte sich von 5,6 % im Vorjahr auf 5,8 % im
Berichtsjahr, insbesondere durch gestiegene Kosten fiir die
IT-Systeme.

Der Riickgang bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist vor
allem auf im Vorjahresvergleich fehlende positive Sonder-
effekte im Zusammenhang mit der Verduflerung des Velcorin®-
Geschafts sowie aus dem Teilverkauf des Selleriegeschafts in
Nordamerika in Hohe von jeweils rund 18 Mio. € im Geschafts-
jahr 2022 zuriickzufiihren.
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Des Weiteren wirkten sich negative Wahrungseffekte sowie
verringerte Ergebnisbeitrdge aus at equity bilanzierten Unter-
nehmen dimpfend auf das Ergebnis aus.

Das bereinigte EBITDA! erreichte 903 Mio. € und lag damit

18 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres? (2022: 922 Mio. €). Die
bereinigte EBITDA-Marge' lag mit 19,1% ebenfalls unter dem
Vorjahreswert? von 20,0 %.

Finanzergebnis: Das Finanzergebnis in Hohe von 94 Mio. €
verschlechterte sich um 22 Mio. € gegenliber dem Vorjahres-
ergebnis von —73 Mio. €. Ursdchlich hierfiir waren Zinsauf-
wendungen im Zusammenhang mit Finanzierungen (19 Mio. €)
sowie Zinsen auf Pensionsriickstellungen (16 Mio. €). Das
Wahrungsergebnis (11 Mio. €) konnte gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verbessert werden.

Kurzfassung Gewinn- und Verlustrechnung

Steuern: Im Geschdftsjahr 2023 beliefen sich die Steuerauf-
wendungen auf 120 Mio. € (2022: 140 Mio. €). Der sich ergeben-
de Steuersatz von 25,8 % liegt aufgrund der im Vorjahr ge-
buchten Wertminderung fiir das assoziierte Unternehmen
Swedencare AB (Malmd, Schweden) [Swedencare] deutlich
unter dem Wert des Vorjahres (2022: 32,6 %). Ohne den Sweden-
care-Effekt hdtte der Steuersatz im Vorjahr bei 25,2 % gele-
gen. Einer ausreichenden steuerlichen Risikovorsorge wurde,
wie in den Vorjahren auch, im Konzern Rechnung getragen.

Konzerngewinn und Ergebnis je Aktie: Der auf die Aktio-
ndre der Symrise AG entfallende Konzerngewinn betrug
340 Mio. € und lag 66 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres?
(2022: 406 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie betrdgt 2,44 €
(20222 2,91 €).

Dividendenvorschlag 2023: Vorstand und Aufsichtsrat der
Symrise AG werden der Hauptversammlung am 15. Mai 2024
vorschlagen, eine Dividende von 1,10 € je Aktie fiir das Ge-
schéftsjahr 2023 auszuschiitten.

In Mio. € 2022? 2023’ Verdnderung in %
Umsatzerlése 4.618 4,730 2,4
Herstellungskosten -2.916 -2.991 2,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.702 1.739 2,2
Bruttomarge 36,9 36,8

Vertriebskosten -681 -671 -1,4
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -254 -266 4,4
Verwaltungskosten -258 -275 6,8
Sonstige betriebliche Ertrage 115 80 -30,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -5 -16,6
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 13 9 -28,2
Betriebsergebnis/EBIT 630 611 -3,0
Abschreibung auf immaterielle Vermoégensgegenstande 127 116 -8,2
Abschreibung auf Sachanlagen 165 176 6,9
EBITDA 922 903 -2,0

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
»Alternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmo, Schweden)
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Ergebnisiibersicht
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FINANZLAGE Der Symrise Konzern sichert Risiken, die sich aus einer vari-

FINANZMANAGEMENT

Grundziige und Ziele: Das Finanzmanagement des Symrise
Konzerns verfolgt die Ziele, jederzeit die Deckung des Finanz-
bedarfs des Unternehmens zu gewdhrleisten, die Finanzie-
rungsstruktur zu optimieren und finanzwirtschaftliche Risi-
ken moglichst zu begrenzen. Hierzu tragen eine konsequente
zentrale Steuerung und die kontinuierliche Uberwachung des
Finanzierungsbedarfs bei.

Gemafl den Symrise Treasury-Richtlinien wird die Finan-
zierung des Konzerns zentral gesteuert. Der Finanzbedarf der
Tochtergesellschaften wird mittels der internen Konzern-
finanzierung unter anderem im Rahmen eines Cash Poolings
sichergestellt. Die iiberschiissige Liquiditdt einzelner euro-
paischer Konzerneinheiten wird auf einem zentralen Konto ge-
sammelt, sodass Liquiditdtsdefizite anderer Konzerneinhei-
ten ohne externe Finanzierungen ausgeglichen werden kénnen
und die internen Finanzmittel effizient zum Einsatz kom-
men. Sofern externe Kreditlinien fiir Landesgesellschaften be-
notigt werden, sind diese gegebenenfalls durch Garantien
der Symrise AG abgesichert. Die Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns sind unbesichert. Der Konzern unterhilt gute Ge-
schéftsbeziehungen zu einer gréferen Anzahl an Banken und
vermeidet eine zu starke Abhdngigkeit von einzelnen Instituten.

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmo, Schweden)

WIRTSCHAFTSBERICHT

ablen Verzinsung von Finanzverbindlichkeiten ergeben,
gegebenenfalls mit Zinssicherungsgeschdften ab. Dabei gilt
der Grundsatz, dass Zinsderivate nur auf Basis eines Grund-
geschafts abgeschlossen werden diirfen.

Symrise wickelt Geschifte in unterschiedlichen Wahrungen
ab und ist damit Wahrungsrisiken ausgesetzt. Wechselkurs-
risiken entstehen, wenn Produkte in anderen Wahrungsrau-
men verkauft werden als in denen, wo die Rohstoff- und Pro-
duktionskosten anfallen. Symrise stellt im Rahmen seiner
globalen Strategie einen Grofdteil seiner Produkte in den Wah-
rungsraumen her, in denen diese auch verkauft werden sol-
len, um so eine natiirliche Absicherung gegen Wechselkurs-
schwankungen zu erreichen. Dariiber hinaus hat Symrise ein
Risk-Management-System implementiert, welches basierend
auf einer detaillierten Cashflow-Planung offene Wahrungs-
positionen identifiziert. Diese werden regelmaflig gegen
Schwankungen abgesichert.

Mit einer Konzern-Eigenkapitalquote (einschlie8lich nicht
beherrschender Anteile) von 47,0 % zum 31. Dezember 2023
(31. Dezember 2022: 46,4 %) verfiigt Symrise {iber eine solide
Grundlage, um die zukiinftige Geschdftsentwicklung nach-
haltig voranzutreiben.

2 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
LAlternative Leistungskennzahlen” auf Seite 42
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Finanzierungsstruktur:

Die Nettoverschuldung reduzierte sich gegeniiber dem Stich-
tag 31. Dezember 2022 um 67 Mio. € auf 2.166 Mio. €. Das Ver-
héltnis aus Nettoverschuldung inkl. Leasingverbindlichkeiten
zu EBITDA! belduft sich damit auf 2,4. Inklusive Pensions-
und Leasingverbindlichkeiten betrug die Nettoverschuldung
2.666 Mio. €, was einem Verhdltnis von Nettoverschuldung
(inklusive Leasingverbindlichkeiten und Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) zu EBITDA! von
3,0 entspricht.

Alle aus den Krediten resultierenden vertraglichen Verpflich-
tungen sind von Symrise im Geschdftsjahr 2023 eingehalten

worden.

CASHFLOW- UND LIQUIDITATSANALYSE

zierungstdtigkeit in Hohe von 264 Mio. € statt, im Wesentli-
chen bedingt durch die Zahlung der Dividende und Zinsen auf
Finanzverbindlichkeiten.

Dartiiber hinaus hat das Unternehmen den Business Free
Cashflow als primadr interne Steuerungsgrofie zur Performance-
Beurteilung eingefiihrt, um die Cashflow-Ausrichtung des
Unternehmens zu starken. Der bereinigte Business Free Cash-
flow, der sich aus EBITDA, Investitionen (inklusive Cash-
Effekte aus Leasing) und Veranderungen im Working Capital
zusammensetzt, betrug im Geschaftsjahr 2023 553 Mio. €.
Der bereinigte Business Free Cashflow in Prozent vom Umsatz
lag bei 11,7%'. Der Anstieg im Vorjahresvergleich resultiert
vor allem aus dem Working Capital, welches im Vorjahr, zur
Sicherstellung der Lieferfahigkeit, deutlich angestiegen war.

Berechnung des Business Free Cashflows In Mio. €
In Mio. € 2022 2023 Verdnderungin %

Nettoumsatzerldse 4.730,2
Operativer Cashflow 360 720 99,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -985 -358 -63,6 EBITDA berichtet 851,7
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit 482 -264 -154,9  Business Free Cashflow-wirksame Sondereffekte 19,2
Liquide Mittel (31.12.) 315 393 24,8 EBITDA bereinigt 870,8
Business Free Cashflow’ 301 553 83,7

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen -34,3
Samtliche Zahlungsverpflichtungen konnten im Geschafts- Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrdte 45,0
jahrerfiillt werden. Liquiditdtsengpdsse bestanden nichtund  Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
sind auch in der Zukunft nicht absehbar. Dem Konzern ste- aus Lieferungen und Leistungen ~348
hen ausreichende Linien zur Verfiigung, zum Beispiel im Rah- Effekte aus der Vollkonsoliderung von Califormulations 0,4
men einer Revolving Credit Facility in Hohe von 500 Mio. €, Verdnderungen im Working Capital -23.7
die zum 31. Dezember 2023 nicht in Anspruch genommen wor-
den war. Auszahlungein flr Investitionen in das immaterielle

Anlagevermogen -21,3

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -248,9
Der operative Cashflow lag deutlich {iber dem Niveau des Umklassifizierung nicht-zahlungswirksame Investitionen 0,1
Vorjahres. Einem gesunkenen Ergebnis stehen der Abbau von ¢ isse aus dem verkauf von Anlagegiitern 27
Working Capital sowie geringere Steuerzahlungen gegentiber. Investitionen —267.4
Die operative Cashflow-Quote bezogen auf den Umsatz belief
sich auf 15,2 %. Eliminierung auRerordentlicher M&A-Effekte 0,2

Business Free Cashflow aus At Equity Beteiligungen 0,8
Der Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit betrug 358 Mio. €,  Tilgungsanteil von Leasingzahlungen -277
vor allem zurtickzufiihren auf Auszahlungen, wesentlich im Business Free Cashflow 553,1
Zusammenhang mit der Aufstockung der Beteiligungsquote an in % vom Umsatz 1,7%

Swedencare und Auszahlungen fiir Investitionen in immate-
rielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie fiir langfristige
Finanzanlagen. Im Berichtsjahr wurden keine neuen Finan-
zierungen getdtigt. Per saldo fand ein Mittelabfluss aus Finan-

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
,Alternative Leistungskennzahlen“ auf Seite 42
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INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

Die Investitionen des Symrise Konzerns in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgensgegenstdnde beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2023 auf 270 Mio. €, nach ebenfalls 270 Mio. € im
Vorjahr.

Investitionen in Sachanlagen wurden im Umfang von rund
247 Mio. € getdtigt (2022: 247 Mio. €). Dazu gehoren die Errich-
tung neuer Pet Food-Standorte in Brasilien und Mexiko, die
in 2023 fertiggestellt wurden beziehungsweise in 2024 fertig-
gestellt werden. Im Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients
wurden die Kapazitdten im spanischen Werk Granada erwei-

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
,Alternative Leistungskennzahlen“ auf Seite 42

tert. Darliber hinaus wurden die Produktionskapazitdten in
den Geschdaftsbereichen Pet Food (Niederlande, China und
USA), Food & Beverage (Frankreich, USA und China), Fragrance
und Aroma Molecules (jeweils Mexiko und Spanien) ausge-
baut. Fiirimmaterielle Vermogenswerte wurden 23 Mio. €
(2022: 24 Mio. €) aufgewendet. Schwerpunkte bildeten hier In-
vestitionen im Bereich Software, vor allem die Einfiihrung
einer ERP-Software im Segment Taste, Nutrition & Health und
die neue CX/CRM-Plattform, die von beiden Segmenten ge-
nutzt wird.

Alle Projekte werden aus laufenden Mitteln finanziert. Zum
31. Dezember 2023 hatte der Konzern Verpflichtungen zum Er-
werb von Sachanlagen in Hohe von 83 Mio. € (31. Dezember
2022: 67 Mio. €). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um
Produktionsanlagen sowie Labor- und Biiroausstattung. Die
Verpflichtungen sind grofitenteils im Laufe des Jahres 2024
fallig.

Im Geschdftsjahr 2023 setzte der Symrise Konzern seine
Wachstumsstrategie auch durch ein zielgerichtetes Portfolio-
management fort.

Im Februar 2023 hat Symrise die Griindung eines Joint Ventures
mit Sunner bekanntgegeben. Sunner ist einer der Haupt-
gefliigelverarbeiter in China mit integriertem Geschaftsmodell.
Die Geschaftstdtigkeit von Sunner erstreckt sich auf Hithner-
zucht und -haltung, Futtermittelverarbeitung und Fleischver-
arbeitung. Das Joint Venture wird den chinesischen Markt
fir Heimtiernahrung mit nachhaltigen und hochwertigen Pro-
dukten aus Ei beliefern. Durch die strategische Partnerschaft
mit Sunner im Bereich der Verwertung von Ei-Komponenten
baut Symrise seine Position fiir Heimtiernahrungsanwen-
dungen in der Region Asien/Pazifik weiter aus und beschleu-
nigt seine Wachstumsstrategie fiir Pet Food.

Im Oktober hat die Symrise AG weitere Anteile am US-amerika-
nischen Unternehmen Kobo Products Inc. erworben. Kobo

Investitionen nach Segmenten
in Mio. €

119

Scent&Care

151
Taste, Nutrition
& Health

Investitionen nach Regionen

"

42
Lateinamerika

26
Asien/Pazifik

111
EAME

92
Nordamerika
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Products Inc., mit Sitz in South Plainfield (NJ USA), ist ein An-
bieter von innovativen, technologiebasierten Rohstoffen fiir
die Kosmetikindustrie. Der Anteil von Symrise an dem Pigment-
und Pulverspezialisten ist durch die Transaktion auf 49 % ge-
wachsen. Die Beteiligung von Symrise er6ffnet beiden Unter-
nehmen weitere Wachstumsmaoglichkeiten im Bereich der
mineralischen UV-Filter und der dekorativen Kosmetik. Kobo-
Kunden profitieren zudem von erweiterten Kapazitidten und
globalen Lieferketten. Mit diesem Schritt setzen beide Partner
ein klares Zeichen des Vertrauens in die bereits im Jahr 2021
begonnene Kooperation und ihren Mehrwert fiir Kunden und
Verbraucher.

Symrise hat im Berichtszeitraum seine Beteiligungsquote

am borsennotierten Unternehmen Swedencare auf 35,86 % auf-
gestockt. Swedencare ist ein Anbieter von Premium-Pflege-
und Gesundheitsprodukten fiir Heimtiere. Mit diesem Schritt
untermauert Symrise die fiihrende Position als Anbieter von
innovativen Losungen und Anwendungen fiir den Geschafts-
bereich Pet Food. Die Beteiligung an Swedencare wird seit
Februar 2022 als assoziiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen.

ALTERNATIVE LEISTUNGSKENNZAHLEN

Der Lagebericht und der Abschluss des Symrise Konzerns
werden nach den geltenden Rechnungslegungsstandards auf-
gestellt. Zusatzlich zu den darin geforderten Angaben und
Kennzahlen verwendet und vertffentlicht Symrise alternative
Leistungskennzahlen, die diesen Regulierungen nicht unter-
liegen und fir die es keinen allgemein akzeptierten Berichts-
standard gibt. Symrise ermittelt die alternativen Leistungs-
kennzahlen mit dem Ziel, eine Vergleichbarkeit der Leistung
im Zeitablauf bzw. im Branchenvergleich zu ermdglichen. Die
ermittelten alternativen Leitungskennzahlen gelten fir alle
Perioden und werden sowohl intern zur Steuerung des Ge-
schdfts und zur Performance-Messung als auch extern zur Be-
urteilung der Leistung des Unternehmens durch Analysten
und Investoren eingesetzt. Symrise ermittelt die folgenden al-
ternativen Leistungskennzahlen:

e Umsatzverdanderungen nominal und aufgeteilt in organische
Umsatzveranderung, portfolio- und wahrungsbedingte
Verdanderungen

e EBITDA

e EBITDA-Marge

e Bereinigtes EBITDA

e Bereinigte EBITDA-Marge
e EBIT

e EBIT-Marge

e Bereinigtes EBIT

e Bereinigte EBIT-Marge

e Business Free Cash Flow

e Bereinigter Business Free Cash Flow

e Bereinigte Business Free Cash Flow-Marge

Die (nominale) Umsatzverdnderung ist eine relative Kenn-
zahl. Sie gibt die prozentuale Verdnderung der Umsatze im Ver-
gleich zum Vorjahr an. Die organische Umsatzverdnderung
gibt die prozentuale Veranderung der Umsatzerldse gegeniiber
dem Vorjahr ohne den Einfluss von Portfolio- und Wechsel-
kurseffekten an. Die portfoliobedingte Veranderung zeigt den
Anteil der Umsatzverdnderung, die auf Erwerb oder Verdufie-
rung von Geschaftsaktivititen oder Tochtergesellschaften im
betrachteten Zeitraum zuriickzufiihren ist. Die wahrungs-
bedingte Umsatzveranderung gibt Auskunft tiber die Umsatz-
veranderung, die aufgrund von veranderten Wechselkursen
im Rahmen der Translation von Fremdwdhrungen in die Kon-
zernwahrung entsteht.

Das EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) steht fiir Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermo-
genswerte. Diese Erfolgskennzahl zeigt die operative Ertrags-
kraft unabhdngig von Kapitalstruktur und Investitionsneigung.
Das EBITDA wird ermittelt auf Basis des EBIT zuziiglich der

in der Periode erfolgswirksam erfassten Abschreibungen auf
Sachanlagen und auf immaterielle Vermogenswerte.

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) steht fiir Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern und dient der Darstellung der
Leistungsfahigkeit eines Unternehmens ohne den Einfluss
von Effekten aus international uneinheitlichen Besteuerungs-
systemen und unterschiedlichen Finanzierungsaktivitdten.

Um die Cashflow-Ausrichtung des Unternehmens zu stdrken,
hat Symrise als primdr interne Steuerungsgréfie die Kenn-
zahl Business Free Cashflow eingefiihrt. Der Business Free
Cashflow setzt sich aus dem EBITDA, Investitionen (inklu-
sive Cash-Effekte aus Leasing) und Verdnderungen im Working
Capital zusammen.

Die EBITDA-Marge und die EBIT-Marge sind relative Kennzah-
len, die Symrise zum internen und externen Vergleich der
operativen Ertragskraft heranzieht. Zur Ermittlung der Kenn-
zahlen wird das EBITDA beziehungsweise das EBIT ins Ver-
hdltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt. Symrise verwendet die
Kennzahl insbesondere fiir den internen und externen Ver-
gleich seiner Geschdfte hinsichtlich Kostenstruktur und Profi-
tabilitat.

KONZERNLAGEBERICHT



Die Business Free Cashflow-Marge ist eine relative Kennzahl, e Kosten in Verbindung mit der Kartelluntersuchung
die den Business Free Cashflow ins Verhdltnis zu den Umsatz- (5,8 Mio. €)

erldsen setzt. . . .
e Ertrdge aus einer Versicherungserstattung aus dem Cyber-

. Security Vorfall von 2020 (4,8 Mio. €
Im Geschaftsjahr 2023 wurden aufgrund besonderer Umstande y ( )

Bereinigungen der vorgenannten Kennzahlen vorgenommen,

die auf die folgenden Sondereinfliisse zuriickzufiihren sind: VERMOGENSLAGE

AUSGEWAHLTE BILANZPOSTEN

Entwicklung der Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 liegt mit 7.846 Mio. €

e Kosten der Neuorganisation infolge der neuen strategischen = um 63 Mio. € {iber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2022:
Ausrichtung des Segments Scent & Care (4,3 Mio. €) 7.783 Mio. €).

e Kosten im Zusammenhang mit dem Produktionsstillstand
des Standorts Colonel Island (46,5 Mio. €)

Bilanzstruktur zum 31. Dezember 2023

in Mio. €
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7.000 — 856 868
_ 2.374
6.000
1.328 1.256 2.393
5000 —
B
1.566 1.669 459
4000 — 578 . 604
3.000 —
2.900 2.772
2.000 —
3.610 3.686
1.000 —
818 887
0 —
Aktiva Aktiva Passiva Passiva
2022 2023 2022 2023
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® Immaterielle Vermdgenswerte

® Sonstige Aktiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Finanzverbindlichkeiten

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Latente Steuerverbindlichkeiten

Summe Eigenkapital
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Die Erh6hung der Bilanzsumme resultiert auf der Aktivseite vor
allem aus einem investitionsbedingt héheren Bestand an
Sachanlagen (+103 Mio. €). Der Erh6hung des Zahlungsmittel-

beherrschender Anteile) ausgewiesen werden. Die Konzern-
eigenkapitalquote betrdgt 47,0 %, nach 46,4 % im Vorjahr. Fiir
das Geschdftsjahr 2022 wurde im Jahr 2023 eine Dividende

bestands (+78 Mio. €) steht ein geringeres Vorratsvermégen von 147 Mio. € ausgeschiittet.

(=72 Mio. €) gegeniiber. Der Anstieg der finanziellen Vermo-

genswerte ist im Wesentlichen durch den sukzessiven Er- Nettoverschuldung

werb weiterer Anteile an dem schwedischen Unternehmen

Swedencare bedingt, an dem Symrise zum Bilanzstichtag In Mio. € 2022 2023

35,86 % der Anteile hdlt. Der Bestand an immateriellen Vermo- Finanzverbindlichkeiten 5393 5374

genswerten reduzierte sich um 128 Mio. €, vor allem ab- Leasingverbindlichkeiten (nach IFRS 16) 155 185

SChreibunngedingt' Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen -315 -393
Nettoverschuldung 2.233 2.166

Verdnderungen auf der Passivseite haben sich im Wesentlichen Riickstellungen far Pensionen und ahnliche

bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verpflichtungen 459 500

(-40 Mio. €), den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche = Nettoverschuldung inkl. Riickstellungen fiir

Verpflichtungen sowie dem Eigenkapital ergeben. Infolge Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.692 2.666

veranderter Bewertungsparameter ergab sich eine Verschie-

bung zwischen den Pensionsverpflichtungen und der Neu-
bewertungsriicklage im Eigenkapital, die in einer Verringerung
des Konzerneigenkapitals um 18 Mio. € resultierte. Aufer-
dem fiihrten negative translationsbedingte Wahrungseffekte
zu einer Reduktion dieses Postens. Unter Beri{icksichtigung
des Jahresergebnisses von 345 Mio. € kann zum Bilanzstichtag

ein um 76 Mio. € hoheres Eigenkapital (einschliefilich nicht

Die Nettoverschuldung ergibt sich durch Abzug der Zahlungs-
mittel und kurzfristigen Einlagen von den Finanzverbindlich-
keiten inklusive Leasingverbindlichkeiten. Als bestandsorien-
tierte, auf Bilanzgrofien basierende Kennzahl gibt sie Aus-
kunft Giber die effektive Verschuldung des Unternehmens. Zur
Berechnung der Kennzahl Nettoverschuldung/EBITDA wird

Falligkeitsprofil zum 31. Dezember 2023

in Mio. €
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die Nettoverschuldung sowohl mit als auch ohne Pensions-
riickstellungen auf das EBITDA der letzten zwolf Monate be-
zogen. Danach ergibt sich fiir die Relation Nettoverschuldung/
EBITDA! im Berichtsjahr eine Kennzahl von 2,4 (20222 2,4).
Der Verschuldungsgrad ,,Nettoverschuldung einschliefdlich
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen/EBITDA'” erhohte sich von 2,9 im Jahr 20222 auf 3,0 im
Berichtsjahr.

Symrise strebt eine Kapitalstruktur an, die es dem Unterneh-
men ermoglicht, seinen kiinftigen potenziellen Finanzie-
rungsbedarf zu angemessenen Bedingungen iiber die Kapital-
madrkte zu decken. Dadurch kann Symrise ein hohes Maf3
an Unabhdngigkeit, Sicherheit und finanzieller Flexibilitdt ge-
wdahrleisten. Die ergebnisorientierte Dividendenpolitik des
Unternehmens wird fortgesetzt, um die Aktiondre auch in Zu-
kunft angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen.

1 Bereinigt um Sondereffekte, weitere Details zu den Bereinigungen finden sich im Kapitel
»Alternative Leistungskennzahlen“ auf Seite 42

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare AB (Malmd, Schweden)

Daneben soll sichergestellt sein, dass Akquisitionsvorhaben
durch eine solide Finanzierungsstruktur begleitet werden
koénnen.

An wesentlichen auflerbilanziellen Verpflichtungen bestehen
Abnahmeverpflichtungen fiir Warenbeziige in Hohe von

210 Mio. € (2022: 341 Mio. €) und Verpflichtungen zum Erwerb
von Sachanlagen in Hohe von 83 Mio. € (2022: 67 Mio. €).

Die Symrise AG hat mit verschiedenen Dienstleistern Service-
vertrdge zur Auslagerung der internen Informationstechnolo-
gie geschlossen. Die Servicevertrdge bestanden teilweise be-
reits in den Vorjahren. Die verbleibende Gesamtverpflichtung
gegeniiber diesen Dienstleistern betrdgt unter Beriicksichti-
gung von Sonderkiindigungsrechten 12 Mio. € (31. Dezember
2022: 20,6 Mio. €). Ubrige sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen beliefen sich am 31. Dezember 2023 auf 22 Mio. € (31. Dezem-
ber 2022: 23 Mio. €) und betrafen im Wesentlichen Verpflich-
tungen aus Berater-, Dienstleistungs- und Kooperationsvertra-
gen (16 Mio. €; 31. Dezember 2022: 16 Mio. €).

KAPITALSTRUKTUR
2022 2023
In Mio. € in % der Bilanzsumme in % der Bilanzsumme Veranderung in %
Eigenkapital 3.610 46 3.686 47 +2,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten 971 12 937 12 -3,6
Langfristige Verbindlichkeiten 3.201 41 3.223 41 +0,7
Verbindlichkeiten 4173 54 4159 53 -0,3
Bilanzsumme 7.783 100 7.846 100 +0,8

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage des Symrise
Konzerns weiterhin positiv. 2023 konnte der Konzern trotz he-
rausfordernder Rahmenbedingungen seinen Umsatz erneut
deutlich steigern. Bei der Profitabilitdit wurden aufgrund von
gestiegenen Rohstoff- und Fertigungskosten sowie allgemei-
nen Kostensteigerungen infolge der hohen Inflation allerdings
Einbuflen verzeichnet. Die Finanzierung des Unternehmens
ist mittelfristig gesichert. Die Aktiondre der Symrise AG wer-
den vorbehaltlich des Beschlusses der Hauptversammlung
iiber eine gegeniiber dem Vorjahr erh6hte Dividende am Erfolg
des Unternehmens teilhaben.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
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Prognosebericht

GRUNDLAGEN EBITDA-MARGE
Globales o
Wirtschaftswachstum
22,0%
2,4% 21,3%
21,0%
20,0% .
20.0% . um die
Marktwachstum ' 19,1% 20%
3 — 4 % 19,0%
2021 2022 ‘ 2023? ‘ 2024 ‘
ROhStOffpreise 1Zlo?‘::eei r:?lgetrznr:r;?n?]r;:ri;jf:itaes,s\izeiiiferrt:rl;:tr:itilesrzzr:irz:r:e?::?geun:gaeri ?ii;ialzs'i:i‘:;idt:riAlternative Leistungskennzahlen”
weitgehend stabil fselte 42
ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM
in Mio. € ERWARTUNGEN

Business Free Cashflow
4.730 in Relation zum Umsatz

+ 5_7% ~12% in 2024

mittelfristig 14%

Nettoverschuldung/

(inkl. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Leasingverbindlichkeiten)

EBITDA

2,6-2,8

Investitionen
in Relation zum Umsatz

2023 2024 -~ 6 %
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KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Inmitten einer Vielzahl an Herausforderungen zeigt sich die
Weltwirtschaft iiberraschend widerstandsfdahig. Die groflen
Volkswirtschaften haben den schnellsten Anstieg des Zinsni-
veaus der letzten 40 Jahre ohne extreme Arbeitslosenquoten
oder gar Finanzkrisen tiberstanden. Die Rekordinflation scheint
gebdndigt werden zu kénnen ohne die Welt dabei in eine Re-
zession zu stlirzen. Dennoch fallt die Prognose der Weltbank
im Januar 2024 fiir die ndchsten beiden Jahre diister aus. Die
Weltwirtschaft wird wegen hoher Zinsen, globaler Krisen und
geringer Investitionen in diesem Jahr voraussichtlich das
dritte Mal in Folge langsamer wachsen. Nach einem Wachstum
von 2,6 % im vergangenen Jahr durfte sich die Weltwirtschaft
im Jahr 2024 auf ein Wachstum von 2,4 % abschwachen, bevor
es im Jahr 2025 mit einem Wachstum von 2,7 % wieder leicht
aufwarts gehen soll. Die Weltbank erwartet die schwachste glo-
bale Wachstumsleistung in einem halben Jahrzehnt seit 30
Jahren. Die Prognosedaten deuten darauf hin, dass die meisten
Volkswirtschaften — sowohl die Industrienationen als auch
die Schwellen- und Entwicklungsldnder — in den Jahren 2024
und 2025 langsamer wachsen werden als im Jahrzehnt vor der
Corona-Pandemie. Damals habe der Durchschnitt des Wachs-
tums bei 3,1% gelegen.

Das Wachstumstempo der Industrieldnder lasst voraussicht-
lich von 1,5 % im Jahr 2023 auf 1,2 % im Jahr 2024 nach. In den
USA diirfte sich die Wachstumsrate des Bruttoinlandspro-
dukts von 2,5% 2023 auf 1,6 % im laufenden Jahr reduzieren, in
Japan von 1,8 % auf 0,9 %. Im Euroraum wird ein leichter An-
stieg von 0,3 Prozentpunkten auf 0,7 % in 2024 erwartet. Fiir
die Schwellen- und Entwicklungslander erwartet die Welt-
bank einen geringfiigigen Riickgang des Wirtschaftswachstums
von 4,0 % im Jahr 2023 auf 3,9 % im Jahr 2024. Unter anderem

in China, Thailand, Russland, der Tiirkei, Agypten, Brasilien
und Mexiko wird das Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich
weniger stark wachsen als 2023. Polen, Argentinien, Siidafrika,
Indien und Saudi Arabien hingegen gehoéren zu den Landern,
fiir die ein Anstieg in 2024 im Vergleich zum Vorjahr erwartet
wird.

Zu den Abwartsrisiken fiir die Prognose gehoren eine Eskala-
tion des jlingsten Konflikts im Nahen Osten und damit
verbundene Storungen auf den Rohstoffmarkten, finanzielle
Schwierigkeiten aufgrund eines hohen Schuldenstands und
daraus folgend hohe Kreditkosten. Auflerdem konnten eine an-
haltend hohe Inflation, eine schwdcher als erwartete Kon-
junktur in China und klimabedingte Katastrophen sich nega-
tivauf den Ausblick auswirken.

BIP-Entwicklung 2023/2024

in %

@® 2023 @ 2024

4,0 3,9
2,6
2,4
1,5
I 1,2

Welt

50 —

40 —

30 —

20 —

Schwellen- und
Entwicklungsldander

Industrieldnder

Der Markt fiir Duft- und Geschmacksstoffe, Aromachemika-
lien und kosmetische Inhaltsstoffe (AFF-Markt) erreichte 2023
ein Volumen von 40 Mrd. €. Hiervon entfallen - laut Berech-
nungen des Marktforschungsinstituts IAL — circa 32 Mrd. € auf
den Teilmarkt der Geschmacks- und Duftstoffe und circa

8,0 Mrd. € auf den relevanten Teilmarkt der Aromachemikalien
und kosmetischen Inhaltsstoffe.

Symrise geht in einer langfristigen Schatzung von einer jahr-
lichen durchschnittlichen Wachstumsrate des AFF-Marktes
von etwa 3 % bis 4 % aus. Die Nachfrageentwicklung nach Pro-
dukten, die Duft- und Geschmacksstoffe beziehungsweise
kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den sich entwi-
ckelnden Markten durch das steigende Einkommen der Be-
volkerung positiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht da-
bei auch auf einfachen Produkten des Grundbedarfs, die in
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den Industrienationen bereits lange im Markt etabliert sind. In
den entwickelten Mdrkten Westeuropas, Asiens und Nord-
amerikas bestimmen Konsumententrends wie Schonheit, Ge-
sundheit, Wellness, Bequemlichkeit und Natiirlichkeit das
Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen Inhalts-
stoffe von Symrise eingesetzt werden.

Fiir das Geschéftsjahr 2024 erwartet Symrise in Summe weit-
gehend stabile Rohstoffkosten. Allerdings kénnen sich ein-
zelne Regionen, Divisionen oder Rohstoffgruppen unterschied-
lich entwickeln. Im Wesentlichen unterscheidet das Unter-
nehmen zwischen natiirlichen, agro- und petrobasierten Roh-
stoffen. Der strategische Fokus des Unternehmens liegt auf
den natiirlichen und aus erneuerbaren Quellen stammenden
Rohmaterialien. Bei den wichtigen natiirlichen Rohstoffen
verfolgt der Konzern den Ansatz der Riickwartsintegration. Das
heifdt, Symrise kooperiert bei den agrobasierten Schliissel-
produkten wie Vanille, Zwiebel, Rote Beete oder Friichten eng
mit den Erzeugern. Ziel ist, durch langfristige Vertrdge eine
gleichbleibend hohe Qualitdt und eine hohe Planungssicher-
heit zu erreichen. Im Bereich Menthol nutzt Symrise seine
fiihrende Marktposition und langjdhrige Liefertreue bei den
multinationalen Markenherstellern.

Die angespannte Situation am europdischen und deutschen
Energiemarkt, ausgeldst durch den Krieg in der Ukraine, hat
sich beruhigt. Bei den Energiekosten rechnet Symrise fiir das
Geschaftsjahr 2024 ebenfalls mit einer weitgehend stabilen
Kostensituation.

Die Eigenstromversorgung am Standort Holzminden, welche
iber eine Kraft-Warmekopplungs-Anlage erfolgt, kann einen
grofien Teil des Strombedarfs abdecken. Fiir die noch verblei-
bende Bezugsmenge ist beim Strompreis durch ansteigende Be-
schaffungspreise an der Strombdrse EEX einerseits und er-
hohte Netzkosten aus dem vorgelagerten Netz andererseits
ebenfalls mit einer Erh6hung zu rechnen.

Symrise ist bestrebt, die Energiekosten des Unternehmens
durch unterschiedliche Malnahmen bei der Energiebeschaf-
fung und ein etabliertes Energiemanagement positiv zu be-
einflussen.

Bei den Personalkosten erwartet Symrise einen Anstieg ent-
sprechend der Inflationsraten in den einzelnen Landern.

AUSWIRKUNGEN AUS HYPERINFLATIONSLANDERN
Die derzeit in Venezuela, Argentinien und der Tiirkei zu ver-
zeichnende Hyperinflation ist fiir das Konzernergebnis von zu-
nehmender Bedeutung. Weitere Informationen zur Rech-
nungslegung in Hyperinflationslindern und deren Auswirkung
finden sich im Anhang unter den Textziffern 2.5 und 11.

KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Fiir das Jahr 2024 bekraftigt Symrise seine langfristigen
Wachstums- und Profitabilitdtsziele. Der Konzern geht weiter-
hin davon aus, schneller zu wachsen als der relevante Markt.
Das prognostizierte langfristige Wachstum des relevanten
Marktes nach IAL Consultants betrdgt etwa 3 % bis 4 % welt-
weit. Fiir den Konzern gilt unverdndert die langfristige Wachs-
tumserwartung von 5% bis 7% (CAGR), die auch im Jahr 2024
erreicht werden soll. Bis Ende 2025 strebt das Unternehmen ei-
nen Umsatz von 5,5 Mrd. € bis 6,0 Mrd. € an. Dariiber hinaus
hat Symrise kiirzlich seine langfristige Wachstumserwartung
bis Ende 2028 fortgeschrieben. Danach strebt das Unterneh-
men bis 2028 einen Umsatz von 7,5 Mrd. € bis 8,0 Mrd. € an.

Zur weiteren Steigerung des Ergebnisses und der Profitabili-
tdt wird der Konzern gezielte Maflnahmen ergreifen. Dazu ge-
horen ein Effizienz-Programm mit einem disziplinierten Kos-
tenmanagement, Initiativen zur Reduzierung der Komplexitdt
von Prozessen und Abldufen sowie die Optimierung des welt-
weiten Produktionsnetzwerkes und des Portfolios mit Fokus
auf margenstarke Geschifte. Des Weiteren bleibt die Entwick-
lung innovativer nachhaltiger Produkte und Technologien ein
elementarer Bestandteil der Symrise Strategie.

Unter der Annahme weitgehend stabiler Rohstoffkosten geht
der Konzern fiir 2024 von einer EBITDA-Marge von rund 20 %
am unteren Ende des angestrebten Korridors aus. Mittelfris-
tig strebt der Konzern eine EBITDA-Marge in der Bandbreite
von 20 % bis 23 % an. Der Quotient aus Nettoverschuldung
(inklusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen sowie Leasingverbindlichkeiten) zu EBITDA
soll Ende 2024 zwischen 2,6 und 2,8 liegen. Fiir den Business
Free Cashflow strebt der Konzern fiir 2024 eine Quote bezo-
gen auf den Umsatz von rund 12 % an. Mittelfristig wird eine
Quote von 14 % angestrebt.

Der Konzern wird die ergebnisorientierte Dividendenpolitik
fortsetzen und seine Aktiondre auch in der Zukunft angemes-
sen am Unternehmenserfolg beteiligen.

KONZERNLAGEBERICHT



GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bestens
aufgestellt, um das Geschaft in allen Geschaftsbereichen und
Wachstumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen der
gesteckten Ziele beruht auf einer bewahrten Strategie. Die drei
Eckpfeiler der Strategie sind unverdndert. Sie stehen fiir die
weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und den nach-
haltigen Ausbau des Geschafts:

e Wachstum: Eine enge Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden, insbesondere um den Umsatzanteil in Schwellen-
lindern weiter auszubauen.

e Effizienz: Die fortlaufende Verbesserung der Prozesse sowie
der Ausbau der Riickwartsintegration bei nachwachsenden
Rohstoffen.

e Portfolio: Das Erschlieflen neuer Mdrkte und Marktsegmente
auflerhalb des traditionellen Geschdfts mit Duftstoffen
und Aromen.

Grundsdtzlich will Symrise vorrangig organisch wachsen. Wo
es sinnvoll und wertschaffend ist, tdtigt der Konzern Akqui-
sitionen oder geht strategische Partnerschaften ein, um sich
Zugang zu neuen Technologien, neuen Markten und Kunden
zu verschaffen oder die nachhaltige Versorgung mit nachwach-
senden Rohstoffen zu sichern.

PROGNOSEBERICHT
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Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

.. . Governance, Risiko und . . . -
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Chancen Kategorien Risiken
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Umwelt
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e Sehr hohe Chancen &Risiken > 80 Mio.€

® Hohe Chancen &Risiken > 60-80 Mio. €

e Mittlere Chancen &Risiken > 40-60 Mio. €
Geringe Chancen &Risiken > 20-40 Mio. €
Sehr geringe Chancen &Risiken bis 20 Mio. €
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MANAGEMENT VON CHANCEN UND RISIKEN
Die Geschdftsaktivititen des Symrise Konzerns bieten eine
Vielzahl von Chancen und unterliegen zugleich permanent
Risiken.

Chancen bezeichnen kiinftige Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fiir das Unternehmen positiven Prognose-
beziehungsweise Zielabweichung fiihren kénnen. Entspre-
chend bezeichnen Risiken kiinftige Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fiir das Unternehmen negativen Prognose-
beziehungsweise Zielabweichung fithren kénnen. Die Nutzung
von Chancen und das frithzeitige Erkennen und die Vermei-
dung von Risiken sind auch aufgrund der gestiegenen Grofie
und Komplexitdt des Konzerns durch die Akquisitionen in
den vergangenen Jahren sehr bedeutsam fiir die weitere Ent-
wicklung von Symrise. Bei der Wahrnehmung von Chancen
ist darauf zu achten, dass ein akzeptables Risikoprofil gewahrt
bleibt. Dementsprechend wird durch Richtlinien sicherge-
stellt, dass Risikoabwagungen von Beginn an in den Entschei-
dungsprozessen des Vorstands beriicksichtigt werden.
Symrise verwendet eigene Anweisungen und Vorlagen, um die
Prozesse des Risikomanagements zu regeln und fiir die Mit-
arbeiter eine verbindliche Grundlage fiir den Umgang mit Risi-
ken vorzugeben.

Im Rahmen des Risikomanagements priifen Bereichsverant-
wortliche ihre Risiken periodisch. Das Risikoberichtswesen
dokumentiert diese Risiken, einschlieflich ihrer Bewertung,
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der vorgesehenen Maf3-
nahmen zur Risikovermeidung oder -verminderung. Um die
finanziellen Auswirkungen verbleibender Risikopositionen
zu minimieren, erwirbt Symrise, sofern 6konomisch sinnvoll,
Versicherungsschutz.

Die Unternehmenskultur von Symrise legt Wert auf unter-
nehmerisch gepragtes Denken und Handeln. Symrise schdtzt
eine hohe Eigenverantwortung der Mitarbeiter. Es obliegt da-
her neben dem Vorstand auch allen Mitarbeitern von Symrise,
unabhdngig von ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich
und -umfang, kontinuierlich Chancen zu identifizieren und
wahrzunehmen. Die jeweiligen Bereichsverantwortlichen
des Konzerns sind angehalten, Chancen auf operativer Ebene,
die sich beispielsweise im Rahmen der Betriebstatigkeit oder
aufgrund verbesserter Marktbedingungen ergeben, zu identi-
fizieren und mit dem Ziel einer {iberplanmafigen Ergebnis-
entwicklung zu realisieren. Strategische Chancen werden in
allen Segmenten sowie durch das Corporate Center identifi-
ziert. Diese werden bewertet und Plane zu deren Ausschdpfung
entwickelt. Es liegt zudem in der Verantwortung des Vor-

CHANCEN-

stands von Symrise, regelmaf3ig strategische Chancen zu eror-
tern. Mit dem etablierten Risiko- und Chancenmanagement
werden die in den verschiedenen Bereichen des Konzerns be-
obachteten und in strategisches Handeln integrierten Chan-
cen gemeinsam mit den Risiken des Unternehmens systema-
tisch analysiert.

ANSATZ ZUR EVALUIERUNG VON RISIKEN

Das Risikomanagement von Symrise basiert auf den Grund-
zligen allgemein anerkannter Standards (ISO 31000) und er-
streckt sich iiber alle Konzerngesellschaften und Unterneh-
menseinheiten.

Die konzernweite Koordination der Risikoerfassung erfolgt
im Corporate Center durch die Stabsfunktion ,Risikomanage-
ment“. Auf Ebene der Segmente und Corporate Funktionen
werden Risikoberichte erstellt, die anschliefRend auf Konzern-
ebene zu einem aktuellen Uberblick der Risikosituation zu-
sammengefiihrt werden. Dieser Konzern-Risikobericht wird
zweimal pro Jahr dem Vorstand und dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Symrise AG vorgelegt und erldutert, letzt-
malig im Oktober 2023. Der Vorsitzende des Priiffungsaus-
schusses erstattet im Anschluss dem gesamten Aufsichtsrat Be-
richt. Im Konzern-Risikobericht werden potenzielle Risiken
identifiziert und nach ihrer Gewinnauswirkung (Nettometho-
de) sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit klassifiziert.

Das Produkt aus Ergebniseffekt und der dem Risiko zugeord-
neten Eintrittswahrscheinlichkeit beziehungsweise ,Wahr-
scheinlichkeit” (,Likelihood") bestimmt die HOhe des jeweili-
gen Risikos. Das Schaubild zeigt, auf welche Weise die Kom-
bination aus ,Effekt” und ,Wahrscheinlichkeit” sich insgesamt
auf die Hohe des Risikos auswirkt. So liegen die Kombinatio-
nen mit relativ geringem EBIT-Effekt und geringer Wahrschein-
lichkeit tendenziell links unten; Kombinationen mit einem
relativ hohen Produkt beider Variablen finden sich rechts oben
in dem Schaubild und beschreiben damit ein groleres Risiko.

Das Risikoberichtswesen fiihrt des Weiteren geeignete Maf3-
nahmen zur Risikovermeidung oder -verminderung auf. Damit
bildet es zugleich die Grundlage fiir die Risikosteuerung, die
auch von der Internen Revision des Konzerns gepriift wird. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat beziehungsweise den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats und trifft weitere Maf3-
nahmen flir den Umgang mit den Risiken.
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Die Berichtsschwellen fiir Risiken orientieren sich an den
finanziellen Auswirkungen auf den Konzern sowie an der Ein-
trittswahrscheinlichkeit des Risikos. Eine sofortige Benach-
richtigung des Vorstands erfolgt, sofern ein Risiko bestimmte
Schwellenwerte iberschreitet. Im Folgenden werden die
Chancen und Risiken detailliert beschrieben, die einen mate-
riellen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
des Symrise Konzerns haben kénnten. Sofern dabei kein Seg-
ment des Konzerns individuell adressiert wird, betreffen die
dargestellten Chancen und Risiken alle Unternehmensseg-
mente gleichermafien. Die einzelnen Chancen und Risiken
werden in der Folge entsprechend der von Symrise verwende-
ten Risikokategorien aggregiert dargestellt.

CHANCEN UND RISIKEN IM EINZELNEN
VERKAUFSMARKTE

In den von Symrise bedienten Branchen herrscht ein intensiver
Wettbewerb. Eine Fortsetzung des Konsolidierungstrends
des Abnehmerkreises fiir Produkte von Symrise ist moglich.
Daher besteht fiir Symrise das Risiko, Kunden und damit
auch Marktanteile zu verlieren. Als Gegenmafinahme wird vor
allem die Vermarktung von Innovationen und Produkten

der Geschdftsbereiche weiter vorangetrieben, die einen Zusatz-
nutzen gegeniiber Produkten der Wettbewerber aufweisen.

Der gestiegenen Volatilitdt des globalen Wirtschaftsverlaufs
und insbesondere der Entwicklung einiger grofierer Volkswirt-
schaften (zum Beispiel Brasilien, China, Russland, Tiirkei,
Argentinien, Indonesien, Kolumbien) begegnet Symrise mit ei-

Impact (Effekt auf das EBIT des Konzerns)

| sehr niedrig bis 20 Mio. €

Il niedrig >20-40 Mio. €
11l mittel > 40-60 Mio. €
\% hoch >60-80 Mio. €
\Y sehr hoch >80 Mio. €

Likelihood (Wahrscheinlichkeit)

1 sehr niedrig 0-20%
2 niedrig 21-40%
3 mittel 41-60%
4 hoch 61-80 %
5 sehr hoch 81-100%

ner zeitnahen Analyse der Effekte auf das operative Geschaft
und mit gegebenenfalls schnellen Korrekturen am jeweiligen
Geschdftsmodell oder lokalen Marktauftritt.

Aus moglichen Handelsbeschrankungen ergeben sich auf-
grund der globalen Aufstellung von Symrise mit Produktions-
stdtten auf allen Kontinenten grundsdtzlich nicht nur Risi-
ken, sondern oft auch Chancen. Dies gilt besonders im Hinblick
auf das Handelsdreieck USA, China und EU. Kurzfristig kon-
nen jedoch negative Effekte nicht ausgeschlossen werden. In
einzelnen Landern wird kontinuierlich das mégliche Risiko
eines politisch bedingten Zahlungsausfalls beobachtet. Ein Di-
alog mit Banken und Kunden dient der Eingrenzung dieses
Risikos. Risiken in Exportldndern, die auf politische Griinde
zurilickzufiihren sind, beziehen sich tiberwiegend auf Forde-
rungsausfdlle und werden daher durch entsprechende Finanz-
kontrollen gemindert.

Politische Unruhen in Landern und Regionen, in denen
Symrise vertreten ist, werden mit grof3er Aufmerksambkeit be-
obachtet, um die Sicherheit der dort titigen Belegschaft zu
gewdhrleisten. Dennoch kdnnen in ungiinstigen Féllen zeit-
weilig Produktions- und damit Umsatzausfdlle auftreten.

Unter Beriicksichtigung der dynamischen Konfliktsituation in
der Ukraine und der dort agierenden Akteure kann die Ge-
schdftstdtigkeit von Symrise durch ein mdogliches vollstandiges
Handelsembargo oder durch weitere Sanktionsmafinahmen
der EU gegeniiber Russland und Belarus betroffen sein, sollten
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diese weiter ausgebaut werden. Gleichzeitig besteht die Ge-
fahr, dass mit einem weiter andauernden Konflikt die Geschafts-
tatigkeit in der Ukraine beeintrachtigt wird.

Die abnehmende Inflation und der aktuell zu beobachtende
Riickgang der Energiepreise im Besonderen, kénnten zu ei-
ner Situation fiihren, bei der die Kunden von Symrise nachhal-
tige Preisnachldsse von Symrise einfordern kénnten. Dieses
Szenario wiederum, wiirde aus einer Preissenkungserwartung
der groflen Distributionsketten heraus resultieren, die die
Markterwartungen der Endkonsumenten widerspiegelt und
den Zweck verfolgt, ihrerseits keine Marktanteile an Konkur-
renten zu verlieren. Sofern das aktuelle Preisniveau nicht ge-
halten werden konnte, wiirde die jeweilige Produktverkaufs-
marge entsprechend sinken. Ein weiteres Risiko kann darin be-
stehen, dass Wettbewerber von Symrise ihrerseits Preise sen-
ken und Symrise in diesem Zusammenhang Marktanteile an
Konkurrenten verlieren kdnnte, sollte es Symrise seinerseits
nicht moglich sein die Preise auf das gleiche Niveau zu senken.

Die dynamische Konfliktsituation im Roten Meer koénnte sich
bei einer Ausweitung der derzeitigen Angriffe auf Handels-
schiffe auf die Geschdftstatigkeit von Symrise auswirken. Die
Entwicklung der Lage wird fortlaufend beobachtet, um bei Be-
darf geeignete Maflnahmen ergreifen zu kénnen. Zum gegen-
wartigen Zeitpunkt ist die Geschaftstdtigkeit der Symrise
Gruppe nur marginal durch die Geschehnisse beeinflusst.

BESCHAFFUNGSMARKTE

Symrise bezieht seine Rohmaterialien auf globaler Ebene und
muss somit auch die Chancen und Risiken teilweise komple-
xer Wertschopfungsketten managen.

Die Beschaffung natiirlicher Rohstoffe aus verschiedenen Re-
gionen der Welt beinhaltet das Ernterisiko, politische und
wahrungsbezogene Risiken in den Anbauldndern sowie das
Weltmarktrisiko fiir die jeweilige Rohware (zum Beispiel
Vanille). Auch fiir die chemische Produktion miissen verschie-
dene Vorprodukte global beschafft werden.

Eine zeitnahe Analyse sowie flexibles und schnelles Handeln
ermoglichen zum Beispiel die Ausschopfung kurzfristiger
Chancen oder die Vermeidung mittelfristiger Risiken.

Eine dynamische Bedarfs- und Beschaffungsplanung unter
Beriicksichtigung des jeweiligen Chancen- und Risikoprofils
ist eines der wichtigsten Instrumente der Symrise Supply
Chain.

CHANCEN- UND

RISIKOBERICHT

Risiken aus Konsolidierungen auf Ebene der Zulieferer beste-
hen ebenfalls, da durch den Wegfall von Lieferanten die Ver-
fiigbarkeit von Vorprodukten gefahrdet oder die Profitabilitat
von Endprodukten betroffen sein kénnte.

Die Riickwartsintegration bei einigen Rohstoffen sowie die
Moglichkeit zur Produktion von Vorstufen chemischer Pro-
dukte reduzieren fiir Symrise deutlich Marktrisiken fiir
Rohmaterialen; dies gilt in Bezug auf die Verfiigbarkeit und
die Einsatzkosten.

Des Weiteren wird im Rahmen regulatorischer und olfak-
torischer Moglichkeiten, in enger Absprache mit den Kunden,
eine Strategie des teilweisen oder vollstandigen Ersatzes kri-
tischer Rohstoffe angewandt. Auch in diesem konkreten Fall
liegen Chance und Risiko fiir Symrise nahe beieinander; zum
Beispiel besteht einerseits das Risiko des Lieferausfalls seitens
Symrise an seine Kunden, andererseits kann Symrise bei er-
folgreicher Rlickwdrtsintegration zusatzliche Ertragspotenziale
in einem knappen Markt ausschépfen.

Ahnlich wie fiir die Verkaufsmarkte gilt auch fiir die Beschaf-
fungsmarkte, dass sich aus moglichen Handelsbeschrankungen
aufgrund der globalen Aufstellung von Symrise mit Produk-
tionsstdtten in allen Kontinenten grundsdtzlich nicht nur Ri-
siken, sondern oft auch Chancen (Dreieck USA, China und EU)
ergeben kénnen. Kurzfristig kdnnen jedoch negative Effekte
nicht ausgeschlossen werden.

Grundsatzlich setzt sich global der Trend zu einer anhalten-
den Entspannung auf den globalen Energiemadrkten fort. Dies
ist insbesondere auf die deutlich gesunkenen Energiepreise
fir Gas und Ol zuriickzufiithren, die zum Teil auf eine hohere
Verfiigbarkeit auf den Weltmadrkten zuriickzufithren sind.
Symrise ist mit seiner vorherrschenden Strategie, die Situation
auf den Weltmarkten sorgfdltig zu beobachten, weiterhin gut
durch die Energiekrise des aktuellen Geschdftsjahres gekom-
men. Die derzeit niedrigen Energiepreise werden als Chance
betrachtet und Preisabsicherungen auf dem aktuell niedrigen
Niveau wurden fiir die kommenden Perioden in Teilen bereits
vorgenommen. Weitere Chancen ergeben sich aus der aktuel-
len Diskussion und Ankiindigung der Bundesregierung zur
Einfihrung eines ,Industriestrompreis” in Deutschland, der
sich positiv fiir Symrise auswirken wiirde.

Die weltweite Inflationsbekdmpfung durch die jeweiligen
globalen Zentralbanken zeigt mittlerweile Wirkung, so dass
die Entwicklung der globalen Rohstoffeinkaufspreise inzwi-
schen weitgehend konstant oder in einigen Fdllen nun auch
leicht riickldufig ist. Dies ist im Besonderen auf den Riick-
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gang der Energiepreise zurlickzufiihren. Fiir Symrise besteht
nun das Risiko, dass B2B-Kunden versuchen kdnnten, ihre
Einkaufspreise auch fiir Symrise-Produkte zu senken, da sie
ihrerseits von den groflen Supermarkt-Einkaufsgenossen-
schaften entsprechende Preissenkungsanweisungen erhalten.
Sollte es Symrise nicht gelingen, die Einkaufspreise seiner
Lieferanten nachhaltig zu senken, kann sich dies negativ auf
die eigenen Margen auswirken.

FINANZMARKTE

Symrise nutzt zur Finanzierung des laufenden Geschafts die
internationalen Finanzmadrkte und ist dadurch verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Das Liquiditdtsrisiko beschreibt die Ge-
fahr, dass Symrise nicht in der Lage ist, finanzielle Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten zu erfiillen. Im Falle einer Ver-
schlechterung der Geschaftsentwicklung besteht zusdtzlich
das Risiko, die fiir Kreditzusagen bestehenden Verpflichtun-
gen nicht einzuhalten.

Symrise flihrt eine rollierende Liquiditatsplanung durch, um
Liquiditatsengpdsse frithzeitig zu erkennen. Parallel dazu ver-
fliigt die Gesellschaft {iber ausreichende Kreditlinien zur
Deckung von Zahlungsanspriichen. Durch die kontinuierliche
Uberwachung der kurz- und mittelfristigen Liquiditit kon-
nen Liquiditdtsprobleme vermieden werden und gleichzeitig
durch ein proaktives Management der Finanzierungsinstru-
mente die Refinanzierungskosten minimiert werden. Ein Re-
finanzierungsrisiko wird derzeit nicht gesehen.

Wahrungsrisiken sind eine inharente Herausforderung einer
globalisierten Wertschopfungskette. Aufgrund der vielfalti-
gen gegenldufigen Zahlungsstrome in verschiedenen Wahrun-
gen reduzieren sich die Risiken deutlich. Zudem benutzt
Symrise die iblichen Instrumente der Wahrungssicherung, um
die Auswirkungen auf das operative Geschdft moglichst zu
reduzieren. Ein stringentes und dynamisches Management von
Wahrungsverdnderungen im operativen Geschaft dient der
Reduzierung von Wahrungsrisiken. Dies gilt fiir Einkaufs- als
auch Verkaufsmadrkte. Zum Bilanzstichtag bestanden Devisen-
termingeschafte zur Absicherung von operativen Wahrungs-
risiken im Wert von rund 261 Mio. €. Um Schwankungen im
operativen Wahrungsergebnis aufgrund von Bewertungsande-
rungen zu vermeiden, wurden diese Wahrungsgeschafte im
Rahmen des Hedge Accountings als Cashflow Hedge und Fair
Value Hedge klassifiziert.

Das Zinsrisiko entsteht dadurch, dass bei variablen Finanzie-
rungsinstrumenten steigende Zinssdtze den Zinsaufwand un-
geplant erh6hen und damit die Ertragslage des Konzerns be-
lasten konnen. Insgesamt betragt die Quote der zu fixen Kon-
ditionen eingegangenen Verschuldung zum 31. Dezember 2023
80 % der Gesamtverschuldung. Dem verbleibenden Zinsrisiko
begegnet Symrise gegebenenfalls durch den Abschluss von
Zinssicherungsgeschdften. Finanzielle Chancen und Risiken,
die mit betrieblichen Pensionszusagen verbunden sind, sind
bei Symrise aufgrund der langfristig fixierten Parameter be-
grenzt.

PRODUKTION

Technische Stérungen kdnnen den fortlaufenden Betrieb des
Konzerns unterbrechen und einen Ausfall von Einnahmen
und entsprechenden Ertrdgen zur Folge haben. Ursachen kén-
nen in der mangelnden Sicherheit der Energieversorgung, der
Einrichtungen, der Prozesse, der IT-Systeme, des Brandschut-
zes, der Qualitat und Sicherheit von Materialien und deren
Klassifizierung sowie der Qualifikation des operativen Perso-
nals liegen. Daneben kénnen steigende Anforderungen, lan-
derspezifische Arbeits- und Umweltschutzauflagen sowie Na-
turkatastrophen zu Betriebsunterbrechungen fiihren. Der-
artige Risiken werden durch Mainahmen der Wartung, Inves-
tition, Arbeitssicherheit, Versicherung und entsprechende
Richtlinien, Anweisungen und Schulungen unter Kontrolle ge-
halten. Verdnderungen ldnderspezifischer Umweltschutz-
auflagen kdnnen Geldbuflen oder die voriibergehende Schlie-
Bung von Produktionsstatten nach sich ziehen. Aus diesem
Grund wird die regulatorische Entwicklung in den Landern, in
denen Symrise tdtig ist, fortlaufend beobachtet. Betriebs-
unterbrechungen kénnen auch durch Fehler im betrieblichen
Ablauf entstehen, beispielsweise durch Fremdkorper, die in
Rohstoffen enthalten sind oder wahrend des Verarbeitungs-
prozesses in Zwischen- oder Endprodukte eingebracht wer-
den, sowie durch Zwischenfdlle im Rahmen des Umgangs mit
Arbeitsgerdten. Risiken dieser Art werden durch geeignete
Richtlinien (zum Beispiel Foreign Body Policy), robuste Verfah-
ren (Total Productive Maintenance), Schulungen, Notfall-
pldne, alternative Produktionsstandorte, Austausch von Best
Practices und kontinuierliche Verbesserungen betrieblicher
Abldufe gemindert. Fehler in betrieblichen Abldufen kénnen
auch Folgestufen und -produkte negativ beeinflussen. Im
ungiinstigsten Fall kdnnen derartige Fehler auch zu Produkt-
riickrufen von eigenen oder Kundenprodukten fiihren. Gegen
diese Schdden ist das Unternehmen in einem wirtschaftlich
vertretbaren Maf3e versichert, sodass die wirtschaftlichen
Folgen von moglicherweise eintretenden Produktionsrisiken
weitgehend abgesichert werden.

KONZERNLAGEBERICHT



Dariliber hinaus sieht Symrise mit der globalen Initiative zur
Arbeitssicherheit (Uberwachung, Schulung und zusitzliche
Maflnahmen) ,,symsafe” Chancen in der kontinuierlichen
Verbesserung der Arbeitssicherheit der Mitarbeiter und in einer
Verringerung moglicher Ausfalltage durch Arbeitsunfalle.

Die an der Ostkiiste der USA in der Vergangenheit in regelmafi-
gen Abstdnden auftretenden Hurrikans sind als Risiken in
der Risikoberichterstattung beriicksichtigt und erhéhen die Be-
triebsrisiken. Fiir die betreffenden Gesellschaften des Symrise
Konzerns fiihrte dies wahrend der vergangenen drei Jahre in
Teilen zu tempordren Betriebsausfdllen, die in Tagen zu mes-
sen waren, sich in ihrem Einfluss auf das Betriebsergebnis aber
nicht existenzgefahrdend darstellten. Innerhalb des Symrise
Konzerns existieren flir Extremfdlle Notfallpldne, die eine Ver-
sorgung durch andere Symrise Gesellschaften vorsehen.

Die weiter andauernde Konfliktsituation in der Ukraine und
die Ausweitung des Konflikts auf das Territorium der Russi-
schen Foderation wirkt sich im Hinblick auf die Geschafts-
tatigkeit der beiden russischen Symrise Konzerngesellschaften
differenziert aus. Wahrend die wirtschaftlichen Aktivititen
im Werk Rogovo, in der Ndhe von Moskau, insbesondere fiir die
Erfiillung internationaler Lieferantenvertrage bislang fort-
gefiihrt werden, war das Werk in Shebekino, in der Ndahe der
Grenze zur Ukraine, direkt durch den Konflikt betroffen. In
diesem Gebiet fanden in den vergangenen Monaten Kampf-
handlungen statt und die Region wurde in der Folge durch
die Regierung der Russischen Foderation evakuiert. Mittler-
weile hat sich die Situation in der Region stabilisiert, so dass
die Produktion wieder aufgenommen wurde. Allerdings ldsst
sich gegenwadrtig nicht verldsslich einschétzen, inwieweit die
Einschrankung der Geschaftstatigkeit des Werks in Shebekino
nur eine tempordre Entwicklung war und wie sich die dyna-
mische Konfliktsituation weiterentwickeln wird. Symrise be-
wertet die Situation fortlaufend.

Die Produktionsanlagen von Symrise in Deutschland sind

in hohem Mafe von Gas und Ol abhingig. Bei einem Stopp der
Gaszufithrung oder der Verfiigbarkeit im Produktionsprozess
aufgrund einer Mangellage am Markt oder durch einen staat-
lichen Eingriff kann die Produktion in einigen wichtigen Be-
reichen nicht fortgesetzt werden, wenngleich innerhalb des
Geschiftsjahres 2022 in Ol als Energiealternative investiert
wurde, sodass der Produktionsprozess und die Energiegewin-
nung in Teilen aufrechterhalten werden kann. Dieses Sze-
nario wiirde sich entsprechend auf die Geschadftstatigkeit von
Symrise auswirken.

INVESTITIONEN

Die Umsetzung von Wachstumsprojekten mithilfe von In-
vestitionen in neue Produktionskapazitdten beinhaltet sowohl
das Risiko, dass die Umsetzung nicht im gesetzten Kosten-
und Zeitrahmen gelingt, als auch das Risiko, dass die vorgese-
hene Technologie nicht wie geplant umgesetzt werden kann.

Der technische und finanzielle Planungsprozess fiir grof3ere
Projekte ist umfangreich und durchlduft diszipliniert meh-
rere Evaluierungsstufen. Dabei werden nicht nur neue Risiken
identifiziert, sondern es konnen auch mogliche Chancen er-
kannt werden. Diese Reviews stiitzen sich auch auf eine syste-
matische Nachbereitung fritherer Projekte.

Die Regierung der Russischen Foderation kdnnte sich im
Zuge zunehmender Sanktionen dazu entschlief3en, Produkti-
onsstandorte auf dem eigenen Territorium zu verstaatlichen
und damit dem Geschaftsvermdgen von Symrise dauerhaft zu
entziehen.

Die Werthaltigkeit aller von Symrise gehaltenen Beteiligun-
gen und Anteile an assoziierten Unternehmen, zu denen auch
Swedencare gehort, wird kontinuierlich beobachtet. Es ist
nicht auszuschliefien, dass es zu einer Wertminderung einer
Beteiligung kommt, wenn die der Bewertung zugrunde ge-
legte Geschaftsentwicklung nicht realisiert wird oder sich die
Bewertungsanforderungen dndern.

PERSONAL

Die wichtigste Ressource von Symrise sind seine Mitarbeiter.
Die ehrgeizigen Unternehmensziele kénnen nur durch eine
hoch entwickelte und oft sehr spezifische Qualifikation und
eine hohe Motivation erreicht werden. Die globale Mitarbei-
terrekrutierung und -bindung stellt in den letzten Jahren welt-
weit eine immer grofiere Herausforderung dar. Aufgrund der
Verknappung von qualifizierten Mitarbeitern und des zuneh-
menden Wettbewerbs um Talente besteht das Risiko, dass
offene Stellen nicht immer rechtzeitig besetzt werden kénnen.
Symrise begegnet diesem Risiko durch verstdrkte globale
Initiativen und Rekrutierungsmafinahmen mit besonderem
Schwerpunkt auf der Gewinnung neuer Talente in Schliissel-
positionen sowie durch die Implementierung globaler Mitarbei-
terentwicklungsprogramme zur Bindung von Mitarbeitern.
Bei nicht rechtzeitiger Besetzung von Schliisselpositionen, die
auf Grund von Demografie oder fehlender Nachfolgeplanung
nicht besetzt werden, droht der Verlust von Know-how. Aus die-
sem Grund hat Symrise einen globalen Nachfolgeplanungs-
prozess zur Sicherstellung des rechtzeitigen Transfers von Fach-
wissen etabliert.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
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Mit Initiativen zur Mitarbeiterentwicklung (Talent Manage-
ment), der Férderung transparenter und marktgerechter Ver-
gltungsstrukturen und einem Fokus auf der Férderung von
Vielfalt zahlt Symrise auf eine Unternehmenskultur ein, die
das Engagement der Mitarbeiter fordert. Durch die Einfiih-
rung eines Personalverwaltungstools im kommenden Jahr wird
sich die Transparenz und Moglichkeit zur Steuerung des Per-
sonalwesens deutlich verbessern. Der stetige Dialog mit den
Arbeitnehmervertretungen dient dem Austausch der Interes-
sen zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern und unterstiitzt
ebenfalls eine kooperativen Firmenkultur. Dies dient der Ver-
meidung von Arbeitsniederlegungen und damit verbundenen
Betriebsunterbrechungen.

MERGERS & ACQUISITIONS

Aktives Portfoliomanagement besitzt bei Symrise hohe Prio-
ritdt und ist ein wichtiges Instrument zur Umsetzung der
Strategie. Symrise verfligt iber einen systematischen Prozess
zur Identifikation potenzieller Ubernahmeziele, der Bewer-
tung von moglichen Transaktionen und auch der Umsetzung
der gesetzten Ziele nach einer getdtigten Akquisition. Wich-
tigste Kriterien sind, dass die Transaktion zur Strategie passt,
ergebnisverbessernd wirkt und Zukunftspotenzial auf der ei-
nen Seite und Compliance beziiglich Legal, Umwelt und Finan-
cial auf der anderen Seite aufweist.

Trotz griindlicher und intensiver Due Diligence kdnnen sich
bei Akquisitionen im Nachgang unvorhergesehene und uner-
wartete Verpflichtungen ergeben. Auch bei wertschaffenden
Akquisitionen und ibereinstimmenden Einschatzungen be-
ziiglich der zukiinftigen Geschaftsentwicklung kénnen Inte-
grationsprozesse ldnger dauern und mehr Ressourcen erfor-
dern als urspriinglich geplant.

Grundsatzlich besteht bei allen Akquisitionen das Risiko, dass
die gesetzten Ziele nicht umgesetzt werden konnen und dass
signifikante Wertberichtigungen notwendig sind. Die kontinu-
ierliche Kontrolle der Umsetzung der Akquisitionsziele dient
dazu, eventuelle Probleme rechtzeitig zu erkennen und notwen-
dige Korrekturen zu ermoglichen.

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG

Chancen fiir Symrise ergeben sich haufig aus der marktorien-
tierten Forschung & Entwicklung, die Symrise als einen der
wichtigsten Treiber fiir profitables Wachstum ansieht. Symrise
verfiigt iber eine gut gefiillte Innovationspipeline mit einer
ausbalancierten Mischung aus kurz-, mittel- und langfristigen
Projekten. Auf der einen Seite wird kontinuierlich nach Pro-
zessverbesserungen gestrebt, um die Effizienz zu erh6éhen, auf
der anderen Seite ist Symrise auf der Suche nach neuen Mark-

ten und Technologien. Das Projektportfolio wird permanent
hinsichtlich seiner Ubereinstimmung mit der Strategie iiber-
priift. Auch Aspekte der Digitalisierung werden immer wichti-
ger (IBM Research Projekt zur Entwicklung von Diiften mit-
hilfe Kiinstlicher Intelligenz).

Symrise beobachtet intensiv die sogenannten Megatrends,
wie zum Beispiel Natiirlichkeit der Lebensmittel und Body Care-
Produkte oder Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschop-
fungskette. In Zusammenarbeit mit seinen Kunden und Liefe-
ranten arbeitet Symrise permanent an der Erfiillung der An-
forderungen beziehungsweise an der Umsetzung der selbst ge-
setzten Ziele. Hierbei kdnnen sich Chancen und Risiken
ergeben, wie zum Beispiel hohere Kosten durch die Verwen-
dung neuer Einsatzstoffe oder Ausnutzung eines Wettbe-
werbsvorteils durch eine zeitliche Alleinstellung im Markt mit
einem natlrlichen Konservierungsmittel fiir Kérperpflege-
produkte.

Chancen und Risiken im Bereich Forschung & Entwicklung
sind verbunden mit der Realisierbarkeit von geplanten Produkt-
und Prozessentwicklungen und ihrer zeitgerechten Umset-
zung. Symrise sieht zahlreiche weitere Chancen im bestehen-
den Produktportfolio ebenso wie in angrenzenden Bereichen.

COMPLIANCE, RECHT UND

REGULATORISCHER RAHMEN

Im Rahmen seines Compliance-Management-Systems unter-
scheidet Symrise zwischen der sogenannten ,Technischen
Compliance” und der ,Legal Compliance”.

Die Schwerpunkte der Compliance-Aktivititen im Rahmen der
,Technischen Compliance” liegen in den Bereichen Qualitdt,
Umweltschutz, Gesundheit, Arbeitssicherheit, Energie, Pro-
duktsicherheit und Lebensmittelsicherheit. In nahezu allen
diesen Bereichen unterliegt Symrise mit seinen Produkten welt-
weit einer strengen staatlichen Aufsicht. Es ist eine Selbst-
verstandlichkeit fiir Symrise, dass die Produkte und Prozesse
tiberall auf der Welt den dort geltenden Bestimmungen ent-
sprechen. Das umfangreiche Know-how im produktbezogenen
regulatorischen Bereich erlaubt es Symrise, auch Kunden bei
ihren regulatorischen Fragestellungen zu unterstiitzen und zu-
sdtzliche Leistungen zu verkaufen. Weiterhin eréffnet dieses
Know-how — auch in Kombination mit Anwendungen Kiinstli-
cher Intelligenz — weitere Chancen im Bereich der Rezeptur-
optimierung und Komplexitdtsreduzierung. Symrise hat sich
verpflichtet, an allen Standorten international anerkannte
Standards zur Produktsicherheit, Gesundheit, Arbeitssicher-
heit und Umwelt zu erflillen. Die Einhaltung wird regelmadfig
von internen und externen Experten gepriift. Dies gilt auch fir

KONZERNLAGEBERICHT



Lieferanten im Rahmen regelmadfiiger Audits. Die Duft-, Ge-
schmacks- und Zusatzstoffe von Symrise werden zumeist in
Produkten verarbeitet, die Endverbraucher als Nahrungsmittel
aufnehmen oder an Haut und Haaren anwenden. Dadurch
besteht grundsdtzlich das Risiko, dass sich die Produkte auch
negativ auf den Gesundheitszustand der Verbraucher aus-
wirken konnen. Um dieses Risiko zu minimieren, wird die
Vertraglichkeit der Produkte im Rahmen des Qualitdts-
managements fortlaufend auf der Basis wissenschaftlicher
Forschung und Tests nach internationalen Standards und
internen Sicherheitsvorschriften gepriift.

Die Compliance-Aktivitdten im Rahmen der ,Legal Compliance”
konzentrieren sich vor allem auf die Bereiche Wettbewerbs-
und Kartellrecht, Korruptionsbekdmpfung, Geldwdschepra-
vention und Exportkontrolle. Hier liegt der Schwerpunkt

der Tatigkeiten bei Aufklarung und Pravention. Auch die Ein-
fiihrung und Weiterentwicklung von Konzernrichtlinien zu
diesen Themen ist der, Legal Compliance” zuzuordnen. Die
Einhaltung lokaler Gesetze sowie unternehmensweiter
Richtlinien werden durch regelmafige interne Audits gepriift.
Ferner wird die Einhaltung dieser Vorgaben, die auf inter-
national anerkannten Standards beruhen, regelmdf3ig durch
externe Auditoren tiberpriift. Durch das erstmalige Ein-
weisen neuer Mitarbeiter und durch spdtere Schulungen wird
sichergestellt, dass unternehmensweite Richtlinien wie zum
Beispiel der Code of Conduct von allen Mitarbeitern beachtet
werden. Bereits seit 2008 hat Symrise durch das Group Com-
pliance Office eine , Integrity Hotline“ eingerichtet, um sicher-
zustellen, dass Symrise Mitarbeiter weltweit anonym Ver-
stofle gegen Rechtsvorschriften und konzerninterne Richtlinien
melden kénnen. Gegebenenfalls werden daraufhin Unter-
suchungen durchgefiihrt und fallspezifisch auf der Grundlage
der jeweils geltenden Rechtsordnung und konzerninterner
Vorschriften Korrekturmafinahmen ergriffen. Diese konnen
bis zu arbeitsrechtlichen Disziplinarmafinahmen reichen.

Die EU-Kommission hat im Mdrz 2023 eine Kartelluntersu-
chung gegeniiber Symrise und einigen seiner Wettbewerber
eroffnet. Die eigentliche Priifung der im Mdrz 2023 identifi-
zierten und aufbewahrten Unterlagen fand durch die EU-Kom-
mission im Juni 2023 statt. Nach Auffassung von Symrise
enthalten diese Dokumente keine eindeutigen Beweise fiir die
Beteiligung von Symrise an einem Kartell. Symrise hat im
Mai 2023 beim Gericht der Europaischen Union (,EuG“) Rechts-
mittel gegen die seitens der EU-Kommission durchgefiihrte
Durchsuchung eingelegt. Symrise hdlt die Durchsuchung un-
ter mehreren rechtlichen Gesichtspunkten fiir rechtswidrig.

CHANCEN-

Dariiber hinaus sieht sich der Konzern keinen rechtlichen
Risiken ausgesetzt, die nicht fiir die Industrie typisch waren.
Typischerweise resultieren diese Risiken aus den Bereichen
Produkthaftung, Gewahrleistungsrecht und aus dem Bereich
Umweltrecht. Um diesen Risiken angemessen und friihzeitig
zu begegnen, werden potenzielle Risiken umfassend unter Ein-
beziehung der Rechtsabteilung und, soweit erforderlich, auch
unter Hinzuziehung externer Spezialisten analysiert und ent-
sprechende Abwehrmafinahmen getroffen. Trotz dieser Maf3-
nahmen kann der Ausgang laufender oder kiinftiger Verfahren
nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden. Derzeit sind nur
wenige Konzerngesellschaften von laufenden Gerichtsverfah-
ren betroffen.

IT-SICHERHEIT

Ein organisatorisch und technisch hoch entwickeltes IT-
Sicherheitsmanagement ist zur Absicherung des Geschaftsbe-
triebs unerldsslich und sichert das nachhaltige Wachstum
des Unternehmens gegen Vorfille ab. Es bildet zudem eine we-
sentliche Voraussetzung fiir eine erfolgreiche digitale Trans-
formation. Mit der zunehmenden Vernetzung von Daten, Sys-
temen und Netzwerken sowie der Ausdehnung in Produkti-
onsbereiche wachst auch die Angriffsflache von Unternehmen.
Um die Chancen und Wachstumspotenziale der Digitalisie-
rung zu realisieren und nachhaltig zu schiitzen, setzt Symrise
bei der Umsetzung der IT & Digitalisierungsstrategien eine
hohe Prioritat auf den Bereich IT- und Cybersicherheit. In An-
betracht der globalen Bedrohungslage fiir die gesamte Indus-
trie wird die Symrise Security Strategie fortlaufend tiberpriift
und entsprechend angepasst.

Die kontinuierliche Verbesserung der globalen Sicherheits-
standards ist hierbei ein wesentlicher Schliisselfaktor fiir den
Schutz von IT- und Kommunikationssystemen. Die perma-
nente Bewertung von Bedrohungsszenarien und technologi-
schen Entwicklungen sowie die Ausrichtung von Sicherheits-
mafinahmen und Ressourcen an iibergeordneten Geschafts-
zielen und regulatorischen Anforderungen sind wesentliche
Kriterien fiir die kontinuierliche Steigerung der IT-Sicherheit.
Basierend auf diesem Ansatz werden die von Symrise einge-
setzten Technologien, Prozesse und Organisationsstrukturen
regelmadflig evaluiert und im Rahmen von Assessments durch
unabhdngige Dritte bewertet, um ein nachhaltiges und verldss-
liches Sicherheitsniveau zu erreichen.

Um die Auswirkungen auf den Geschdftsbetrieb im Falle eines
Zwischenfalls so gering wie moglich zu halten, werden au-
Berdem die wichtigsten Betriebs- und Informationswerte fort-
laufend identifiziert und entsprechende Notfallsysteme und
-verfahren aktualisiert. Fiir die Wirksamkeit von Sicherheits-
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mafinahmen ist zudem ein ganzheitlicher und unterneh-
mensweiser Ansatz entscheidend, der durch die Straffung von
Governance-Strukturen sowie der Starkung der globalen IT-
Organisation erreicht wird. Nicht zuletzt ist und bleiben die
Mitarbeiter ein entscheidender Sicherheitsfaktor, der durch
fortlaufende Schulungs- und Sensibilisierungsmafinahmen ein-
bezogen wird.

STEUERN

Die Einhaltung lokaler und globaler Regelungen und gesetzli-
cher Vorgaben im Bereich der Steuern hat bei Symrise hochste
Prioritdt. Die Optimierung der Steuerbelastung liegt im stan-
digen Fokus, ohne eine iibermdflige Komplexitdt fiir das opera-
tive Geschaft zu verursachen.

Aufgrund der komplexen Geschaftsmodelle und der globalen
Aufstellung von Symrise bestehen fortlaufende ertragsteuer-
lich relevante Sachverhalte, die noch nicht von den betreffen-
den ortlichen Finanzbehdrden gepriift und abschlieflend be-
urteilt wurden. In einigen Fallen sind Riickstellungen gebildet
worden, um auf eine moégliche Nachzahlung von Steuern vor-
bereitet zu sein. Insgesamt geht Symrise davon aus, fiir alle be-
kannten Steuerrisiken angemessen Vorsorge getroffen zu
haben.

UMWELT (SICHERHEIT, GESUNDHEIT,

OKOLOGIE UND QUALITAT)

Umweltbezogene Chancen und Risiken in den Bereichen
Klima, Wasser und Wald werden jahrlich im Rahmen der Be-
richterstattung gegeniiber der britischen Nichtregierungs-
organisation CDP analysiert, bewertet und éffentlich gegeniiber
Kunden und Investoren berichtet. Globale Herausforderun-
gen im Bereich der Umwelt wie Klimawandel, Wasserknapp-
heit, Bodenerosion oder der Verlust von biologischer Vielfalt
konnen sich dabei nachteilig auf die Produktivitdt und Funk-
tionstiichtigkeit der von Symrise oder von seinen Lieferanten
und Vorlieferanten bewirtschafteten Okosysteme auswirken.
Dies wiederum kann zu sinkenden Rohstoffverfiigbarkeiten
oder ansteigenden Rohstoffpreisen innerhalb des Portfolios
fihren. Durch die systematische Analyse und Bewertung ent-
sprechender Umweltrisiken und deren konsequente Beriick-
sichtigung in Forschung, Produktentwicklung, Einkauf und
Supply Chain Management kann Symrise frithzeitig Mafinah-
men zur Risikominimierung einleiten — angefangen bei der
Entwicklung von Substitutionsldsungen fiir kritische Rohstoffe
iiber die Umformulierung von Rezepturen in Zusammen-
arbeit mit den Kunden bis hin zur Identifizierung alternativer
Lieferanten und Beschaffungsldnder.

Symrise sieht sich im Hinblick auf die im Berichtsjahr erwei-
terten Offenlegungspflichten zur EU-Taxonomie wie auch im
vergangenen Jahr gut vorbereitet und erwartet keine zusitz-
lichen Risiken, aber auch keine wesentlichen Chancen. Die Of-
fenlegungspflichten fiir dieses Geschaftsjahr beinhalten die
Angabe von Umsditzen und Investitionen fiir die EU-Umwelt-
ziele ,Klimaschutz“ und ,Anpassung an den Klimawandel”
betreffend Taxonomiefdhigkeit (Ubereinstimmung mit der
Klassifizierung der Taxonomie) und Taxonomiekonformitdt
(zusatzliche Ubereinstimmung mit technischen Bewertungs-
kriterien ohne Beeintrachtigung anderer Umweltziele sowie
unter Einhaltung sozialer Mindeststandards), sowie die Angabe
von Umsdtzen und Investitionen fiir die EU-Umweltziele
»,Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeres-
ressourcen”, ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft®, ,Ver-
meidung und Verminderung der Umweltverschmutzung” und
»Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt und der
Okosysteme* betreffend Taxonomiefahigkeit. Durch seine spe-
zifischen Geschaftstdtigkeiten ist Symrise aktuell kaum von
der EU-Taxonomie betroffen, da sich diese vorrangig auf Unter-
nehmen aus Sektoren mit dem hdchsten Beitrag an CO,-
Emissionen fokussiert. Symrise zahlt nicht zu Unternehmen
aus diesen Sektoren. Dennoch versucht Symrise seine Wirt-
schaftsaktivititen im Rahmen der Moglichkeiten abzubilden
und damit seine Anstrengungen, einen Beitrag zur Verringe-
rung der Treibhausgasemissionen in der Industrie zu leisten.
Auch bei den Investitionen zielt Symrise darauf ab, diese
nachhaltig zu gestalten. Hierflir wird Nachhaltigkeit im Invest-
mentprozess von Anfang an durch gezielte systemseitige In-
tegration und Schulung der Mitarbeiter als wichtiger Bestand-
teil des Prozesses etabliert. Alle fiir das Geschaftsjahr 2023

als taxonomiefdhig bzw. -konform identifizierten Aktivititen
von Symrise unterstiitzen die Umweltziele , Klimaschutz“
und ,Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmut-
zung". Der diesbezligliche Anteil an taxonomiekonformen
Umsdtzen belduft sich auf 2 % (2 % taxonomiefdhig) und die
entsprechenden Investitionen auf 3% (9 % taxonomiefdhig).
Die detaillierte Berichterstattung zur EU-Taxonomie finden Sie
in der Symrise Nachhaltigkeitsbilanz 2023.

https://symrise.com/de/unternehmensbericht/2023/
unternehmen/nachhaltigkeitsbilanz/index.html

Symrise verfiigt iiber weit verzweigte Lieferketten und be-
zieht Waren aus {iber 100 Landern weltweit. Im Zuge des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), das 2023 in Kraft getre-
ten ist, hat fir Symrise die Entwicklung verantwortungsvoller
und transparent nachverfolgbarer Lieferketten eine hohe
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Prioritdt. Ziel ist es, Menschenrechts- und Nachhaltigkeitsrisi-
ken frithzeitig zu erkennen und gemeinsam mit Geschafts-
partnern an Praventions- und Abhilfema3nahmen zu arbeiten.
Von seinen Geschdftspartnern erwartet Symrise, dass sie die
Anforderungen der Beschaffungsrichtlinie ,Symrise Respon-
sible Sourcing Policy and Supplier Code of Conduct”, die fiir
alle Lieferanten gilt, erfiillen. Zur Umsetzung der eigenen Sorg-
faltspflichten hat Symrise bereits 2021 das Responsible Sour-
cing Steering Committee (RSSC) etabliert. Das RSSC ist ein Ent-
scheidungsgremium, das sich aus Vertretern der Segmente
sowie Corporate Sustainability zusammensetzt und die Strate-
gie zur Einhaltung von Sorgfaltspflichten sowie Verfahren
zur Umsetzung festlegt. Zu den strategischen Elementen, die
das RSSC erarbeitet hat, gehoren unter anderem die Einfiih-
rung der Menschenrechtsrichtlinie, die auch einen Beschwer-
demechanismus fiir Geschadftspartner und deren Mitarbeiter
enthdlt. Zudem hat Symrise bereits 2022 die Position eines Hu-
man Rights Officers innerhalb der Abteilung Corporate Sus-
tainability eingefiihrt, der direkt an den Chief Sustainability
Officer (CSO) berichtet.

PROZESS UND ORGANISATION BEZOGENE RISIKEN
Symrise verkauft mit unterschiedlichen Geschaftsmodellen
verschiedenste Produkte in zahlreichen geografischen Mdrk-
ten. Die Dynamik der Verkaufs- und auch der Beschaffungs-
madrkte kann auch Anpassungen der internen Prozesse oder
der Organisationsstruktur erfordern. Die moglichen Anpassun-
gen interner Strukturen kdénnen verschiedene Chancen und
Risiken mit sich bringen. Neben einem Effizienzgewinn durch
schlankere Strukturen oder schnellere Entscheidungsfin-
dung besteht auch das Risiko, dass die beabsichtigte Verbesse-
rung technisch nicht umgesetzt werden kann oder dass die
Strukturverdnderung einen negativen Effekt auf die Motivation
der Belegschaft haben kann. Symrise versucht permanent,
die Effizienz seiner Organisation und seiner Prozesse zu ver-
bessern.

CHANCEN-

GESAMTBEWERTUNG DER CHANCEN- UND
RISIKOLAGE

Symrise ist in einem volatilen Marktumfeld mit aktuell her-
ausfordernden politischen und wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen konfrontiert die in Teilen in Wechselwirkung zu-
einanderstehen. Die MafSnahmen der weltweiten Zentralbanken
zur Bekampfung bzw. Einddmmung des Inflationsdrucks,
wirkte sich aufgrund steigender Zinsen negativ auf das welt-
weite wirtschaftliche Wachstum und den privaten Konsum
aus. Wenngleich eine Entspannung der weltweiten Energie-
madrkte zu beobachten ist, kdnnte sich dies in Kombination
mit dem Riickgang des Inflationsdrucks, aufgrund der Maf3-
nahmen der Zentralbanken, auf die weltweiten Absatz- und
Beschaffungspreise auswirken und kann je nach weiterer Ent-
wicklung den Geschdftserfolg von Symrise beeinflussen.

Das Geschaftsmodell von Symrise zeichnet sich allerdings
durch ein — im Vergleich zu anderen Industriezweigen und Un-
ternehmen - iiberdurchschnittlich hohes Chancenpotenzial
aus. Die Nachfrage nach Produkten von Symrise wird insbeson-
dere durch den weltweit steigenden Privatkonsum und wach-
senden Wohlstand getrieben. Viele Produkte dienen der Erfiil-
lung grundlegender menschlicher Bediirfnisse wie ,Gesund-
heit“ und ,jugendlichem Aussehen, die weltweit bestehen. Das
dynamische Wachstum und die hohe Rentabilitdt von Symrise
belegen, dass diese Chancen bislang erfolgreich genutzt wur-
den. Die Akquisitionen der vergangenen Jahre haben die Ka-
tegorie- und Technologiebasis von Symrise erweitert und die
Riickwartsintegration vertieft. Uberdurchschnittliches
Wachstum, eine gute Profitabilitdt und zusatzliche Innovatio-
nen sind Ergebnisse des erweiterten Footprints des Konzerns.
Diese Strategie soll auch kiinftig fortgesetzt werden. Symrise
ist davon iiberzeugt, dass die proaktive und systematische
Uberwachung potenzieller Risiken und Chancen ein wichtiger
Baustein der erfolgreichen Unternehmensfiihrung ist.
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Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems

GRUNDZUGE UND ZIELE

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) sind
kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften verpflichtet,
wesentliche Merkmale des internen rechnungslegungsbezoge-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Lagebericht
zu beschreiben. Mit der Einfithrung des Finanzmarktintegri-
tatsstarkungsgesetz (FISG) ist es fiir kapitalmarktorientierte
Kapitelgesellschaften zudem verpflichtend, ein angemessenes
und wirksames Internes Kontrollsystem und Risikomanage-
mentsystem einzurichten. Die Uberwachung der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des
Risikomanagements ist durch den Vorstand und den Aufsichts-
rat vorzunehmen.

Im Zuge der Neuerungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) vom 27. Juni 2022 besteht die Empfehlung,
die weiteren wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagements zu beschreiben und zur Angemessen-
heit und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung zu nehmen.
Symrise hat in diesem Zusammenhang bereits seit Jahren ne-
ben dem rechnungslegungsbezogenen IKS weitere interne
Kontroll- und Risikomanagementsysteme eingerichtet. Diese
umfassen unter anderem die Bereiche Compliance Manage-
ment und den Bereich IT & Cyber Security sowie das Themen-
gebiet Datenschutz & DSGVO.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem (IKS)
gewahrleistet die ordnungsgemafle und verldssliche Finanz-
berichterstattung. Mittels des rechnungslegungsbezogenen Ri-
sikomanagementsystems werden MaSnahmen zur Identifi-
zierung und Bewertung von Risiken ergriffen, die die Erstel-
lung eines regelkonformen Konzernabschlusses gewdhrleis-
ten. Das System beinhaltet die Dokumentation moglicher Risi-
ken, zugrundeliegender Prozesse sowie deren Kontrollen aus
der kontinuierlichen Auditierung dieser Prozesse. Chancen
werden im Rahmen der Unternehmensplanung ebenfalls
dokumentiert. Um die Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS zu gewahrleisten, werden die konzernweiten Kontrollme-
chanismen auf Einzelgesellschafts- und Konzernebene konti-
nuierlich auf Eignung und Funktionsfahigkeit tiberpriift. Zu
diesem Zweck priift die Abteilung Interne Revision, wie effek-
tiv die vorgesehenen Kontrollmechanismen durch die dezen-
tral und zentral angesiedelten Funktionstrdager befolgt wurden.

Die Funktionsfdahigkeit des IKS kann durch unvorhergesehene
Verdnderungen im Kontrollumfeld, kriminelle Handlungen
oder menschliche Fehler eingeschrankt werden.

Zur Darstellung bereits bestehender und gegebenenfalls
noch zu erweiternder Kontrollverfahren im Unternehmen hat
Symrise einen Prozess eingerichtet, der die Dokumentation
und Priifung in den Einheiten und Gesellschaften des Konzerns
unterstiitzt. Die Grundsdtze des Internen Kontrollsystems
und das Risikomanagementsystem definieren Anforderungen,
dokumentieren Prozesslandschaft und Geschaftsprozesse
und regeln durchzufiihrende Kontrollen. Zudem sorgen Mit-
arbeiterschulungen sowie Erfahrungsaustausche dafiir, dass
Kontrollen stets an sich verdndernde Risiken angepasst werden
koénnen.

ORGANISATION UND PROZESS

Das IKS im Symrise Konzern umfasst zentrale und dezen-
trale Bereiche des Unternehmens, orientiert sich an ISO 31000
und basiert auf dem Rahmenkonzept COSO II. Auf der Grund-
lage von Berichten der Einheiten und Gesellschaften des Kon-
zerns wird dem Vorstand halbjdhrlich ein aggregierter Kon-
zern-Risikobericht vorgelegt. Der Vorstand erortert die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des IKS mit dem Aufsichtsrat
beziehungsweise dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Das IKS wird kontinuierlich in Bezug auf die Aktualitdt der
Dokumentation, die Eignung und Funktionalitit der Kontrollen
iberwacht und auftretende Kontrollschwdchen werden iden-
tifiziert, bewertet und Folgemafinahmen zur Schlieffung der
identifizierten Kontrollschwdche ergriffen. Der Priifungsaus-
schuss beschaftigt sich in einer jahrlich durchgefiihrten Sys-
temsitzung ausfithrlich mit dem IKS und dem Compliance-
und Risikomanagementsystem, um die Angemessenheit und
Wirksamkeit der Systeme zu tiberwachen und sicherzustellen.

e Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagement: An-
hand eines risikoorientierten Ansatzes werden zundchst die
flir die Rechnungslegung wesentlichen Gesellschaften und
Prozesse identifiziert. Basierend auf den Ergebnissen werden
spezifische Mindestanforderungen und Ziele (Objectives)
definiert, die den Risiken in der Finanzberichterstattung ent-
gegenwirken. Das Ergebnis ist ein zentraler Risikokatalog
in Bezug auf die Finanzberichterstattung, der gleichzeitig
auch Arbeitsgrundlage fiir die an der Finanzberichterstat-
tung beteiligten Mitarbeiter ist.
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e Rechnungslegungsbezogenes Internes Kontrollsystem:
Zundchst werden die bestehenden Kontrollaktivitaten in den
wesentlichen Gesellschaften dokumentiert und aktuali-
siert. Die durch das rechnungslegungsbezogene IKS definier-
ten Kontrollen sollen die Einhaltung der global giiltigen
Konzernbilanzierungsrichtlinien, Bilanzierungsrichtlinien
der Einzelgesellschaften sowie Verfahrensanweisungen
und Zeitplane der einzelnen Rechnungslegungsprozesse ge-
wdahrleisten. Die Kontrollmechanismen werden auf ihre
Angemessenheit und Wirksamkeit zur Vermeidung von Ri-
siken unter anderem durch kontinuierliche Audits der In-
ternen Revision regelmaflig analysiert. Fiir dokumentierte
Kontrollschwdchen erfolgt eine Bewertung der aus den
Berichten der Einheiten und Gesellschaften des Konzerns
moglicherweise resultierenden Risiken auf den Jahres-
abschluss. In einem weiteren Schritt werden die einzelnen
Risiken auf Gesellschaftsebene konsolidiert. Diese werden
entsprechend ihrer Auswirkungen auf die Finanzberichter-
stattung an den Vorstand berichtet. Diese Berichte stellen
auch die Grundlage fiir die Berichterstattung gegeniiber dem
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats dar. Im Fall festge-
stellter Kontrollschwdchen werden angemessene Mafinah-
men zur Verbesserung erarbeitet und implementiert. Die
neuen Kontrollmechanismen werden dann im ndchsten Priif-
zyklus auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit gepriift.

e Die Compliance-Management-Systeme umfassen unter an-
derem die Legal Compliance, die technische Compliance,
das Tax-Compliance-Management-System und die Treasury
Compliance.

e Die Aufgabe der Legal Compliance besteht darin, die ope-
rativen und administrativen Bereiche von Symrise im Hin-
blick auf die Einhaltung der jeweiligen nationalen juris-
tischen Vorschriften aufzukldren und zu beraten. Darliber
hinaus werden mogliche Hinweise aus dem Betrieb der
Integrity Hotline sorgfdltig gepriift und im Fall eines An-
fangsverdacht nachhaltig untersucht.

e Die technische Compliance umfasst die Schwerpunkte
»Regulatory Affairs“, ,Qualitdtskontrolle” und ,Zertifizierun-
gen“. Die Aufgabe der Regulatory Affairs besteht darin die
Einhaltung der Vorschriften nationaler Aufsichtsbehérden,
der Kundenanforderungen und die Anforderungen von
Verbdanden kontinuierlich zu monitoren und umzusetzen.
Die Qualitdtskontrolle stellt die kontinuierliche Qualitat
der im Produktionsprozess verwendeten Rohstoffe und die

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-

gleichbleibend hohe Giite der Endprodukte von Symrise
sicher. Symrise ist bestrebt, sich kontinuierlich zu optimie-
ren und stellt sich daher einer in der Zahl immer grofler
werdenden Anzahl von internationalen Zertifizierungen aus
den verschiedensten Fachgebieten. Diese umfassen unter
anderem die Gebiete Nachhaltigkeit und Nahrungsmittel-
sicherheit.

Das implementierte Tax-Compliance-Management-System
dient der Wahrnehmung der steuerlichen Sorgfalts- und
Uberwachungspflichten und tragt zur rechtlichen Sicherheit
im Rahmen von Berichtigungen nach §153 AO bei, indem

es als Indiz gegen das Vorliegen von Vorsatz oder Leichtfer-
tigkeit angesehen werden kann.

Die Treasury Compliance umfasst im Wesentlichen die
Uberwachung der Einhaltung der globalen Treasury-Guide-
line als Grundlage aller Treasury-Aktivitaten. In diesem Zu-
sammenhang liegt ein besonderer Fokus auf dem Manage-
ment der Bankvollmachten und Bankkonten. Weiterhin
wird die Sicherstellung des Vier-Augen-Prinzips fiir alle Zah-
lungstransaktionen von Symrise und den entsprechenden
Tochterunternehmen fortlaufend tiberwacht.

Im Bereich IT & Cybersicherheit wurden in den vergangenen
Jahren eine Vielzahl von Mafinahmen umgesetzt, die eine
Steigerung der konzernweiten IT-Sicherheit zur Folge hatten.
Weitere Mafnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung
der IT-Sicherheit sind bereits geplant und werden fortlaufend
umgesetzt. Bei dem Thema Datenschutz/DSGVO wird
Symrise durch eine namhafte Rechtsanwaltskanzlei beraten.
Diese nimmt unter anderem eine fortlaufende Priifung da-
tenschutzrechtlicher Vertrage und erstellter Dokumentatio-
nen vor und fithrt Schulungen bei ausgewahlten, relevan-
ten Mitarbeitern von Symrise im Hinblick auf Datenschutz/
DSGVO durch.

Die implementierten Kontroll- und Uberwachungsmecha-
nismen der Compliance-Management-Systeme und der

IT & Cybersicherheit sowie die Mafinahmen im Hinblick auf
die Einhaltung der DSGVO und des Datenschutzes werden
auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit zur Vermeidung
von Risiken unter anderem durch kontinuierliche Audits
der Internen Revision und durch den Einsatz verschiedener
externer Auditoren und Berater regelméaflig analysiert.

Bei identifizierten Schwachen erfolgt eine Bewertung nach
Schweregrad der Kontroll- und/oder Uberwachungsliicke
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und eine Analyse im Hinblick auf die resultierenden Risiken.

In einem weiteren Schritt wird eine Aggregation der ein-
zelnen Compliance- und IT Sicherheitsrisiken auf Konzern-
ebene vorgenommen. Diese werden entsprechend ihrer
Auswirkungen auf die Compliance-Management-Systeme
und im Hinblick auf die IT-Sicherheit sowie in Bezug auf
die Themen DSGVO und Datenschutz an den Vorstand be-
richtet. Diese Berichte stellen auch die Grundlage fiir die
Berichterstattung gegeniiber dem Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats dar. Im Fall festgestellter Kontrollschwachen
werden angemessene Mafinahmen zur Verbesserung erar-
beitet und implementiert. Die neuen Kontrollmechanis-
men werden dann im ndchsten Priifzyklus der Innenrevision
sowie durch den Einsatz verschiedener externer Auditoren
in Bezug auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit gepriift.

Gesamtaussage zur Angemessenheit
und Wirksamkeit der Kontrollsysteme bei
Symrise

Symrise verfiigt iiber ein umfassendes System von Kontrollen,
die regelmdflig vom Vorstand gepriift und weiterentwickelt
werden. Der vom Aufsichtsrat delegierte Priiffungsausschuss
der Symrise AG beschaftigt sich in einer jahrlichen Schwer-
punktsitzung mit den bei Symrise implementierten Kontroll-
systemen, um deren Angemessenheit und Wirksamkeit
sicherzustellen. Der Vorstand ist liberzeugt, dass die implemen-
tierten Kontrollsysteme bei Symrise in Threr Gesamtheit an-
gemessen und wirksam sind.

Kontrollsysteme bei Symrise
Uberblick

Chancen- &
Risikomanage-
mentsystem

Kontrollsysteme

bei Symrise

IT/
Cybersicherheit

Konzerngesellschaften

Internes Kontroll-

system (IKS)

Einzelgesellschaften

Legal Compliance

. Technische Compliance
Compliance-

Management-
System

Tax Compliance
Treasury Compliance

Interne Revision
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Angaben gemaR Paragraph 315a HGB

e Das Grundkapital der Symrise AG belduft sich auf
139.772.054 €. Das Grundkapital ist in nennwertlose auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zum rechnerischen Wert
von je 1€ eingeteilt. Die damit zusammenhadngenden Rechte
und Pflichten werden durch die relevanten Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes geregelt. Es existieren keine unter-
schiedlichen Aktiengattungen mit verschiedenen Rechten
und Pflichten. Auch Sonderrechte und Kontrollbefugnisse
fir irgendwelche Inhaber von Aktien bestehen nicht.

e Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands richten sich nach den §§ 84, 85 des Aktiengesetzes.
Anderungen der Satzung richten sich nach den §§133, 179
des Aktiengesetzes.

e Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis
zum 21. Mai 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um
bis zu insgesamt 25.000.000,00 € zu erhéhen. Die neuen Ak-
tien konnen von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflichtung tiber-
nommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Ak-
tiondre fiir einen Betrag von insgesamt bis zu 10 % des der-
zeitigen Grundkapitals der Gesellschaft in folgenden Fallen
auszuschlief3en:

1) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlage zur Gewahrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

2) zum Zweck der Ausgabe von maximal 1.000.000 neuer
Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundener Unternehmen im Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften;

3) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern der von der Ge-
sellschaft oder ihren Tochtergesellschaften ausgegebe-
nen Optionsscheinen und Wandelschuldverschreibungen
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wahren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bezie-
hungsweise Wandlungsrechts beziehungsweise nach Er-
fillung von Options- beziehungsweise Wandlungspflich-
ten zustehen wiirde;

4)um etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht auszu-
nehmen;

5) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage, wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs.1und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 Aktiengesetz unterschreitet und der auf die neuen
Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ins-
gesamt entfallende Betrag 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermach-
tigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung bis zum
Zeitpunkt ihrer Ausnutzung aufgrund anderer Ermdch-
tigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwen-
dung von §186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz unter Aus-
schluss des Bezugsrechts verduflert oder ausgegeben wur-
den beziehungsweise auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und
ihrer Durchfiihrung einschliefflich des Inhalts der Aktien-
rechte und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu
15.650.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 15.650.000 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht
(Bedingtes Kapital 2019). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Bar-
leistung ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen
Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachti-
gung des Vorstands durch die Hauptversammlung vom
22.Mai 2019 von der Gesellschaft oder durch eine Konzern-
gesellschaft bis zum 21. Mai 2024 begeben werden, von ih-
rem Options- beziehungsweise Wandlungsrecht Gebrauch
machen beziehungsweise ihre Verpflichtung zur Ausiibung
des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts erfiillen be-
ziehungsweise die Gesellschaft von einem eingerdumten
Recht, den Glaubigern von Schuldverschreibungen ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Ak-
tien der Gesellschaft zu gewdhren, Gebrauch macht und so-
weit nicht andere Erfiillungsformen zur Bedienung einge-
setzt werden. Die neuen Aktien nehmen am Gewinn teil ab
Beginn des Geschaftsjahres, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Aufsichtsrat
ist ermdchtigt, die Fassung von § 4 Abs. (6) der Satzung ent-
sprechend der jeweiligen Ausnutzung des Bedingten Kapi-
tals zu dndern. Entsprechendes gilt fiir den Fall der Nichtaus-
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nutzung der Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/

oder Wandelschuldverschreibungen nach Ablauf der Ermdch-

tigungsfrist sowie fiir den Fall der Nichtausnutzung des

Bedingten Kapitals nach Ablauf samtlicher Options- bezie-

hungsweise Wandlungsfristen.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder der Symrise AG
enthalten eine Change-of-Control-Regelung. Diese sieht vor,
dass ein Vorstandsmitglied, welches nach einem Kontroll-
wechsel, aber vor Ende seiner Vertragslaufzeit, ohne wichti-
gen Grund abberufen wird oder einvernehmlich sein Vor-
standsamt niederlegt, einen Anspruch auf die Abgeltung der
Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags hat, mindestens
jedoch auf eine Abfindungszahlung in Hohe von drei Jahres-
verglitungen. Abfindung und Abgeltung diirfen die Gesamt-
obergrenze von 150 % des Abfindungs-Caps nicht tiber-
schreiten.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hitte
unter Umstdanden Auswirkungen auf einige der langfristi-

gen Finanzierungsvertrdge der Symrise AG, in denen Verein-

barungen iiber einen Kontrollwechsel enthalten sind. Es
handelt sich um marktiibliche Change-of-Control-Klauseln,
die den Glaubigern bei einem Kontrollwechsel das Recht
zur vorzeitigen Kiindigung einrdumen kénnen.

Die Gesellschaft wird gemaf3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdch-
tigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des derzeitigen
Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich

im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den

§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
als 10 % des im jeweiligen Zeitpunkt bestehenden Grund-
kapitals entfallen. Die Ermdchtigung darf nicht zum Zwecke
des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke
durch die Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der

Gesellschaft ausgeiibt werden. Die Ermdchtigung gilt bis zum

16. Juni 2025.

1) Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands tiber die
Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe ei-
nes solchen Angebots. Erfolgt der Erwerb der Aktien {iber
die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegen-
wert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Borsen-
handelstag durch die Er6ffnungsauktion ermittelten
Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) um nicht mehr als 5% iiber- oder un-
terschreiten.

2) Erfolgt der Erwerb {iber ein 6ffentliches Kaufangebot
bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots, diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenz-
werte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an den drei Bérsenhandelstagen vor dem Tag der
Veroffentlichung des Angebots bzw. der 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr
als 10 % uiber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach der
Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der 6ffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots erheb-
liche Abweichungen des mafigeblichen Kurses, so kann
das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines sol-
chen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird
auf die Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Borsenhan-
delstagen vor der Verdffentlichung einer etwaigen Anpas-
sung abgestellt; die 10-Prozent-Grenze fiir das Uber- oder
Unterschreiten ist auf diesen Betrag anzuwenden. Das Kauf-
angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen
Angebots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das
Kaufangebot iberzeichnet ist, bzw. sofern im Fall einer
Aufforderung zur Abgabe eines Angebots von mehreren
gleichwertigen Angeboten wegen einer Volumenbegren-
zung nicht samtliche angenommen werden konnen, er-
folgt die Annahme nach dem Verhdltnis der angedienten
Aktien. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzah-
len bis zu 100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je
Aktiondr kann vorgesehen werden. Ebenfalls vorgesehen
werden kann eine Rundung nach kaufmannischen Ge-
sichtspunkten zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien. Ein etwaiges Andienungsrecht der Aktiondre
ist insoweit ausgeschlossen.

e Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die

auf Grund dieser Ermdchtigung erworben werden, zu allen
gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den
folgenden Zwecken zu verwenden:

1) Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Haupt-
versammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im ver-
einfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages der iib-
rigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft ein-
gezogen werden. Die Einziehung kann auf einen Teil der
erworbenen Aktien beschrankt werden. Von der Ermadch-
tigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfah-
ren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiick-
aktien in der Satzung ermachtigt.
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2) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als iber die
Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre verduf3ert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verdauflert werden, der den Bérsenpreis von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Verauflerung nicht wesentlich unterschreitet. Das Bezugs-
recht der Aktiondre ist dabei ausgeschlossen. Diese Er-
madchtigung ist beschrankt auf die Veraulerung von Ak-
tien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochs-
tens 10 Prozent des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermdchtigung oder - falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermadch-
tigung entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10 Prozent
des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapi-
tals anzurechnen, der auf Aktien der Gesellschaft ent-
fallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben oder verauflert werden, und der auf Aktien der Ge-
sellschaft entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung zur Bedienung von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen, die ihrerseits wahrend der Laufzeit dieser
Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG bege-
ben wurden, ausgegeben werden oder auszugeben sind.

3) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verduflert werden,
insbesondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unter-
nehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliissen von
Unternehmen.

4) Die Aktien kdnnen im Zusammenhang mit aktienbasier-
ten Vergiitungs- beziehungsweise Belegschaftsaktien-
programmen der Gesellschaft oder mit ihr verbundener
Unternehmen verwendet und an Personen, die in einem
Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr
verbundenen Unternehmen stehen oder standen, sowie
an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen ausgegeben werden. Sie kénnen den vor-
genannten Personen und Organmitgliedern insbesondere
entgeltlich oder unentgeltlich zum Erwerb angeboten,
zugesagt und tibertragen werden, wobei das Arbeits- be-
ziehungsweise Anstellungs- oder Organverhdltnis zum
Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung
bestehen muss.

e Der Aufsichtsrat wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund dieser Ermdchtigung erworben werden, zur
Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf
Symrise-Aktien verwendet werden, die mit Mitgliedern
des Vorstands der Symrise Aktiengesellschaft im Rahmen

der Regelungen zur Vorstandsvergiitung vereinbart wur-
den beziehungsweise werden. Insbesondere kénnen sie den
Mitgliedern des Vorstands der Symrise Aktiengesellschaft
zum Erwerb angeboten, zugesagt und iibertragen werden, wo-
bei das Vorstandsanstellungs- oder Organverhdltnis zum
Zeitpunkt des Angebots, der Zusage oder der Ubertragung
bestehen muss.

e Die vorstehenden Ermdchtigungen erfassen auch die Ver-
wendung von Aktien der Gesellschaft, die aufgrund fritherer
Ermdchtigungen zum Riickerwerb eigener Aktien zurtick-
erworben wurden, und solche, die aufgrund von § 71d Satz 5
AktG erworben oder durch ein von der Gesellschaft abhdn-
giges Unternehmen oder durch Dritte fiir Rechnung der Ge-
sellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung eines von der
Gesellschaft abhdngigen oder in Mehrheitsbesitz stehenden
Unternehmens erworben werden.

e Die vorstehenden Ermdchtigungen kénnen einmal oder
mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam,
durch abhdngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgenutzt
werden.

e Das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese eigenen Aktien
kann insoweit ausgeschlossen werden, wie diese Aktien ge-
maf3 den vorstehenden Ermdchtigungen verwendet werden.

e Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Mafnahmen des
Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen.

Andere zu berichtende Angaben nach § 315a HGB bestehen
nicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Internet-
seite der Symrise AG 6ffentlich zugidnglich gemacht. Die Ad-
resse lautet: https:/www.symrise.com/de/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung
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