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1. Unternehmensiiberblick

Symrise heute @

~49Mrd.€ ~158% 12700  ~35.000 Unternehmenszweck

Umsatz BCFC? Marge Symriser Produkte
4 il s © -
Innovation (n
~1,1 Mrd.€ ~6% >6.000 ~9.000 Holzminden
EBITDA' R&D-Ausgaben in Kunden Rohstoffe Konzernzentrale
(21,9% Marge) % des Umsatzes (Deutschland) Gesundheit, Woh[beﬁnden

und Schonheit

<

Nettoumsatz

GJ 2025

Segment

fur die ganze Familie

Y 9

[ Taste, Nutrition & Health B EAME B APAC B Globale Key Accounts

[l Scent & Care B NA B LATAM [l Regionale Kunden
[l Llokale Kunden

. . . Hinweis: Alle Daten beziehen sich auf das GJ 2025Bereinigt um Sondereffekte.
Symrise Unternehmensprasentation « 2026 “Business Free Cashflow basierend auf bereinigtem EBITDA.
3Aufgrund von Rundungen ergibt die Summe der Prozentsctze nicht 100 %.
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1. Unternehmensiiberblick

Ausbau der globalen Prasenz mit lokaler Expertise @

Holzminden
(Konzernzentrale)
Deutschland

) > 100 ~ 70

STANDORTE WELTWEIT LANDER

* Globale Betriebskapazitaten

« Glokaler” Innovationsansatz
bei Co-Kreation und Formulierung

* Prasenzen vor Ort ermdglichen
Verbraucherndhe und
Kundenorientierung

« Fahigkeit, Produkte und Losungen an
lokale und regionale Bedurfnisse und
Anforderungen anzupassen

' Singapur
v Singapur
Sao Paulo,
Brasilien

M Lander mit Standorten

« Langfristige Partnerschaften mit
@ Regionaler Hauptsitz

Landwirten und Lieferanten in lokalen

Gut positioniert, um globale, lokale und regionale Kundenbediirfnisse auf globaler Ebene zu erfiillen

Symrise Unternehmensprasentation « 2026 Copyright® 2026 5




1. Unternehmensiiberblick

Neu ausgerichtetes, komplementares Geschaftsportfolio fiir mehr @
Kundenorientierung und Marktfiihrerschaft

Segment Entwickelt und liefert Aromal6sungen, funktionale Inhaltsstoffe und Néhrstoffe, die Entwickelt Duftstoffe, kosmetische Inhaltsstoffe und Pflegelésungen, die
den Geschmack verbessern, gesundheitliche Vorteile bieten und das Wohlbefinden Verbraucherprodukte mit ansprechenden Diiften, verbesserter Funktionalitdt und
der Verbraucher férdern. hautfreundlicher Wirkung aufwerten.
i Food & e Care & Aroma
Lvision
Beverage Wellness Molecules
Beverages Palatability - Fine 7N Advanced Fragrance
Fragrance Az Actives Ingredients
Nutrition < -
4 Consumer A Sun . Menthol
Fragrance o Protection
Business Protection ‘ Micro
Unit

Protection

Natural .
SEEEs Probiotics

Health Active
Solutions

Symrise Unternehmensprasentation « 2026 Copyright® 2026 6



2. Geschaftssegmente
im Detail




2. Geschéaftssegmente im Detail

Uberblick Taste, Nutrition 8 Health’ X \25 - V(\_ 9 Al @
(M Bereich Foad & Beve

Differenzierter und nachhaltiger Weltmarktfiihrer rage sowie PgiFo\c‘)d
§ \ ST

\
y .
’ % K .
& : ) ¢ ’ 7 4
: : 4 s - . S
- [ AL - %
- 'g. .',. ~

\ “<3-
e

—
b 1 ’ -

3,0 Mrd. € 23,8 % 30 Mrd. €% |- Y40 B0

Umsatz Ber. EBITDA-Marge MarktgréBe2 A ' Lander mit. Standorten *

Pet Food (~30 %3)

Einzigartige Marktposition

* Bietet Komplettlésungen fiir Futterakzeptanz,
Mehrwertnahrung, sichere Tiernahrung

Food & Beverage (~70 %3) 2

Einzigartige Marktposition

* Bietet Komplettlosungen fir kulinarische
Produkte, Getranke, Snacks, Milchprodukte,
SuBwaren, Babynahrung und Gesundheit

» ,Glokaler” F&E-Ansatz — globale Prasenz sorgt fur
Anpassungsfahigkeit an lokale Geschmacker und
Anforderungen

* Produktentwicklungskompetenz, die
Geschmacksstoffe sowie nattrliche und

gesundheitsfordernde Inhaltsstoffe vereint » Einzigartige Entwicklungsexpertise fiir integrierte

* Digitales Co-Creation-Center Losungen

* Resiliente Lieferkette dank globalem Netzwerk » Einzigartige Consumer-Insights-Tools (z. B. Panelis)
mit internen Agronomie-Teams und
langfristigen Partnerschaften mit Landwirten : & g

. i Marktposition bei Futterakzeptanz, Ei- und

# Marktposition bei Geschmacksbalance, # Hiihnerprotein im Bereich

Vanille, Fleischsorten, Gefliigel Heimtiernahrung

. . . T Alle Zahlen basierend auf dem GJ 25. )
Symrise Unternehmensprasentation « 2026 2 Quellen: IAL, The Insight Partners und Frost & Sullivan, Symrise-interne Marktforschung. Copyright® 2026 8

3% vom TN&H Umsatz des GJ25.



2. Geschéftssegmente im Detail

Uberblick Scent & Care @

Weltweit fiihrend bei innovativen Inhaltsstoffen, die fiir ein tiberzeugendes sensorisches und pflegendes

Erlebnis sorgen

1,9 Mrd. € 18,9 % 26 Mrd. € ~ 30

Umsatz Ber. EBITDA-Marge MarktgroBe? Lander mit Standorten

Aroma Molecules
(20 %3)

Integrierte Produktlosungen

Care & Wellness
(23 %3)

Integrierte Produktlosungen

Fragrances
(57 %3)
Integrierte Produktlosungen

e Micro Protection, Sun
Protection und Functionals,
Actives und Botanicals

# 1 Position bei Produkt # 1 Position bei Moschus
& Hautschutz (Micro und Menthol

Protection)

sssssse————— |nnovative Neuproduktentwicklung e,

* Menthol, Specialty Fragrance
Ingredients und Fine Aroma
Chemicals

* Fine Fragrances, Consumer
Fragrances (Home und Beauty
Care), Oral Care

Position bei
# Mundpflege
(Oral Care)

Entwicklung von Hochwirksame, Durchbruch bei Fortschrittl. Pflegeldsungen
synthetischen und kosteneffiziente multifunktionalen mit gesundheits-
naturlichen Captives Tragersysteme Inhaltsstoffen fordernden Eigenschaften

) - . T Alle Zahlen basierend auf dem GJ 25. )
Symrise Unternehmensprasentation « 2026 2 Quellen: IAL 14. Ausgabe (Fragrances), 4. Ausgabe (Aroma Chemicals), 4. Ausgabe (Cosmetic Ingredients) und Copyright® 2026 9
Symrise-interne Marktforschung. 3 % vom S&C Umsatz des GJ25.



3. Finanziiberblick
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3. Finanziberblick

Eine stabile Entwicklung der Finanzkennzahlen @
Eine disziplinierte Umsetzung sorgt fuir eine kontinuierliche Verbesserung der Ergebnisse

Umsatz (Mrd. €) EBITDA (Mrd. €) & EBITDA-Marge Ergebnis je Aktie (€)

3.67
1.1 3.42

1,0

2022 2023 2024 2025 2022 2023 ' 2024 2025 2022 ' 2023 2024 2025 '

T Bereinigt um Sondereffekte.

Symrise Unternehmensprésentation + 2026 Copyright® 2026 11



3. Finanziberblick

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026 und mittelfristige Ziele

Prognose fiir 2026

Mittelfristige Ziele (bis 2028)

Organisches
Wachstum

2% -4 %

5% -7 % CAGR

EBITDA-Marge

21,5 % — 22,5 % (bereinigt)

21 % -23 %

BFCF-Marge > 14 % (bereinigt) > 14 %
Erlduterung Die aktuelle Geschaftsdynamik unterstiitzt ein Mehrjahrige Wachstumschancen

organisches Umsatzwachstum in Q3 auf dem
Niveau von Q2.

Die Prognose fir 2026 stitzt sich auf die
beschleunigte ONE SYM-Transformation sowie auf
hohe Projektaktivitat bei Schlisselkunden, eine gut
gefullte Innovationspipeline sowie robuste
Kernmarkte.

Symrise Unternehmensprasentation « 2026

— Beschleunigte ONE SYM-Transformation

Strukturelle Wachstumsimpulse

Wachstum in Schwellenlandern

Produkt- und Technologieinnovationen

Portfoliochancen

Copyright® 2026 12



4. Strategie
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4. Strategie

Umsetzung der ONE-Symrise-Strategie und ONE SYM-Transformation @
Wir schdirfen unseren Wettbewerbsvorteil

ONE Symrise-Strategie ONE SYM-Transformation

[ E GEPLANT

PURPOSE INNOVATION IN GESUNDHEIT, WOHLBEFINDEN

o = AKTUELL
UND SCHONHEIT FUR DIE GANZE FAMILIE

ABGESCHLOSSEN

WHERE PORTFOLIO: Phase 2:
TO PLAY Proaktives Portfoliomanagement AktivicISiaES
strukturierte
- Umsetzung
HOW WACHS:I'UM: EFFIZIENZ:" Zukunft
O WIN Wertschopfung Globale MaBstadbe

scharfen setzen Start in

2 2025
April 2024 - Q1 2025 Q
ENABLER NACHHALTIGKEIT | DIGITALISIERUNG | WERTE

D 4 )

Ausschopfen unseres Potenzials, um mit zielgerichteter Mehrjahriges, unternehmensweites Transformationsprogramm, das die
Strategie nachhaltiges, profitables Wachstum zu erzielen Umsetzung unserer Strategie unterstitzt

Symrise Unternehmensprasentation « 2026 Copyright® 2026 14



4. Strategie

Vorantreiben unserer Strategie und unserer organisatorischen @

Veranderungen

PORTFOLIO

WACHSTUM

EFFIZIENZ

Proaktives
Portfoliomanagement

* Fokus auf héherem Wachstum, hdéherer
Marge und weniger kapitalintensiven
Markten

* Ganzheitlicher Ansatz und VeraulBerung
von Geschaften mit geringerer Marge
und hoherer Kapitalintensitat

 Starkung der Kerngeschafte durch
gezielte Partnerschaften und
wertsteigernde Akquisitionen

Symrise Unternehmensprasentation « 2026

Wertschopfung
schdrfen
Verbesserung der Co-Creation durch .

gemeinsame Produktentwicklungen und
engagierte Teams

Forderung von Innovation durch
Consumer Insights und ein

ganzheitliches, auf Kernkompetenzen .

fokussiertes Okosystem

Nutzung unserer Expertise bei
Erndhrung, Gesundheit und
Wohlbefinden Uber traditionelle
Geschmacks- und Duftstoffe hinaus

Globale

MaBstébe setzen

Kumulierte Effizienzgewinne und
Kosteneinsparungen in Hohe von

100 Mio. € (2024 — 2025) sowie Erh6hung
der bereinigten EBITDA-Marge um

280 bps (2025 vs. 2023)

Beibehaltung einer strengen
Kostendisziplin und Finanzierung
strategischer Reinvestitionen

Kommerzielle Exzellenz
Differenzierte Innovationen
Realisierung von Skaleneffekten

Digitalisierung
Copyright® 2026 15



4. Strategie

Strategischer Wegbereiter: Menschen und Werte @

Wir sind in allem, was wir tun, systematisch von Kundenorientierung und Nachhaltigkeit geprégt

Sinnstiftend _# = Nachhaltiges
zusammen- =" Wachstum
arbeiten @  ONE fordern

Strukurell

Symrrise-

Kultur Chance

schaffen &
nutzen

Grundlagen Effekte

ONE Symrrise ist das neue ,Wir"“, das unterschiedliche Verhaltensweisen ermoglicht

und unseren Fokus auf profitables Wachstum stiitzt
Symrise Unternehmensprasentation « 2026 Copyright® 2026 16
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4. Strategie

Strategische Weichenstellung: Neuausrichtung unseres @
Nachhaltigkeitsansatzes zur Forderung positiver Geschaftsergebnisse

PORTFOLIO WACHSTUM EFFIZIENZ

Resilient by Design Inclusive by Nature Transparent by Default

* Forderung der Resilienz in den Bereichen Klima, + Einsatz fiir Menschenrechte, faire * Verankerung von Ethik und Governance und

Energie, Kreislaufwirtschaft und Biodiversitat

Ein wissenschaftsbasiertes, kreislauforientiertes

Geschaftsmodell und ein Produktportfolio mit
Fokus auf griiner Chemie und erganzenden
naturlichen/synthetischen Losungen

Netto-Null-Emissionen flir Scope 1, 2 und 3 bis
2040, ausgehend vom neuen Basisjahr 2025

Soweit moglich 100 % erneuerbare Energien bis
2030

90% aller Produktinnovationen sollen bis 2030
einen messbaren nachhaltigen Nutzen bieten

Symrise Unternehmensprasentation « 2026

Arbeitsbedingungen und existenzsichernde
Lohne fir alle direkten Beschaftigten

* Identifizierung und Priorisierung resilienter
Lieferketten mit besonderem Augenmerk auf
sichere und verantwortungsvolle Beschaffung und
regenerative Landwirtschaft

LANFRISTIGE AMBITIONEN

* Bewertung der risikoreichsten und der
relevantesten Lieferketten, basierend auf der
Analyse von 2025, mit klarer Priorisierung bis 2030

Selbstverpflichtung allen direkten Beschiftigten
bis 2030 existenzsichernde Lohne zu zahlen

Mehr Frauen in Fiihrungspositionen: 40 % auf der
ersten, 50 % auf der zweiten Fihrungsebene bis
2030

Starkung einer Kultur der Integritat durch
jahrliche Schulungen

* Schulung von 100 % der Angestellten
auBBerhalb der Produktionsbereiche in
Bestechungs- und Korruptionsbekampfung

Steigerung der Kundenzufriedenheit durch
bessere Qualitatskontrolle: Senkung der Kosten
aufgrund von Qualitatsmangeln um jahrlich
2,5 Mio. €

Copyright® 2026 17






Vorstand von Symrise

Vorstandsmitglieder mit groBem Erfahrungsschatz @
Treiben den Wandel voran

Dr. Jean-Yves Parisot Olaf Klinger Dr. Stephanie Cossmann Walter Ribeiro Michael Friede
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
Finanzen & IT Personal, Recht & Taste, Nutrition & Health Scent & Care

Nachhaltigkeit

Der Zustrom neuer Talente in ein erfahrenes Team treibt die Umsetzung der Strategie und

nachhaltiges, profitables Wachstum voran.

Symrise Unternehmensprasentation « 2026 Copyright® 2026 19




Wo is Symrise? — From past to present

Unsere Geschichte seit 1874

Ursprung in 1795

1919

Chemiker Dr. Haarmann Friseurmeister
entdeckt Verfahren zur Gerberding beginnt mit
Herstellung von der Herstellung von

Weltweit erste
vollsynthetische
Herstellung von

2003

2014

Ubernahme
von Diana

Ursprung der Symrise AG
durch die Fusion von
Haarmann & Reimer

und Dragoco

2021

Aufstieg in den DAX

2025

Ubernahme

. von Probi
Ubernahme des Fragrance &

synthetischem Vanillin Duft- und Menthol Aroma Ch_emicals—Ge_schéft e
Seifenkompositionen Sensient und Giraffe
Einstieg in die Ubernahme Ubernahme von Borsengang in Frankfurt Ubernahme Ubernahme von Schaffelaarbos,
Geschmacks- durch die Florasynth (1916), (Marktkapitalisierung: 2 Mrd. €)) von Pinova/ Groupe Neroli &
industrie Bayer AG de Laire (1876), und Renessenz SFA Romani und Wing Pet Food

Symrise Unternehmensprasentation ¢ 2026

Lautier Fils (1795)

Haarmann & Reimer (1874-2003)

Dragoco (1919-2003)

= Symrise (Seit 2003)

Copyright® 2026 20
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