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symrise
auf einen Blick

Die Produkte von Symrise schaffen begeistern-
de Geschmacks- und Dufterlebnisse, verbes-
sern die Eigenschaften von Nahrungsmitteln
und tragen zu Gesundheit und Korperpflege
bei - in 160 Ldndern weltweit. Konsequente
Kundenorientierung, hohe Innovationskraft
und die gezielte Expansion in neue Mdrkte
bilden die Grundlagen fiir unser nachhaltiges,
profitables Wachstum.

Symrise entwickelt, produziert und
vertreibt Duft-, Geschmacks- und Lebens-
mittelinhaltsstoffe, kosmetische Grund-
und Wirkstoffe, funktionale Inhaltsstoffe
sowie Produktldsungen fiir verbesserte
Sensorik und Erndhrung. Die rund 30.000
Produkte unseres Unternehmens werden
zum Grof3teil auf der Basis natiirlicher Roh-
stoffe wie Vanille, Zitrus, Zwiebeln, Fisch,
Fleisch oder Bliiten- und Pflanzenmateria-
lien hergestellt. Unsere Aromen, Wirkstoffe,
Parfiimdle und sensorischen Losungen sind
in der Regel zentrale funktionale Bestand-
teile in den Endprodukten unserer Kunden.
Zu ihnen gehoren Parfiim-, Kosmetik- und
Lebensmittelhersteller, die pharmazeu-
tische Industrie sowie Produzenten von
Nahrungserganzungsmitteln, von Heim-
tierfutter und Babynahrung.

Wertschopfungskette
von Symrise:
Geschaftstatigkeit
und Produkte

Die Urspriinge unseres Unternehmens rei-
chen zuriick bis in das Jahr 1874. Seither hat
sich Symrise mit einem aktuellen Marktan-
teil von 10 % zu einem fiihrenden Anbieter
im Markt fiir Geschmacks- und Duftstoffe
sowie Nutrition weltweit entwickelt. Eine
hohe Innovationskraft und Kreativitat, die
genaue Kenntnis der Kundenbediirfnisse
und der verschiedenen regionalen Kon-
sumentenpraferenzen sowie die gezielte
Expansion in aussichtsreiche neue Markt-
segmente tragen zum {iberdurchschnittli-

chen Wachstum unseres Unternehmens bei.

Heute ist Symrise mit rund 10.400 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern und mit Standor-
ten in mehr als 40 Landern fiir Giber 6.000
Kunden in rund 160 Landern tatig.

Symrise wachst ganz tiberwiegend aus eige-
ner Kraft. Wir untermauern die Expansion
unserer Geschaftstatigkeit durch gezielte
Investitionen in Kapazitdtserweiterungen,
Forschungs- und Entwicklungszentren, in
unser Vertriebsnetz, in die Logistik oder in
eine effiziente Energieversorgung.

Symrise stellt rund 30.000 Produkte auf der
Basis von rund 10.000 zum Grofteil nattirli-
chen Rohstoffen wie Vanille, Zitrusprodukten
oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her.

Die Wertschopfungskette der drei Segmen-
te erstreckt sich tiber die Forschung und
Entwicklung, Einkauf, Produktion und den
Vertrieb der Produkte und Losungen. Die
natiirlichen Lebensmittelzutaten, Aromen,
Parfiimoéle und Wirkstoffe sind in der Regel
zentrale funktionale Bestandteile der
Endprodukte unserer Kunden und spielen
bei der Kaufentscheidung der Konsumenten
hdufig eine entscheidende Rolle. Neben
den typischen Produkteigenschaften wie
Duft und Geschmack besteht unsere Wert-
schopfung in der Entwicklung von Produk-
ten mit Zusatznutzen. Beispiele fiir eine
Kombination von Aromen und Parfiimoélen
mit weiteren innovativen Bestandteilen

Dadurch wachsen wir seit Jahren schnel-

ler als der Markt. Ergdnzend erwerben
wirattraktive Unternehmen, die zusatzliche
Kompetenzen in den Konzern einbringen
und uns den Zugang zu neuen Marktseg-
menten und Kundengruppen eréffnen, oder
gehen strategische Partnerschaften zur
Produktentwicklung ein.

Das operative Geschaft des Symrise Kon-
zerns wird von den drei Segmenten Flavor,
Nutrition sowie Scent & Care vorangetrie-
ben. Die darunter angesiedelten Geschafts-
bereiche sind jeweils nach Anwendungs-
bereichen beziehungsweise Regionen
organisiert.

Das Corporate Center des Konzerns befindet
sich in Holzminden, Deutschland. Hier sind
wichtige Funktionen der Unternehmens-
steuerung und -kontrolle, der Kommuni-
kation und der Verwaltung angesiedelt.
Regionale Hauptsitze unterhdlt Symrise in
Frankreich (Rennes), in den UsA (Teterboro,
New Jersey), Brasilien (Sao Paulo) und
Singapur.

sind unter anderem Geschmacksstoffe, die
einen reduzierten Zucker- oder Salzgehalt
in Lebensmitteln ermdglichen, oder ein
feuchtigkeitsspendender kosmetischer
Wirkstoff, dessen Einsatz den Anteil an
Konservierungsmitteln in Pflegeproduk-
ten senkt. Auf Basis dieser Produkte sind
unsere Kunden in der Lage, sich im rasch
wandelnden Konsumgiitermarkt mit ihren
mafdgeschneiderten Endprodukten von
Wettbewerbern zu differenzieren. Die Basis
unserer Produktentwicklung bildet die in
erheblichem Umfang betriebene Forschung
& Entwicklung (F & E) im Unternehmen,
die durch ein weit verzweigtes externes
Netzwerk von Forschungsinstituten und
wissenschaftlichen Einrichtungen erganzt
wird. Angesichts unterschiedlichster regio-
naler sensorischer Vorlieben ist auch eine
umfangreiche Konsumentenforschung zen-
traler Bestandteil unserer F&E-Aktivitdten.



Unternehmensprofil:
Struktur und
Geschaftstatigkeit

Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft-
und Geschmacksstoffen, kosmetischen Wirk-
und Inhaltsstoffen sowie von Produktlésungen
fiir natiirliche Erndhrung. Zu den Kunden
gehdren Parfiim-, Kosmetik-, Lebensmittel-
und Getrdnkehersteller, die pharmazeutische
Industrie sowie Produzenten von Nahrungser-
gdnzungsmitteln und Heimtiernahrung.

Mit einem Umsatz von 3,4 Mrd. € im Ge-
schaftsjahr 2019 und einem Marktanteil von
rund 10 % gehort das Unternehmen zu den
weltweit flihrenden Anbietern im Markt fiir
Diifte und Aromen. Der Konzern mit Sitz in
Holzminden ist mit mehr als 100 Standorten
in Europa, Afrika und dem Nahen sowie
Mittleren Osten, in Asien, den USA sowie in
Lateinamerika vertreten.

Scent & Care

Der Symrise Konzern entstand urspriing-
lich aus dem Zusammenschluss der beiden
deutschen Unternehmen Haarmann & Rei-
mer und Dragoco im Jahr 2003. Die Wurzeln
von Symrise reichen bis in die Jahre 1874
beziehungsweise 1919 zuriick, in denen die
Vorgdngerunternehmen gegriindet wurden.
2006 erfolgte der Borsengang der Symrise
AG. Seitdem ist die Symrise Aktie im Prime
Standard der Deutschen Borse notiert und
zdhlt mit einer Marktkapitalisierung per
Jahresultimo 2019 von rund 12,7 Mrd. € zu
den im MDAX® gefiihrten Unternehmen.
Der Streubesitz der Aktie belduft sich auf
rund 95 %.
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teln, Getrdnken, Heimtiernahrung, Parfiims,
Kosmetika, Korperpflegeprodukten sowie
Reinigungs- und Waschmitteln.

Fertigungsanlagen. Fiir den Bezug wichtiger
Rohmaterialien bestehen zum Teil ldnger-
fristige Liefervertrage. Wir stehen im engen
Kontakt mit unseren Lieferanten und setzen
einheitliche Standards fest, um die gleich-
bleibende Qualitdt unserer Ausgangsstoffe
zu gewdhrleisten.



Drei Segmente:

Flavor, Nutrition sowie Scent & Care

Die Verantwortung fiir das operative Geschdft
liegt in den Segmenten Flavor, Nutrition sowie
Scent & Care. Alle Segmente verfiigen iiber
Bereiche wie Forschung und Entwicklung,
Einkauf, Produktion und Qualitdtskontrol-

le sowie Marketing und Vertrieb. Auf diese
Weise kdnnen Prozesse beschleunigt werden.
Es ist unser Ziel, Abldufe zu vereinfachen, sie
kundenorientiert und pragmatisch zu gestal-
ten. Grofien Wert legen wir auf schnelle und
flexible Entscheidungswege.

Das Segment Flavor beinhaltet die Anwen-

dungsbereiche Beverages, Savory und Sweet.

Das Segment Nutrition besteht aus dem
Geschiftsbereich Diana mit den Anwen-
dungsbereichen Food, Pet Food, Aqua und
Probi. Das Segment Scent & Care umfasst
die Geschaftsbereiche Fragrance, Cosmetic
Ingredients und Aroma Molecules.

Flavor

Das Angebot des Segments Flavor umfasst
mehr als 13.000 Produkcte fiir authentische
Geschmackserlebnisse. Die Nahrungsmit-

tel- und Getrdnkeindustrie in 143 Ldndern
weltweit nutzt diese zur Herstellung von
fiihrenden Verbraucherprodukten. In enger
Zusammenarbeit mit Lebensmittelprodu-
zenten entwickelt Symrise differenzierende
Aromen, die dem Konsumentenbediirfnis nach
Nattirlichkeit gerecht werden und den jeweili-
gen Produkten individuelle Geschmacksnoten
verleihen. Symrise liefert dabei sowohl ein-
zelne Tonalitdten als auch Komplettlosungen
fiir die Verwendung im Endprodukt, die neben
dem eigentlichen Aroma weitere funktionale
Inhaltsstoffe oder verkapselte Produktkom-
ponenten zum Geschmacksschutz enthalten
kdnnen. Mit Standorten in iiber 40 Ldndern
Europas, Asiens, Nord- und Lateinameri-

kas sowie Afrikas erméglicht die weltweite
Prisenz und Kundenndhe ein stets aktuelles
Angebot selbst in dynamischen Mdrkten. Die
Geschmacks- und Inhaltsstoffe des Geschdifts-
bereichs Flavor kommen in drei Anwendungs-
bereichen zum Einsatz:

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns ist zu-
dem jeweils nach vier Regionen organisiert:
Europa, Afrika sowie Naher und Mittlerer
Osten (EAME), Nordamerika, Asien/Pazifik
und Lateinamerika.

Zusatzlich besteht im Konzern ein Corpo-
rate Center, in dem die Zentralfunktionen
Accounting, Controlling, Steuern, Unter-
nehmenskommunikation sowie Investor
Relations, Recht, Personal, Group Compli-
ance, Interne Revision und Information
Technology (1T) wahrgenommen werden.
Weitere unterstiitzende Funktionen wie
Technik, Energie, Sicherheit und Umwelt
sowie Logistik sind in eigenstandigen
Konzerngesellschaften geblindelt. Diese
unterhalten auch Geschdftsbeziehungen zu
Kunden aufierhalb des Konzerns.

Beverages Mit der globalen Expertise fiir
sowohl nicht-alkoholische als auch alko-
holische Getranke berdt und unterstiitzt
Symrise die internationale Getrdnkeindus-
trie. Die authentischen und innovativen
Geschmackslosungen von Symrise setzen
dabei neue Standards fiir Soft Drinks,
saftbasierte Getranke, Tee- sowie Kaffee-
produkte, Spirituosen und fermentierte
Getranke inklusive Brauereiprodukten.
Zudem bietet das Segment Flavor hauseige-
ne Technologien zur ressourcenschonen-
den Aromengewinnung sowie nachhaltige
Beschaffung von Zitrusaromen an.

Sweet Im Anwendungsbereich der sii-

en Aromen kreiert Symrise innovative
Geschmackslésungen fiir Zucker- und
Schokoladenwaren, Kaugummi, Backwaren,
Cerealien, Eiscreme und Milchprodukte
sowie flir den Bereich Health Care.

Der Firmensitz der Symrise AG befindet
sich in Holzminden. An diesem zugleich
grofiten Standort beschaftigt Symrise
2.448 Mitarbeiter in den Funktionen For-
schung, Entwicklung, Produktion, Marke-
ting, Vertrieb sowie im Corporate Center.
Regionale Hauptsitze unterhdlt Symrise in
den usaA (Teterboro, New Jersey), Brasilien
(Sao Paulo), Singapur und Frankreich
(Rennes, Bretagne). Wichtige Standorte fiir
Produktionsanlagen und Entwicklungs-
zentren befinden sich in Deutschland,
Frankreich, Brasilien, Mexiko, Singapur,
China und den UsA. Eigene Vertriebsnieder-
lassungen unterhalten wir in iiber 40 Lan-
dern.

Savory Wiirzige Aromen von Symrise
finden in zwei bedeutenden Kategorien
Anwendung: Im ,,Culinary“-Bereich bei Sup-
pen, Saucen, Fertiggerichten, Instant-Nu-
deln und Fleischprodukten sowie in der
»Snackfood“-Kategorie durch Aufstreuwtir-
zungen — sogenannte ,Seasonings” — fiir
Knabberartikel. Fiir beide Bereiche werden
die immer anspruchsvoller werdenden
Verbraucherwiinsche nach authentischem
Geschmack und Natiirlichkeit in erfolg-
reiche Kundenkonzepte umgesetzt. Dabei
nutzt Symrise insbesondere seine Ge-
schmacks-Kernkompetenz fiir Fleisch und
Gemiise, die sich durch Lebensmittelfor-
schung auf hochstem Niveau sowie Nach-
haltigkeit auszeichnet. Auch fiir Produkte
auf pflanzlicher Proteinbasis bietet Symrise
vielfdltige Losungen an.



Nutrition

Das Segment Nutrition ist mit mehr als 40
Standorten in 25 Ldndern vertreten. Die rund
3.000 Mitarbeiter bedienen Kunden in mehr
als 100 Ldndern.Die Produktpalette des Seg-
ments Nutrition umfasst natiirliche, sensori-
sche Produktlésungen wie Geschmack, Textur,
Farbe und Funktionalitdt und teilt sich in fiinf
Anwendungsbereiche auf:

Food Der Anwendungsbereich bietet Losun-
gen fiir das Wohlbefinden der Konsumenten
fir Nahrungsmittel- und Getrankeherstel-
ler sowie Produkte fiir Babynahrung an. Im
Anwendungsbereich werden sorgfaltig aus-
gewadhlte, nachhaltige Rohmaterialien wie
Gemiise, Frichte, Fleisch und Meeresfriich-
te verarbeitet. Daraus werden hochwertige
Erzeugnisse mit Clean-Label-Inhaltsstoffen
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Scent & Care

Das Segment Scent & Care verfiigt iiber Stand-
orte in mehr als 30 Ldndern und vertreibt sei-
ne mehr als 15.000 Produkte in 126 Ldndern.
Scent & Care unterteilt sich in die drei globalen
Geschdftsbereiche Fragrance, Cosmetic In-
gredients und Aroma Molecules, in denen die
Produkte in verschiedenen Anwendungsberei-
chen eingesetzt werden:

Fragrance Die Zielsetzung des Geschdfts-
bereichs Fragrance ist es, allen Menschen,
die sich mit unseren Fragrance-Aktivitdten
beschaiftigen, ,ein besseres Leben durch
Duft“ zu vermitteln. Der Geschaftsbereich
beschdftigt mehr als 70 hochtalentierte und
anerkannte Parfiimeure mit 14 verschiede-
nen Nationalitdten, die in 11 Kreativzentren
auf der ganzen Welt arbeiten. Ihre kom-
binierte Berufserfahrung addiert sich zu
mehr als 1.300 Jahren in der Parfiimerie. Sie
kombinieren aromatische Rohmaterialien
wie Aromachemikalien und dtherische Ole
zu komplexen Duftkompositionen (Parfii-

sowie standardisierte Nahrungsmittel-
inhaltsstoffe mit definierten Eigenschaften
hinsichtlich Geschmack, Textur oder Farbe
hergestellt, die wirkungsvolle und senso-
risch interessante Endprodukte schaffen.

Pet Food Der Anwendungsbereich bietet
zahlreiche Produktlésungen und Dienst-
leistungen fiir die Geschmacks- und
Akzeptanzverbesserung, die Nahrungsmit-
telsicherheit von Heimtiernahrung sowie
fiir die Tiergesundheit an. Dariiber hinaus
werden innovative Duft- und Pflegestoffe
fiir die Haustierpflege entwickelt. Zur Erfor-
schung der Futterakzeptanz, des Fress-
verhaltens und der Wechselbeziehungen
zwischen Tierhalter und Haustier unterhalt
der Anwendungsbereich eigene Hunde- und
Katzenpanele.

Aqua Der Anwendungsbereich entwickelt
und produziert fortschrittliche natiirliche
und nachhaltige Meeresinhaltsstoffe fiir
Aquakulturen zur Verbesserung der Er-
ndhrung und Tiergesundheit in Fisch- und
Garnelenfarmen.

molen). Unser Kreativ- und Kompositions-
geschaft umfasst die drei globalen Anwen-
dungsbereiche Fine Fragrances, Consumer
Fragrances und Oral Care.

Cosmetic Ingredients Das Portfolio des
Geschdftsbereichs Cosmetic Ingredients
umfasst aktive Wirkstoffe, moderne
Losungen fir die Produktkonservierung,
wegweisenden Schutz gegen Sonnen-
strahlung und negative Umwelteinflisse,
innovative Inhaltsstoffe fiir die Haarpflege,
inspirierende Pflanzenextrakte, leistungs-
starke Functionals und mafigeschneider-

te Kosmetikfarben. Der einzigartige Ansatz
des Geschaftsbereichs basiert auf mehrals
100 Jahren Erfahrung in der Entwicklung
und Vermarktung kosmetischer Rohstoffe.
Hinzu kommt seine Fahigkeit, das Beste aus
Natur, Wissenschaft, Chemie sowie Haut-
und Haarbiologie miteinander zu verbinden.
Basierend auf intensiver Konsumentenfor-
schung versteht der Geschaftsbereich die
Bediirfnisse von modernen Konsumenten.
Die Forschungszentren in Holzminden und
im brasilianischen Sao Paulo arbeiten eng
mit den jeweiligen regionalen Teams in Ver-
kauf und Anwendungstechnik zusammen,
um den Kunden und Konsumenten pass-
genaue Losungen und Produkte fiir die un-
terschiedlichen regionalen Anforderungen

ADF/IDF DMit der Akquisition von ADF/IDF
hat das Segment Nutrition im Jahr 2019 sei-
ne Position im nordamerikanischen Markt
gestarkt und sein Angebot im schnell wach-
senden Bereich der Heimtiernahrung sowie
bei Geschmacksstoffen und Nahrungsmit-
teln deutlich ausgeweitet. ADF/IDF ist ein
filhrender Anbieter von Proteinspezialitd-
ten auf Basis von Huhn- und Ei-Produkten
fiir Kunden aus der Heimtiernahrungs- und
Lebensmittelbranche sowie fiir Produzen-
ten von Nahrungserganzungsmitteln.

Probi In diesem Bereich sind alle probio-
tischen Aktivitdten gebiindelt, fiir die vor
allem die schwedische Symrise Beteiligung
Probi zustdndig ist. Probi entwickelt, produ-
ziert und vermarktet wirksame Probiotika
fiir Lebensmittel, Getranke sowie Nah-
rungserganzungsmittel mit einem gesund-
heitsférdernden Zusatznutzen.

Dariiber hinaus betreibt das Segment
Nutrition mit Nova einen Inkubator fiir
innovative Anwendungen in den Bereichen
Gesundheit und Erndhrung.

anzubieten. Der Geschaftsbereich Cosmetic
Ingredients ist ein anerkannter Innovations-
fiihrer, der in den vergangenen zehn Jahren
mit 33 Innovationspreisen fiir neue Wirk-
stoffe ausgezeichnet wurde. Im gleichen
Zeitraum wurden 99 Patentanmeldungen
eingereicht, davon allein 12 im Jahr 2019.

Aroma Molecules Der Geschaftsbereich
umfasst die Anwendungsgebiete Menthol
und Fragrance Ingredients. Im Anwen-
dungsgebiet Menthol wird naturidentisches
Menthol hergestellt, das insbesondere bei
der Herstellung von Zahnpflegeprodukten,
Kaugummi und Duschgel verwendet wird.
Fragrance Ingredients stellt Aromachemi-
kalien (Vorprodukte fiir Parfiimoéle) von
besonderer Qualitit her. Diese Aromache-
mikalien werden sowohl fir die eigene
Produktion von Parfimélen eingesetzt

als auch an Unternehmen der Konsum-
gliterindustrie und andere Unternehmen
der Duft- und Geschmacksstoffindustrie
vertrieben. Des Weiteren werden in diesem
Anwendungsgebiet die Aktivitdten des 2016
erworbenen US-Unternehmens Renessenz
LLC mit seinen terpenbasierten Produkten
gefiihrt, die aus erneuerbaren und nachhal-
tigen Rohstoffen gewonnen werden.



Strategie

Die Unternehmensstrategie von Symri-

se beruht auf den drei Sdulen Wachstum,
Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf allen
Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um
den Unternehmenswert dauerhaft zu steigern
und Risiken zu minimieren. So machen wir
Nachhaltigkeit zu einem festen Bestandteil
unseres Geschdftsmodells und zu einem klaren
Wettbewerbsvorteil. Ziel ist eine vollstdndig
integrierte Unternehmensstrategie.

*  Ziele bis 2020:19 -22%

Wachstum Wie verstiarken weltweit die
Zusammenarbeit mit unseren strategischen
Kunden und bauen unser Geschaft in den
Schwellenlandern weiter aus. Wir stellen
sicher, dass wir in unseren Kernkompeten-
zen Innovationsfiihrer sind. So sichern wir
unser Wachstum.

Effizienz Wir verbessern stindig unsere Pro-
zesse und konzentrieren uns auf Produkte
mit hoher Wertschopfung. Durch die Riick-
wartsintegration bei Schliisselrohstoffen
sichert sichern wir uns gleichbleibend hohe
Qualitdten in ausreichender Menge und zu
fest verhandelten Lieferbedingungen. Wir
handeln in allen Bereichen kostenbewusst.
So sichern wir unsere Profitabilitat.

Portfolio Wir schiarfen unser Produktport-
folio und erschlieffen neue Mdrkte und
Segmente. Wir bauen unsere Expertise
auflerhalb des traditionellen Geschdfts
mit Aromen und Duftstoffen weiter aus. So
sichern wir unsere herausragende Markt-
position.
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**  Steigerung der Oko-Effizienz der Emissionen bis 2025 um mehr als 60 %. Ab 2030 wollen wir klimapositiv sein.



Forschung und Ent-
wicklung: Leitlinien
und Schwerpunkte

In der Forschung & Entwicklung (F & E)
verfolgt Symrise das strategische Ziel, die
einzelnen Bausteine der Produktentwicklung
wie Markt- und Konsumentenforschung, F&E
sowie Kreation im gesamten Konzern zu ver-
netzen. Neue Produkte und Technologien wer-
den friihzeitig durch eine enge Anbindung der
F&E an Marketing und Anwendungsbereiche,
Einkauf und Fertigung, Produktentwicklung
sowie Qualitdtssicherung und Fragestellungen
im regulatorischen Bereich auf Umsetzbarkeit,
Digitalisierung, Nachhaltigkeitsaspekte und
Rentabilitdt gepriift. Strategische Forschungs-
felder wie Taste Modulation oder die ge-
schmackliche Optimierung von Zubereitungen
auf der Basis von pflanzlichem Protein werden
durch ein stringentes IP-Management, wie
beispielsweise Schutzrechte, abgesichert. Des
Weiteren sind alle F & E-Aktivitdten an den
Leitlinien globale Megatrends, Konsumenten-
bedarf, Kundenanforderungen, Natiirlichkeit
und Authentizitdt, Nachhaltigkeit, Digita-
lisierung, Innovation und Kosteneffizienz
ausgerichtet.

Das Segment Scent & Care konzentriert

sich bei seiner F & E-Strategie auf fiinf
Forschungsplattformen in den Bereichen
kosmetische Inhaltsstoffe, Verkapselungs-
und Freisetzungssysteme fiir die Parfiime-
rie, Griine Chemie fiir nachhaltige Produkte,
Schlechtgeruchsmanagement und Mund-
pflege. Unterstiitzende Plattformen in den
Bereichen sensorischer und analytischer
Forschung, Rohstoffe und Seitenstrome aus
nachwachsenden Quellen, Performance
und Rezeptorforschung bilden die Basis fiir
unsere Leistungsfahigkeit und fiir einen
kontinuierlichen Innovationsprozess. Neu
entwickelte Technologien unterstiitzen das
Verstiandnis von Parfiimdlen im Hinblick
auf langanhaltende Dufterlebnisse und
Blooming Effekte. Bei der Entwicklung von
Pet Care Produkten profitieren wir von der
Zusammenarbeit zwischen der Sensorik in-

Forschung und Ent-
wicklungsaufwand

nerhalb des Schlechtgeruchsmanagements
und dem Segment Nutrition. Durch die
wachsende Bevolkerung in grofien Stad-
ten spielt das Thema Anti-Pollution eine
immer bedeutendere Rolle. Auch hier profi-
tieren wir durch die enge Zusammenarbeit
verschiedener Gruppen in der Fragrance
und Cosmetic Ingredients Forschung. Fiir
bestimmte kulturelle Eigenheiten werden
neue Anforderungen an Parfiiméle gestellt,
wie beispielsweise der Bedarf an alkoholf-
reien Parfiimolen fiir Fine Fragrances. Die
Aroma Molecules Forschung hat Canapur®
fir pharmazeutische Anwendungen entwi-
ckelt. Der maf3gebliche Vorteil der synthe-
tischen Herstellung von Cannabidiol (CBD)
liegt in der konstanten Produktqualitat

im Vergleich zu CBD aus nachwachsenden
Quellen. Im Geschaftsbereich Cosmetic
Ingredients wurde eine interdisziplindre
Forschergruppe, bestehend aus Zell-, Mo-
lekular- und Mikrobiologen, neu etabliert,
die sich mit dem menschlichen Mikrobiom
befasst. Dieser neue Forschungsbereich
dient dem tieferen Verstandnis von Nutzen
und Risiken der Wechselwirkung zwischen
Mensch und Mikroorganismen und wird
bereichsiibergreifend bei der Entwicklung
neuer Produkte nicht nur fiir die Haut- und
Kopfhautpflege, sondern auch fiir die
Mundpflege oder im Bereich Erndhrung
wissenschaftlich unterstiitzen.

Im Segment Flavor wird auf der Basis
verschiedener Technologieplattformen

und mit besonderem Fokus auf Nachhaltig-
keitsaspekten eine grof3e Zahl von The-
menschwerpunkten bearbeitet. Beispielhaft
sind zu nennen: die Entwicklung von neuen
Trenntechnologien und die Erweiterung

der Rohstoffquellen fiir nachhaltige und

(=)

Die Gesamtaufwendungen fiir F & E beliefen
sich im Geschdftsjahr 2019 auf 213 Mio. € (Vor-
jahr: 200 Mio. €); dies entspricht einem Anteil
von 6,3 % am Umsatz (Vorjahr: 6,4 %). Die
Ausgaben fiir F & E sollen sich auch zukiinftig
auf diesem Niveau bewegen, um die Innovati-
onskraft von Symrise weiter zu stdrken.

natiirliche Produktlésungen fiir die Sym-
rise Code of Nature® Plattform, die vor
allem fiir gesunde Lebensmittelkonzepte
eingesetzt werden, natiirliche und nach-
haltige Rohstoffe fiir Geschmackslésungen,
die zur sensorisch bevorzugten Reformulie-
rung von zucker-, salz- und fettreduzierten
Lebensmittelkonzepten fiihren, sowie

die Entwicklung von energieeffizienten
und 16sungsmittelarmen Methoden zur
Aufkonzentration, ausgehend von pflanzli-
chen Rohstoffen. Ein weiterer Schwerpunkt
der Forschungsarbeiten im Segment Flavor
liegt auf der Entwicklung und Anwendung
moderner digitaler Werkzeuge fiir die
schnelle und zielgerichtete Entwicklung
von Aromenlésungen fiir ausgewdhlte Le-
bensmittelanwendungen. Daneben arbeitet
Flavor an der kontinuierlichen Erh6hung
der Sicherheit und der positiven gesund-
heitlichen Wirkung von Aromalésungen.

Das Segment Nutrition ist ebenfalls stark
wissenschaftsgetrieben und innovati-
onsorientiert. Rund 10 % der Mitarbeiter
des Segments sind in der Forschung und
Entwicklung titig und befassen sich im
Wesentlichen mit dem Aspekt der Gesund-
heitsforderung durch die Erndhrung. Ver-
braucher suchen zunehmend nach Produk-
ten, denen sie vertrauen konnen und die auf
verantwortungsvolle Weise aus einfachen,
nachvollziehbaren Zutaten hergestellt
werden. Dies erfordert auch neue Wege bei
der Verwendung natiirlicher Rohstoffe. In
Zusammenarbeit mit Kollegen aus anderen
Symrise Anwendungsbereichen werden
neue Technologien entwickelt und imple-
mentiert, die wichtige Herstellungsprozes-
se transformieren.
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