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2017 im Uberblick
Symrise erneut mit starkem Wachstum

Umsatz EBITDA

+ 630 .
3Mrd.€ e 630 Mio. €

Wachstum*
+32% D\
in Berichtswahrung

EBITDA-Marge Investments

in strategische
Wachstumsinitiativen mit
,O % Nachdruck vorangetrieben

Jahresiuberschuss
270 Mio. €
Ergebnis je Aktie **

2,08 ¢

Dividendenvorschlag

83

€-Cent je Aktie

]

*wahrungsbereinigt ohne Beriicksichtigung von Pdidfeffekten
**unverwassert, den Aktionaren der Symrise AG Zueebar




Umsatz 2017
Organisches Wachstum Ubertrifft Markt

Symrise Konzern Kommentar
in Mio. € (Umsatzwachstum in %)

Organisches Wachstum von

+ 6,3 %.

Wahrungsbereinigt ohne Beriick-
sichtigung von Portfolioeffekten, d.h.
Verkauf der Pinova Industriesparte
sowie Erwerb von Cobell, Nutraceuti

2,903

2016

+ 6 : 3 %* und Nutra Canada.

Organisches Wachstum

+3,2%

*wahrungsbereinigt ohne Berucksichtigung von Pdidiffekten 5



Umsatz nach Segmenten 2017
Dynamische Umsatzentwicklung bei Flavor und Nutmitio

Scent & Care Flavor Nutrition
in Mio. € (Umsatzwachstum in %)

1.311 1.263 1.016 1.102 576 631

2016 2017 2016 2017 2016 2017

= 3,7% + 8,5%

+ 3,9 %* + 9,3 %*

*wahrungsbereinigt ohne Berucksichtigung von Pdidiffekten



Umsatz nach Regionen 2017
Besonders starke Nachfrage in Lateinamerika und EAM

Nach Regionen in Mio. € In Schwellenlandern
(Umsatzwachstum in Berichtswéhrung in %) in % vom Konzernumsatz
Nordamerika Asien/Pazifik
702 631
Entwickelte Markte
Schwellenlander
Lateinamerika -~ EAME

377 1.287




EBITDA 2017
Profitabilitat weiterhin auf hohem Niveau

Symrise Konzern Kommentar
in Mio. € / EBITDA-Marge vom Umsatz
21,5% — 21,0% —
Alle Segmente tragen zum
Ertragswachstum bei.
p— EBITDA-Marge bei sehr guten

21,0 %, damit im oberen Bereich

+ 1 % 625 630 des Zielkorridors von 19 — 22 %.

2016* 2017

EBITDA — Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrejen auf Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen 8
*normalisiert um Akquisitions- und Integrationsaufwdeingen



Ergebnisse 2017

Solide Entwicklung trotz gezielter Investitionen in weiteres Wachst

EBIT Operativer Jahres- Investitionen P —
in Mio. € Cashflow uberschuss
+2,2% +17 % +18% +22% Jahresiuberschuss um 4
Mio. € gesteigert. Ergebnis
je Aktie 2,08 € nach 2,05 € in
2016.
Anstieg gezielter
Investitionen um 22 %
spiegelt Umsetzung der
strategischen GroR3projekte
wider.
422 432 339 396 266 270 168 205
2016* 2017 2016 2017 2016* 2017 2016 2017

*normalisiert um Akquisitions- und Integrationsaufwdeingen und angepasst um die finalisierte Kaufptgikation fur Nutraceutix



Umsatz- und EBITDA-Entwicklung
seit Borsengang

Entwicklung der Umsatzerl6se/EBITDA
Umsatz und EBITDA in Mio. €, Marge in %

EBITDA ~ = 7 T —=
Marge . =ZT2L8% o L AN T 21,9 %% 220% 21507 e

19,8 % 19,9 % 20,0 % 19,5 % 20,4 %

CAGR
2016 —-17

18,0 %
8,4%
Umsatz I1.229I1.275|1.320 1.36201.572 0 1.5841.735 0 1.830 M 2.120®2.602 & 2.903 /8 2.996
EBITDA 243 W272 B263 M246 H331 M316 HW340 M373 BM465 Bs572 M625 W630 9,1%

2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016* 2017

*EBITDA bereinigt um Restrukturierungs- und Integmasaufwendungen 10



Steigerung von Aktienkurs und Dividende
Attraktive Dividende und kontinuierliche Wertsteigeg

Dividende 2007 — 2017

Kommentar
je Aktie in €-Cent

o 62 6 70 75 80 85 88

Attraktive Dividende
Aktienkurs 2007 — 2017 Symrise 88 €-Cent je Aktie fur 2017
vorgeschlagen

50 50 50

300%

Ausschuittungsquote
von 42 %

200%

Langfristige und
nachhaltige
Wertorientierung

100%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Produkte und Losungen flr alle Bedurfnisse
Megatrends beschleunigen Wachstum

Steigende
Weltbevolkerung

Flavor
Getranke
Wirzige Produkte
SuRwaren

Zunehmende
Urbanisierung

Diana
Lebensmittel
Heimtiernahrung
Aqua
Probiotika

Fortschritt in
Schwellenlandern

Fragrance
Feinparfumerie
Korperpflege
Haushaltspflege
Mundpflege

Cosmetic Ingredients
Kosmetika
Sonnenschutz

Nachfrage nach
naturlichen Produkten

Aroma Molecules
Duftbausteine
Menthol
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Bewahrte Strategie wird fortgeflhrt
Strategische Saulen bilden den Rahmen

Wachstum

- Wachstum in
Schwellenlandern

- Ausschopfung des
Kundenspektrums

- Gezielte Innovatia

Effizienz

- Gezielte

Effizienzprogramme

- Optimierung des Roh-

stoffportfolios durch
Ruckwartsintegration

Nachhaltigkeit

Portfolio

- Portfolioausbau in den

Bereichen Ernéhrung
und Pflege

- Wertschaffende

Akquisitionen

14



Wachstum durch globale Prasenz

Bedeutung der Schwellenlander am Beispiel Asien

Neues regionales Entwicklungs-Center Singapur.
Drehscheibe fur wichtige Markte in der Region

Wissenstransfer Markt- und
in die Region Konsumentenforschung

Regionale und Implementierung globaler
lokale Produktentwicklung Technologien
Steuerung des Ausbau Automatisierung
regionalen Geschafts und Digitalisierung

Weiterer Ausbau der Prasenz
in Wachstumsmarkten
Mumbai / Indien

Neues Kreativcenter
Neu-Delhi / Indien

Neues Vertriebsbiro
Vietnam

Aufbau von Vertriebs- und
Entwicklungseinheiten
Indonesien

Ausbau der Entwicklung
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Differenzierung durch Innovation
Branchenflhrend bei kundenrelevanten Patenten

Anteil relevanter Patente im Wettbewerbsvergleich Symrise F&E-Aufwendungen: 196 Mio. €

T. Hasegawa

Ogawa
23% T.Hasegawa
Mane Ogawa 2,3% Robertet Mane 27 % Robertet
2,7% 23% 0,6 % 2,2% 0,5 %
Senomyx Senomyx
4,9 % 4,7 %
Symrise e Symrise
IFF 25,1 % 150 5% 33,8%
9,4 % )
2014 o 2017
Firmenich Firmenich
15,4 %

14,8 %

Takasago 17,0 %- Givaudan 20,3 % Takasago 10,9 % .‘vaudan 18,7 %

Wachstum
*Quelle PatentSight
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Innovationskraft und Vernetzung unserer Kompetenzen
fuhrt zu neuartigen Produktldsungen

Erforschung des Mikrobioms Analytisch gestitzte Kultivierung
gegen Haut-Alterung & Umwelteinfliiss2 botanischer Pflanzen und Rohstoffe

Heimtierpflege Préa- und Probiotika
Innovative Katzenstreuldsunge 1 fur eine gesunde Ernéghrung
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Integration von Rohstoffen sichert Zugang
bei steigendem Bedarf

Symrise Fokus: Natirliche Extrakte und erneuerbare Quellen

Nattrliche Extrakte Aus erneuerbaren Quellen

Ruckwartsintegration von agro-basierten
Rohstoffen

Beispiele
Vanille, Vetiver, Geranium, Griiner Pfeffer
(Madagaskar)

Nelken, Passions-Frucht, Kakao (Amazonal
Bergamotte (Italien)
Gemise (Deutschland, Frankreich, Spanien)
Cranberry (Kanada)
Bananen (Ecuador)

MarktfUhrerschaft bei Duftbausteinen und
Kuhlsubstanzen

y \\ S Sicherung der eigenen Rohstoffbasis
/ x

Schlissel | Entwicklung einzigartiger Inhaltsstoffe

\ “
“‘
/

| rohstoffe | S _

\ i / Produktbeispiele aus der Ubernahme von
1 Pinova:
Dihydromyrcenol, Citronellol, Linalool
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Konsequente Weiterentwicklung von Symrise
Ein Drittel des Umsatzes aul3erhalb des traditionellen Geschéafts

Scent

Mundpflege

Parfims
Korperpflege

Duftbausteine
Haushalt

Care

Kosmetika
Wirkstoffe

)

Sonnenschutz

’.ﬁ‘

Einzigartige Ausrichtung ‘

Symrise
Produktportfolio

im Vergleich zum
Wettbewerb

Q-ﬁé(@

Flavors

Nattrliche Vanille
SuRBwaren
Wirzige Produkte
Getranke

Nutrition

Heimtiernahrung
Food Ingredients
Aqua

Babynahrung

Portfolio
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Nachhaltig Wirtschaften
unter Berticksichtigung der UN-Nachhaltigkeitsziele

Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen

Symrise Wir messen
Auszeichnungen 2017 aktiv unseren
Fortschritt

Carbon Disclosure Projekt
Bestbewertung in den
Kategorien:

Luft, Wasser, Wald

EcoVadis
Goldstatus fur
unternehmerisches Handeln

DQS

Excellence Award

,.Green Chemistry* und
Auszeichnung flr soziales
Engagement

Nachhaltigkeit

20



21



Ziele 2018 und bis zum Geschaftsjahr 2020

Symrise strebt an, das Marktwachstum auch ktinftig zu Ubertreffen

Ziele 2018 Ziele bis 2020
Schneller wachsen als der
relevante Markt
Erwartete Prognose:

3—4% 5—7%

Marktwachstum

CAGR-Wachstum
Hohe Profitabilitat

~20% 19-22%

EBITDA-Marge EBITDA-Marge
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Wachstum durch Investitionen starken
In allen Regionen und Segmenten

Wachstumsinitiativen
CAPEX ~ 6 % vom Konzernumsatz

Corporate
15 %

Nordamerika

Flavor

19 %

Lateinamerika
11 %

Asia Pazifik

S&C
35%

Nutrition

31 %

17 %

Ausbau der Kapazitaten

Erweiterung Parfimal-
mischbetrieb / Hol.
Investition 17 Mio. €
Fertigstellung Q1 2018

Neuer Standort Diana /
USA

Investition 50 Mio. €
Produktionsbeginn
Oktober 2018

Aromen / USA
Investition 10 Mio.€

Produktionsbeginn
Juni 2018

Menthol / USA
Investition 30 Mio. €
Produktionsbeginn
Februar 2019

Kosmetische Wirkstoffe /

USA Investition 20 Mio. €

Produktionsbeginn
August 2018

Neuer Standort / China
Investition 50 Mio. €
Produktionsbeginn
Dezember 2019
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Umsatz 1. Quartal 2018
Wachstumskurs konsequent fortgesetzt

Symrise Konzern Kommentar
in Mio. € (Umsatzwachstum in %)

Erneut kraftiger
organischer
Umsatzanstieg

in allen Segmenten und

Regionen

+ 7,9%

Organisches Wachstum*

+1,5%

*wahrungsbereinigt ohne Beriicksichtigung von Pdidfeffekten 24



EBITDA 1. Quartal 2018
Marge weiterhin auf gutem Niveau

Symrise Group

in Mio. €/EBITDA-Marge 0
vom Konzernumsatz 21,6% 20,1%

166 156

Q117 Q118

Kommentar

Profitabilitat mit einer EBITDA-
Marge von 20,1 % im angestrebten
Zielkorridor von 19 — 22 %.

Negative Wahrungseffekte und
deutlich gestiegene
Rohstoffkosten beeinflussen das
operative Ergebnis.
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