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SYMRISE AG

KONZERNKENNZAHLEN 2018 2019' 2020 20212 20223
Geschift

Umsatz in Mio. € 3.154 3.408 3.520 3.826 4.618
EBITDA in Mio. € 631 701 742 814 922
EBITDA-Marge in% 20,0 20,6 21,1 21,3 20,0
EBIT in Mio. € 434 472 488 559 630
EBIT-Marge in% 13,8 13,8 13,8 14,6 13,6
Konzerngewinn in Mio. € 275 296 307 375 406
Bilanzsumme (31.12.) in Mio. € 4.920 5.953 5.940 6.673 7.783
Eigenkapitalquote (31.12.) in% 39,5 41,3 39,8 48,7 46,4
Investitionen (ohne M &A) in Mio. € 226 182 159 174 270
Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen fiir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen (31.12.)) in Mio. € 1.893 2.222 2.029 1.964 2.692
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Mio. € 200 213 212 221 254
Operativer Cashflow in Mio. € 442 547 636 522 360
Kapitalmarkt

Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag in Mio. Stlick 129,8 135,4 135,4 139,8 139,8
Kurs zum Geschéftsjahresende (Xetra® Schlusskurs) in€ 64,50 93,80 108,40 130,30 101,7
Marktkapitalisierung zum Geschaftsjahresende in Mio. € 8.373 12.703 14.680 18.212 14.208
Ergebnis je Aktie in€ 212 2,20 2,27 2,74 2,91
Dividende je Aktie in€ 0,90 0,95 0,97 1,02 1,054

1 Zahlen bereinigt um Transaktions-, Integrationskosten sowie einmalige Bewertungs-
effekte im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen sowie angepasst aufgrund

2 Zahlen angepasst aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir Giraffe Foods
3 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

finalisierter Kaufpreisallokation fiir ADF/IDF 4 Vorschlag
UNSERE FUNF ZIELDIMENSIONEN 2020 2021 2022 Ziel 2025
Geschift
Organisches Umsatzwachstum in% 2,7 9,6 11,4 5-7 (CAGR)
EBITDA-Marge in% 21,1 21,3 20,0 20-23
Footprint (Umwelt)
Verbesserung der Oko-Effizienz der Treibhausgas-Emissionen (Scope 1+2)2 in% 13,0 11,3 10,4 6,6 p.a.
Verringerung der absoluten Treibhausgasemissionen (Scope 3) in% 4,0 6,6 3,0 p.a.
Verbesserung der Oko-Effizienz des Chemischen Sauerstoffbedarfs
im Abwasser 2 in% -22,6 34,8 11,2 4,0 p.a.
Verbesserung der Oko-Effizienz der Sensitiven Abfille 2 in% 19,8 2,2 3,8 4,0 p.a.
Wassernutzung 3 in% -3,1 7,2 -4,3 -3,0 p.a.
Innovation
Umsatz mit neuen Produktentwicklungen4 in% 15,4 16,7 15,1 > 15,0
Sourcing (Beschaffung)
Lieferanten nach Nachhaltigkeitskriterien bewertet 5 in% 67 73 87 100
Nachhaltiger Bezug strategischer biologischer Rohstoffe in% 72 84 88 100
Care (Mitarbeiter)
Frauenquote erste Fiihrungsebene in% 28 20 16 30
Frauenquote zweite Fiihrungsebene in% 42 38 37 45
Unfallhdufigkeit MAQ® 3,0 3,8 2,8 <1,5

12022 ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare
2 Alle Werte bezogen auf die Wertschopfung

3 An Produktionsstdtten in Regionen mit Wasserstress (=Agypten, Indien, Mexiko, Spanien, Chile)

4 Bezogen auf die Markteinfiihrung in den vergangenen drei Jahren
5 Basierend auf 80% (bis 2021) bzw. 90% (ab 2022) des Einkaufsvolumens

6 MAQ = Arbeitsunfdlle (> 1 Ausfalltag) x 1 Mio./Arbeitsstunden;

ab 2025 branchenfiihrende Arbeitssicherheit

7 CAGR: Compound Annual Growth Rate = durchschnittliche jdhrliche
Wachstumsrate



Nur wer eine Idee vom Ende aus
denkt, kann nachhaltige Losungen
fiir die Zukunft entwickeln. Fiir
uns ist das Alltag. Wir setzen tag-
lich von der Forschung und Ent-
wicklung tiber den Rohstoffeinkauf
bis zur Produktion auf innovative
und effiziente Kreisldaufe — und
wenn das nicht moglich ist, ver-
suchen wir samtliche Materialien
werthaltig einzusetzen und ihnen
ein zweites Leben zu geben. So
konnen wir Produkte mit einem
moglichst kleinen 0kologischen
Fufdabdruck herstellen und damit
das Leben von Millionen Konsu-
menten weltweit bereichern.



a i afti abel — weil
orausdenken und unseren chhaltige

novative Losungen fiir eine gesunde Ernahr
mod‘e Kor flege anbieten. Wir erschliefd S
ue Geschéiftsfel%binden unsere traditionellen
Starken rund um Du roma mit den Trends, die
morgen und iibermorgen die Bediirfnisse und Wiinsche
der Konsumenten bestimmen.
Unsere integrierte Unter ; ensstrategi‘ unsere
wirtschaftlichen Ambition inklang mit unserer
Verantwortung fiir Natur u iologische Vielfalt, Umwelt
und Klima, Mensch und . Unsere langfristig orientierte
Wertschopfung komn‘\ Stakeholdern des Unter-

nehmens zugute.
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Zukunft aus
Tradition

Die Marke Maison Lautier ist mehr als 150 Jahre alt.
Symrise hat sie wieder aufleben lassen, um ein
umfangreiches Naturstoffportfolio fiir die Parfiimerie
zu kreieren.

»Tradition nutzen, Zukunft gestalten“ S. 66
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Synergieeffekte
nutzen

Symrise hat in Frankreich die beiden Dufthersteller
Groupe Néroli und SFA Romani gekauft, deren

200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sich in vielen
Bereichen perfekt ergdnzen.

»Zusammen statt gegeneinander” S. 72
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Nachhaltige
Vielfalt

In den USA kauft Symrise natiirliche Minzéle,
die dort nachhaltig hergestellt werden.
Sie sorgen fur vielfdltige Geschmacksprofile.

»Erfrischung pur“s. 42







o

‘- zr -
nris en gl' .
Branché\uacrmaltig angebauten Hibiskus

ein. Der Rohstoff liegt bei Lebensmitteln seit
einiger Zeit stark im Trend.

»Die tiefrote Schénheit” S. 50




Einzigartige
Zutat

Um Duftmischungen besonders unver-
wechselbar zu machen, entwickelt Symrise
sogenannte Captives. Die patentierten
Inhaltsstoffe sorgen auch dafiir, dass Kom-
positionen nicht kopiert werden konnen.

»Die Einzigartigen“ S. 78



Das Ei1 1m
Kreislauf

In den Niederlanden nutzt Symrise fiir Tierfutter-
zutaten samtliche Bestandteile von Eiern, die
in Briitereien nicht verwendet werden kdnnen.
Ein wichtiger Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

»Ei-Experten” S. 58
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— Finanzbericht 2022

UNTERNEHMENSBERICHT FINANZBERICHT
Uber unser Unternehmen - Konzernlagebericht -
Fakten, Reportagen, Einblicke Konzernabschluss (IFRS) -

Corporate Governance

. symrise &
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— Einzelabschluss — Vergiitungsbericht 2022

der Symrise AG

EINZELABSCHLUSS GRI BILANZ (PDF) VERGUTUNGSBERICHT
Lagebericht und Jahresabschluss Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2022
(HGB) der Symrise AG einschlieBlich des gesonderten gemaR § 162 AktG
nichtfinanziellen Berichts gemaR
§ 289b HGB

UNTERNEHMENSBERICHT UND
VERKURZTER FINANZBERICHT

Online unter:
www.symrise.com/de/unternehmensbericht/2022/

UNSER UNTERNEHMEN
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Liebe Leser,
liebe Freunde
von Symrise!

EEE \or 13 Jahren haben wir zum ersten Mal
eine Nachhaltigkeitsstrategie veroffentlicht, die wir
standig weiterentwickeln. Wir beweisen seitdem,
dass wir nachhaltig und wirtschaftlich zugleich han-
deln kénnen, und konnten so im Jahr 2022 unseren
Umsatz zum 17. Mal in Folge steigern. Ebenso wichtig
wie unsere derzeitige Situation ist uns aber auch,
dass wir die Zukunft im Blick halten. Wir missen die
Grundlagen unseres Geschafts, das von der Natur
und ihrer biologischen Vielfalt abhdngig ist, schiitzen
und bewahren. Unsere Ziele sind klar gesetzt: Wir
wollen im Jahr 2030 klimapositiv werden und so unse-
ren Beitrag fiir ein nachhaltiges Wirtschaften leisten.

Ein Grundbaustein dafiir ist die Kreislaufwirtschaft.

In diesem Jahr steht sie auch im Mittelpunkt unserer
Geschichten in diesem Unternehmensbericht. Wir
setzen schon seit jeher auf die verschiedenen Formen
der ganzheitlichen Verwertung unserer Rohstoffe.
AuBerdem nutzen wir die werthaltigen Materialien aus
vielen Prozessen, die ansonsten weggeworfen werden
wiirden - die sogenannten Seitenstréme. Dazu ge-
héren etwa Ole aus den Schalen der Orangensaft-
produktion oder Nebenprodukte der Papierindustrie,
aus denen wir Duftstoffe produzieren. Ein anderes
Beispiel: Aus Eiern, die in der menschlichen Erndhrung
nicht verwendet werden, stellen wir wichtige Bestand-
teile fir Heimtierfutter her.

Zu dieser nachhaltigen Herangehensweise, die sich
durch samtliche Prozesse zieht, gehort auch, dass
wir unser Geschdftsmodell in den vergangenen Jahren
diversifiziert und damit krisenunabhangiger gemacht
haben. Bis 2028 wollen wir die Halfte unseres
Umsatzes in Geschdftsfeldern erzielen, die nicht zu
unserem klassischen Aromen- und Diifteportfolio
gehoren. Wir setzen auRerdem weiterhin auf unsere
breite regionale Prasenz und Kundenbasis. Damit
begegnen wir den groBen Herausforderungen dieser
Jahre erfolgreich: Trotz des Krieges in der Ukraine,
trotz knapper Rohstoffe, verlangsamter Lieferketten,
enorm angestiegener Energiekosten und hoher
Inflation haben wir wieder eine EBITDA-Marge! von
20 % erreicht.

In dem sehr volatilen Marktumfeld haben sich unsere
einzelnen Bereiche weiterhin sehr positiv entwickelt.
So ist die Nachfrage nach Heimtiernahrung stark
gestiegen, was unserem Geschdftsbereich Pet Food
ein hohes, zweistelliges Wachstum bescherte.
Deswegen bauen wir dort auch unsere Kapazitaten
in China, Nordamerika, Brasilien und Frankreich aus
und haben mit den Ubernahmen von Schaffelaarbos
und Wing Pet Food fiir noch mehr Breite und Tiefe

im Portfolio gesorgt. Das Segment Taste, Nutrition &
Health, zu dem die Heimtiernahrung gehort, ist
ebenfalls gut gewachsen, auch weil etwa im Geschafts-
bereich Food & Beverage die Umsadtze steigen. Die
Menschen unternehmen wieder mehr in ihrer Freizeit,
der AuBer-Haus-Verzehr nimmt zu.

Im Segment Scent & Care haben wir unsere Angebots-
palette durch Zukdufe der Unternehmen Groupe
Néroli und SFA Romani in Stidfrankreich deutlich ge-
starkt. Wir werden hier viele Synergieeffekte nutzen
kénnen, indem die rund 200 Beschdftigten eng mit
unserer Marke Maison Lautier und unseren anderen

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare



von links nach rechts:

Dr. Jorn Andreas, Vorstand Scent & Care // Dr. Stephanie CoRmann, Vorstand fiir das Ressort
Personal & Recht und Arbeitsdirektorin // Dr. Heinz-}iirgen Bertram, Vorsitzender des Vorstands //
Dr. Jean-Yves Parisot, Vorstand Taste, Nutrition & Health // Olaf Klinger, Vorstand Finanzen

Duftexperten zusammenarbeiten. Hier und auch
im Bereich Cosmetic Ingredients sind die Umsdtze
im vergangenen Jahr dynamisch gestiegen.

Wichtige Neuigkeiten gibt es auch aus unserem

Vorstand, den wir um zwei Mitglieder erweitert haben.

Der Grund dafir: Als stark wachsender Konzern
muissen wir unsere Ressourcen an allen Stellen még-
lichst optimal verteilen, um die vielen anstehenden
Aufgaben bestmoglich erledigen zu kdnnen. Dr. Jérn
Andreas, der bisher den Geschaftsbereich Cosmetic
Ingredients bei Symrise geleitet hat, wird das Segment
Scent&Care (ibernehmen, das zuvor vom Vor-
standsvorsitzenden Dr. Heinz-Jirgen Bertram kom-
missarisch gefiihrt wurde. Dr. J6rn Andreas hat
schon verschiedene Fiihrungspositionen bei Symrise
innegehabt und zahlreiche Merger & Acquisitions

sowie strategische Initiativen verantwortet. Die er-
fahrene Managerin Dr. Stephanie CoBmann wird das
Ressort Personal & Recht tibernehmen, das wir
neu geschaffen haben. Sie war zuvor als Mitglied
des Vorstands und als Arbeitsdirektorin bei der
Lanxess AG beschdftigt. Mit ihnen und allen unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unsere
nachhaltigen, sicheren und maBgeschneiderten Pro-
dukte entwickeln, werden wir weiterhin fir Lebens-
qualitdt, fiir Schonheit und fir Wohlbefinden
sorgen — und unsere weiterhin engen partnerschaft-
lichen Beziehungen zu allen (ibrigen Stakeholdern
unseres Unternehmens starken. Wie wir das um-
setzen, kénnen Sie hier im Unternehmensbericht
2022 an vielen Stellen lesen.

lIhr Vorstand der Symrise AG

UNSER UNTERNEHMEN
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Unser
Unternehmen

Die Produkte von Symrise schaffen begeisternde
Geschmacks- und Dufterlebnisse, verbessern die
Eigenschaften von Nahrungsmitteln und tragen
zu Gesundheit und Wohlbefinden bei — in rund
150 Landern weltweit. Konsequente Kundenorien
tierung, hohe Innovationskraft und die gezielte

Expansion in neue Markte bilden die Grundlagen

fiir unser nachhaltiges profitables Wachstum.

N Symrise entwickelt, produziert und ver-
treibt Duft-, Geschmacks- und Lebensmittel-
inhaltsstoffe, kosmetische Grund- und Wirkstoffe,
funktionale Inhaltsstoffe sowie Produktlésungen
flr verbesserte Sensorik und Erndhrung. Die rund
35.000 Produkte unseres Unternehmens werden
zum GroRteil auf der Basis natiirlicher Rohstoffe
wie Vanille, Zitrus, Zwiebeln, Fisch, Fleisch oder
Blten-und Pflanzenmaterialien hergestellt. Unsere
Aromen, Wirkstoffe, Parfimdle und sensori-
schen Losungen sind in der Regel zentrale funk-
tionale Bestandteile in den Endprodukten unserer
Kunden. Zu ihnen gehéren Parfiim-, Kosmetik-
und Lebensmittelhersteller, die pharmazeutische
Industrie sowie Produzenten von Nahrungs-
erganzungsmitteln, von Heimtierfutter und Baby-
nahrung.

Die Urspriinge unseres Unternehmens reichen
zuriick bis in das Jahr 1874. Seither hat sich
Symrise mit einem aktuellen Marktanteil von 12%
zu einem flihrenden Anbieter im Markt fir
Geschmacks- und Duftstoffe sowie Nutrition welt-
weit entwickelt. Eine hohe Innovationskraft

und Kreativitdt, die genaue Kenntnis der Kunden-
bediirfnisse und der verschiedenen regionalen
Konsumentenpraferenzen sowie die gezielte Ex-
pansion in aussichtsreiche neue Marktsegmente
tragen zum (berdurchschnittlichen Wachstum
unseres Unternehmens bei. Heute ist Symrise mit
iber 12.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
und mit weltweit mehr als 100 Standorten fir tber
6.000 Kunden in rund 150 Landern tatig.

Symrise wachst (iberwiegend aus eigener Kraft.
Wir untermauern die Expansion unserer Geschdfts-

tdtigkeit durch gezielte Investitionen in Kapazitdts-

erweiterungen, Forschungs- und Entwicklungs-
zentren, in unser Vertriebsnetz, in die Logistik
oder in eine effiziente Energieversorgung. Dadurch
wachsen wir seit Jahren schneller als der Markt.
Ergdnzend erwerben wir attraktive Unternehmen,
die zusatzliche Kompetenzen in den Konzern
einbringen und uns den Zugang zu neuen Markt-
segmenten und Kundengruppen erdffnen, oder
gehen strategische Partnerschaften zur Produkt-
entwicklung ein.

Das operative Geschdft des Symrise Konzerns
wird von den zwei Segmenten Taste, Nutrition &
Health sowie Scent & Care vorangetrieben. Die
darunter angesiedelten Geschaftsbereiche sind
jeweils nach Anwendungsbereichen beziehungs-
weise Regionen organisiert.

Das Corporate Center des Konzerns befindet

sich in Holzminden, Deutschland. Hier sind wich-
tige Funktionen der Unternehmenssteuerung
und -kontrolle, der Kommunikation und der Ver-
waltung angesiedelt. Regionale Hauptsitze unter-
halt Symrise in Frankreich (Rennes), in den USA
(Teterboro, New Jersey), Brasilien (Sao Paulo) und
Singapur.

JHDI13¥3I9SONNANIMNY FYISNN / NIDJYNOSSIY I¥ISNN



UNSERE WERTSCHOPFUNG / UNSERE ERGEBNISSE

Unsere
Wirkung

Symrise denkt mehrdimensional und
in Kreisldufen. Wir beriicksichtigen
Wechselwirkungen und Zusammen-
hinge zwischen Geschift, Umwelt und
Gesellschaft. Die erfolgreiche Ent-
wicklung unseres Unternehmens soll
allen Stakeholdern zugutekommen.

Ooo%

Geschaft Footprint Innovation
« Steigerung des Unter- » Beitrag zum Klimaschutz « Treiber von Innovation
nehmenswerts fir die » Schonung der Umwelt und und Fortschritt
Aktiondre natlrlicher Ressourcen  Beschleunigung
« Zuverldssiger Schuldendienst « Erhalt der Biodiversitdt der digitalen

an die Fremdkapitalgeber » Nachhaltigkeit in den Transformation
« Finanzierung zukunfts- Lieferketten

orientierter Investitionen

durch einen starken

Cashflow

Produkte und Care

Produktlﬁsungen » Sicherung und Ausbau attraktiver Arbeits-

« Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit
unserer Kunden durch innovative und
kreative Produkte und Lésungen

« Ausweitung des Anteils nachhaltig

erzeugter Produkte

« ErschlieBung neuer Mdrkte, Marktsegmente

und Anwendungen

pldtze fiir unsere Mitarbeiter

« Investitionen in die Aus- und Weiterbildung
junger Menschen

 Verbesserung der Lebensverhdltnisse
in den Anbauldndern

» Spenden und Sponsoring fiir soziale
Projekte weltweit

19
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FOOTPRINT

GESCHAFT

SOURCING INNOVATION

CARE

Unsere Ressourcen

Eigenkapital:

3.610...

Fremdkapital:

2.393...

Investitionen in Sach-
anlagen und immaterielle
Vermogensgegenstande
(ohne Akquisitionen):

270...

Energieverbrauch:

7.342

Terajoule

Wasserverbrauch:

8.304

Tausend m3

Lieferanten von Symrise sparen

340...

durch MaBnahmen zur
Emissionsreduktion

Aufwand fiir Forschung
und Entwicklung:

254...

Anzahl Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung:

1.828

Forschungskooperationen:

>50

2.102

Mio. € Einkaufsvolumen

Rund

10.000

natiirliche und synthetische
Rohstoffe aus {iber 100 Lindern

87 %

Anteil der Hauptlieferanten
basierend auf 9o % des
Einkaufsvolumens, die nach
Nachhaltigkeitskriterien
bewertet wurden

Anzahl Mitarbeiter:
Uber

12.000

Mitarbeiter aus iiber

60

Heimatnationen bilden
das Symrise Team

Anteil von Frauen:
O erste
Fiihrungs-
O ebene
O zweite
7 Fiihrungs-
0 ebene
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Unsere Anwendungsbereiche

Taste, Nutrition & Health

Scent & Care

Food &
Beverage

Fragrance Aroma
Molecules

Beverages ﬁ Pet Food Aqua Feed
Palatability Palatability

Pet
Nutrition

Savory

Pet Food @
Protection

Naturals «~ | Veterinary <9®

-
-

Fine Fragrance @
Fragrances Ingredients

Consumer

Menthol @

Fragrances

oral [‘ll
Care

* Mehrheitsbeteiligung an dem schwedischen Unternehmen Probi AB

EE Geschmack, Erndhrung, Gesundheit und
Wohlbefinden ebenso wie Duft, Pflege und gutes Aus-
sehen - dafiir bietet Symrise nachhaltige Losungen
auf Basis natiirlicher Ausgangsstoffe.

Die Spannbreite unserer Aktivitaten eréffnet Wachstums-
chancen, stabilisiert den Geschaftsverlauf und verleiht
Symrise ein unverwechselbares Profil. Mit Engagement
und Kreativitdt entwickeln wir innovative Konzepte fiir
die Produkte unserer Kunden, die den Wunsch der Konsu-
menten weltweit nach Natirlichkeit, Riickverfolgbarkeit

der Inhaltsstoffe, neuen Geschmacks- und Dufterlebnissen
sowie nach Nachhaltigkeit und gesundheitsférdernder
Wirkung erfillen. Die Segmente Taste, Nutrition & Health
sowie Scent& Care biindeln unsere Kompetenzen. So
sind wir in der Lage, unseren Kunden noch umfassendere
Produktlésungen anzubieten, Synergien bei der Forschung
und maRgeschneiderten Produktentwicklung zu heben
und die Nutzung der natiirlichen Inhaltsstoffe im Sinne der
Kreislaufwirtschaft zu optimieren. Fiir unsere Kunden,
die Konsumenten und die Umwelt schaffen wir so einen
greifbaren Mehrwert.

FJHDOIIYIASONNANIMNY JYISNN / NIDYNOSSIY IYISNN



UNSERE WERTSCHOPFUNG / UNSERE ERGEBNISSE

Unsere Wertschopfung

2018 - 2022inT€

Sonstige Vorleistungen
2.762.254

Abschreibungen
1.197.583

Materialaufwand
8.079.443

an Kreditgeber
3,8%

an den Staat

Umsatzerlése
18.317.284

Sonstige Ertrige
334.768

Wertschépfung
6.612.772

14,4%

an Mitarbeiter
an Aktionire Wertschépfung 56,7%
und das 6612772
Unternehmen
25,1%

I Symrise erwirtschaftete allein in den vergange-
nen finf Jahren 2018 bis 2022 bei kumulierten Umsatz-
erlésen von 18,3 Mrd. € eine Wertschopfung von ins-
gesamt 6,6 Mrd. €. Wir nehmen vielfdltige Ressourcen in
Anspruch, um im Rahmen unseres bewdhrten und zu-
kunftsorientierten Geschaftsmodells Wert fiir zahlreiche
Stakeholder-Gruppen zu schaffen. Wir sind uns bewusst,
als Unternehmen Verantwortung zu tragen: fiir die

profitable Verwendung des uns anvertrauten Kapitals,
flr die effiziente Nutzung und zugleich Bewahrung
natlrlicher Ressourcen, flir das Wohlergehen unserer
Mitarbeiter sowie flr gesellschaftliche Belange. Wir
wollen unsere Wertschdpfung kontinuierlich steigern
und unserer Verantwortung fiir Umwelt und Gesell-
schaft weiterhin gerecht werden.

Entstehung

Verwendung
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Unsere Ergebnisse
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Produkte fiir Giber unserer Zulieferer?2 berichten unserer Zulieferer? integrieren 2 c
6.000 Kunden in mehr betriebliche Treibhausgas- den Schutz der Ressource z >
als 150 Ldndern Emissionen Wasser in ihre Strategie und 2 o
langfristigen Geschiftsziele z
48 % 35 % 110 -
>
F
Anteil von Frauen an unserer Mitarbeiter ins Ausland entsandte m
den Beforderungen sind 10 Jahre oder lianger Mitarbeiter sichern unseren
fir Symrise tatig globalen Kompetenztransfer

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare
2 Anteil bezogen auf unsere im Berichtsjahr als strategisch definierten Lieferanten, die am CDP-Supply Chain Programm teilgenommen haben.
3 Bezogen auf die Markteinfiihrung in den vergangenen drei Jahren
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Sharing Values

Gemeinsame Werte bilden bei Symrise die Grundlage
fiir gemeinsame Ziele: Streben nach wirtschaftli-
chem Erfolg, verkniipft mit aktiv wahrgenommener
Verantwortung fiir Umwelt und Klima, Mitarbeiter
und Gesellschaft. Nachhaltigkeit ist integraler Bestand-
teil unseres Geschdftsmodells. Unsere langfristig
orientierte Wertsch6pfung kommt allen Stakeholdern
des Unternehmens zugute.

I Erfolgreiche Unternehmen zeichnen sich
durch eine ausgepragte Unternehmenskultur aus. So
ist das auch bei Symrise. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, die in mehr als 40 Landern rund um
den Globus tatig sind, teilen gemeinsame Werte

als Grundlage fiir gemeinsame Ziele: Unsere Werte
beschreiben unsere Haltung und das Miteinander,
zu dem wir uns bei Symrise verpflichten. Sie erkldren
die Art und Weise, wie wir unsere Ziele erreichen

7

Kreativitat: Der Innovationstreiber, mit
dem wir unseren Claim always inspiring more ...
mit Leben erfiillen.

Y

Exzellenz: Herausragende Leistungen fir Kunden,
Konsumenten und Markte.

2

Nachhaltigkeit: Wir alle tragen Verantwortung
fir die Welt, in der wir leben.

wollen:

Y

Engagement: Wir fordern und fordern unsere
Mitarbeiter, schdtzen eigenverantwortliches
Handeln und betrachten unsere Mitarbeiter und ihre
Vielfalt als Schliissel zum Erfolg.

=2

Integritdt: Vertrauen und Ehrlichkeit sind bei
uns Grundlage der Zusammenarbeit - im Umgang
miteinander und mit allen Stakeholdern.

i

Mehrwert: Intelligente Zusatznutzen und integrierte
Leistungen fir unsere Kunden, attraktive
und gesunde Produktldsungen fiir Verbraucher
und nachhaltiges Wachstum fiir Symrise.

Symrise zdhlt zu den weltweit fihrenden Anbietern
von maRgeschneiderten Duft-, Geschmacks- und
Nutritionldsungen, vielfach mit gesundheitsfordern-
den oder pflegenden Eigenschaften. Diese Position
wollen wir festigen und ausbauen, indem wir dauer-
haft zu den profitabelsten Unternehmen der Branche
gehoéren. Uberdurchschnittliches Umsatzwachstum,
kontinuierliche Effizienzsteigerung und eine gezielte
Erweiterung und Optimierung des Produktportfolios
sind dabei die Hebel.

Symrise ibernimmt Verantwortung - auch iber

das Unternehmen hinaus: fir Kunden und Konsu-
menten, flir Mitarbeiter, Gesellschaft und Umwelt.
Nachhaltigkeit ist bei Symrise Teil des Geschafts-
modells. Unsere Unternehmensstrategie integriert
wirtschaftliche Ambitionen und die vier StoR-
richtungen unseres Engagements fiir Nachhaltigkeit -
Footprint, Innovation, Sourcing, Care. So verringern
wir Risiken, er6ffnen uns Wachstumschancen

und sichern die Zukunft unseres Unternehmens.

OCO0O®

UNSER UNTERNEHMEN
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Wir entwickeln nachhaltige
Produkte, die fiir Lebens-
qualitat, Schonheit und
Wohlbefinden sorgen.

Wir wissen um unsere Verantwortung fiir eine
zukunftsgerichtete Welt — und stellen uns
dieser Aufgabe mit unternehmerischem Geist,
Innovationskraft und Optimismus.

Symrise — always inspiring more




Unser Purpose

Unsere Identitat
Das sind wir

Produkte, die die Sinne ansprechen.

Zutaten fir die Erndhrung von Mensch und Tier, die
gesund, nahrhaft und schmackhaft sind.

Parfiimkompositionen und Kosmetikldsungen, die
mit innovativen und aktiven Inhaltstoffen einen Mehrwert
bieten.

Dafiir blicken wir in die Zukunft, schauen auf Trends
und auf das, was unsere Kunden und die Konsumenten
wiinschen. Wir erweitern fortwahrend unser Portfolio
und biindeln Wissen. Unseren wirtschaftlichen Erfolg
sichern wir, indem wir langfristig tragfdhige Lésungen
entwickeln und dabei die Umwelt im Blick haben.

und darauf sind wir stolz:

Auf unser internationales, in allen Belangen diverses
Team, das sich auf allen Kontinenten und in den Markten
auskennt und sich mit unternehmerischem Geist und
visiondren Ideen engagiert.

Auf die 10.000 Rohstoffe, die wir rund um die Welt in
enger Partnerschaft mit den Produzenten herstellen
lassen und — wo moglich und sinnvoll — riickwarts in
unsere eigene Wertschdpfungskette integrieren.

Auf unsere Prozesse, die wissenschaftlich und
wirtschaftlich exzellent sind.

Auf unsere rund 35.000 innovativen Produkte, die
renommierten Marken einen unverwechselbaren
Charakter und Mehrwert bieten.

uUnd nattrlich auf unser Engagement fiir mehr Klima-
schutz, Biodiversitdt und soziale Gerechtigkeit. Denn
nachhaltiges Handeln ist fiir uns nicht nur eine Pflicht,
sondern unser Anspruch an ein erfolgreiches Wirken.

Die Welt der Zukunft
Das bewegt uns alle

Die Menschen mochten sicher und verldsslich ihre
Grundbediirfnisse stillen, sie miissen essen und trinken,
wollen sich pflegen und genieRen. Aber: Wir haben

nur endliche Ressourcen.

Die Wirtschaft ist zudem global — und doch hat sie an
vielen Stellen regionale und sogar lokale Besonderheiten.
Dazu trdgt auch in hohem Male die Digitalisierung bei.
Sie macht vieles UGbersichtlicher und individueller, sorgt
fur eine hohe Geschwindigkeit, der sich auch die Unter-
nehmen mit ihren Prozessen stellen missen.

Nicht zuletzt wandeln sich auch die Wiinsche der Konsu-
menten in hohem Tempo. Eine Losung fir alle funktio-
niert schon lange nicht mehr. Die Menschen fordern Pro-
dukte, die méglichst wenig Einfluss auf die Umwelt
nehmen und gleichzeitig positiv auf das Lebensumfeld
wirken.

Unsere Uberzeugung
So denken und handeln wir

Wir missen als Team (iber die gesamte Wertschépfungs-
kette zusammenarbeiten. Das gilt fir uns bei Symrise,
wo wir geschdftsbereichslibergreifend kooperieren, ge-
meinsam Potenziale heben und nachhaltig produzieren.

Bei unseren Partnern machen wir da keinen Unterschied.
Mit unseren Zulieferern und Kunden arbeiten wir ver-
trauensvoll und auf Augenhdhe zusammen, um unsere
gemeinsamen Ziele zu erreichen. Dabei haben wir die
Menschen - die Konsumenten - im Blick. Sie sagen uns,
was sie mochten, und wir liefern die besten Losungen.

Unser Handeln hat dabei immer den Kern unseres Ge-
schaftsmodells im Blick: Wir wollen nachhaltig dafiir
sorgen, dass die biologische Vielfalt geschiitzt wird. Gleich-
zeitig stellen wir uns unserer sozialen Verantwortung

flir Mensch und Tier. Denn nur so k&nnen wir auch weiter-
hin erfolgreich sein.

CO®O

UNSER UNTERNEHMEN
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Unsere integrierte

Unternehmensstrategie

Wirtschaftlicher Erfolg, Nachhaltigkeit und gesellschaft-
liche Akzeptanz sind untrennbar miteinander verbunden.
Davon sind wir iiberzeugt. Aus diesem Grund haben

wir Nachhaltigkeit bei Symrise zum integralen Bestand-
teil unserer Unternehmensstrategie gemacht. Ziel ist,

den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern und
Risiken zu minimieren. So stirken wir die Zukunfts-
fahigkeit unseres Unternehmens.

EEE Symrise hat sich zum Ziel gesetzt, seinen
Umsatz bis 2025 auf 5,5 Mrd. bis 6 Mrd. € zu steigern.
Zugleich lebt die Menschheit — im November 2022

hat die Weltbevdlkerung die 8-Milliarden-Marke (iber-
schritten — beispielsweise im Hinblick auf Klima,
Umwelt und Ressourcenverbrauch Gber ihre Verhdlt-
nisse. Wie geht das zusammen? Die L&sung kann

nur sein, unsere 6konomischen Aktivitaten vom Ver-
brauch endlicher Ressourcen zu entkoppeln. Wir
wenden daher die Prinzipien der Circular Economy, wo
immer moglich, auf unser Rohstoff- und Produkt-
portfolio an: Reststoffe und Umweltverschmutzung be-
seitigen, nicht erneuerbare Ressourcen in Kreisldufen
zirkulieren lassen, erneuerbare Ressourcen nachhaltig
gewinnen und die Natur gleichzeitig regenerieren.
Symrise nutzt die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft auf
allen Ebenen der Wertschépfung. Das beginnt bei der
Beschaffung, fiir die Symrise eine Responsible-Sourcing-
Strategie entwickelt hat, die alle Schritte der Lieferkette
umfasst und neben 6kologischen Aspekten vor allem
auch die Achtung der Menschenrechte beriicksichtigt.

Das Geschaftsmodell von Symrise basiert auf der Vielfalt
der Natur. Unsere rund 35.000 Produkte stellen wir auf
der Basis von rund 10.000 zum GroRteil natirlichen Roh-
stoffen wie Vanille, Zitrusprodukten oder Bliiten- und
Pflanzenmaterialien her. Die Natur ist fiir uns Quelle von
Inspiration und Innovation. Symrise engagiert sich da-
her seit jeher fiir den Schutz der Biodiversitdt. Weit dar-
Giber hinaus streben wir an, unsere Nachhaltigkeits-
leistung entlang der gesamten Wertschdpfungskette zu
steigern. Einen Meilenstein unseres Nachhaltigkeits-
konzepts haben wir 2020 mit dem Ziel gesetzt, ab 2030
klimapositiv zu arbeiten: Die unternehmerischen
Aktivitdten von Symrise sollen ab diesem Zeitpunkt dazu

beitragen, mehr Treibhausgas-Emissionen zu vermeiden
oder aus der Atmosphdre zu binden, als wir durch unsere
betriebliche Tdtigkeit ausstoRen.

Die integrierte Unternehmensstrategie von Symrise orien-
tiert sich an den nachhaltigen Entwicklungszielen der
Vereinten Nationen und verkniipft unsere wirtschaftlichen
Ambitionen mit den vier StoRrichtungen unseres Engage-
ments fiir Nachhaltigkeit:

09
00

J

Umwelt / Klima:
Minimierung unseres 6kologischen Fuabdrucks

(&

Innovation:
Maximierung des 6kologischen Mehrwerts
unserer Produkte

H

Beschaffung:
Maximierung der Nachhaltigkeit unserer Lieferkette

b

Mitarbeiter / Gesellschaft:
Schaffen bleibender Werte fiir alle Stakeholder



Aspekte der Nachhaltigkeit flieRen auf allen Ebenen in die
Entscheidungsfindung ein und sind auch ein wesent-
licher Faktor bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung.
Unsere im Sommer 2022 durchgefiihrte, turnusmagige
Wesentlichkeitsanalyse, die Experteninterviews, eine
Onlinebefragung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie ausflhrliche Diskussionen mit dem Management
umfasste, bestdtigt diesen Kurs: Die Themen ,Klima-
schutz und Anpassung an den Klimawandel“, ,Rohstoff-
nutzung und Kreislaufwirtschaft”, ,Umweltschutz und
Biodiversitdat“ sowie ,,Beschaffung und Menschenrechte
sind flr Symrise von herausragender Bedeutung. Weitere
Informationen zu dieser Wesentlichkeitsanalyse finden sich
im Kapitel ,,Nachhaltigkeit und Verantwortung*.

«

In wirtschaftlicher Dimension setzt Symrise auf die drei
Treiber Wachstum, Effizienz und Portfolio. Um Markt-
anteile hinzuzugewinnen, wollen wir ein tiberdurchschnitt-
liches organisches Umsatzwachstum von 5% bis 7% (CAGR)
erreichen. Ein Hebel ist dabei ein friihzeitiges und
nachdrickliches Engagement in den wachstumsstarken
Schwellenldndern: Symrise ist beispielsweise seit 1956 in
Brasilien vertreten, seit 1982 in China und seit 1994 in
Indien. Zudem wollen wir die Zusammenarbeit mit unseren
Kunden weiter vertiefen, indem wir unsere breite Produkt-
palette noch gezielter an sie herantragen. Dariiber hinaus
stellen wir sicher, dass wir in unseren Kernkompetenzen
Innovationsfiihrer bleiben. Zur Untermauerung seines

Wachstumskurses hat Symrise 2022 Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde
(ohne Akquisitionen) von 270 Mio. € getdtigt. 2023 setzt
Symrise Projekte in den USA, China, Australien, Mexiko
undinden Niederlanden zum Ausbau des Bereichs Pet Food
um, plant den Neubau einer Flissigaromen-Produktion
in Holzminden, erweitert Produktionsanlagen in Spanien
und errichtet einen Spriihturm zur Pulverproduktion

in Mexiko.

Die MaBnahmen zur Steigerung der Effizienz dienen dem
Ziel, dauerhaft zu den profitabelsten Unternehmen

der Branche zu gehdren. Sie betreffen vor allem die Ver-
besserung interner Prozesse und die Optimierung des
Rohstoffportfolios. Bei der Verbesserung interner Prozesse
reicht die Bandbreite von der konzernweiten Blindelung
von Beschaffungsvorgangen lber die Lagerhaltung und
das Forderungsmanagement bis hin zum verstdrkten
Einsatz Klnstlicher Intelligenz (K1) in der Forschung und
Entwicklung. Bei der Optimierung des Rohstoffportfolios
geht es um eine Reduzierung der Zahl der verwendeten
Rohstoffe, eine verbesserte Ausbeute und den Ausbau der
Rickwadrtsintegration bei strategischen Rohstoffen, auch
zur Absicherung einer riickverfolgbaren, zuverldassigen
und qualitativ gleichbleibenden Versorgung. Die Riick-
wartsintegration ermdglicht dariiber hinaus ein langfristig
angelegtes soziales Engagement in den Anbaugebieten
von beispielsweise Vanille, Zitrusfriichten oder Patschuli.

INTEGRIERTE UNTERNEHMENSSTRATEGIE VON SYMRISE

Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette

O8O0
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Rohstoffe Produktion Kunden Konsumenten

Produktentwicklung

« Zunehmendes
Bewusstsein fiir
gesunde Erndhrung
und Kérperpflege

« Transparenz schaffen
« Umweltgerechte
Produktlésungen

« Schutz der Biodiversitdt
« Klimaschutz
* Menschenrechte

« Effiziente Nutzung « Einsatz griiner
natiirlicher Rohstoffe Chemie
« Biologische » Reduzierung von
Abbaubarkeit Abfall
« Fokus auf pflanz- » Wiederverwertung
liche Proteine, z.B. der Rohstoffe
als Fleischersatz

Mit den Aktivitdten entlang unserer Wertschopfungskette sind Auswirkungen und besondere Einflussbereiche auf ausgewahlte
globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs) verbunden. Unsere Unternehmensstrategie ist an diesen, fiir Symrise wesentlichen SDGs
(SDG 8, 13, 14, 15, 17) ausgerichtet. Flr weitere Informationen zu unserem Beitrag zu den SDGs, siehe Kapitel ,Nachhaltigkeit &
Verantwortung” ab Seite 88 sowie unsere Corporate Website.
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EINE STELLSCHRAUBE - MEHRDIMENSIONALE WIRKUNG
Ein Beispiel von vielen

Kunden und Konsumenten schidtzen
nachhaltig hergestellte Produkte

Verringerter Materialaufwand Wachstum
erhdht die Profitabilitdt
A\ Wettbewerbsvorteile durch innovative 'ﬁf
&) I Produktldsungen Effizienz
>,
Effiziente Nutzung Schonung natiirlicher Ressourcen
natiirlicher Rohstoffe
Portfolio
Vermeidung von Abfdllen
Verringerung der Treibhausgasemissionen D@

durch reduzierten Energiebedarf Umwelt/Klima

Bei unserer integrierten Unternehmensstrategie gehen
MaRnahmen zur Steigerung der Effizienz vielfach Hand
in Hand mit einem erhdhten Beitrag zur Nachhaltigkeit.
Die effiziente Nutzung natiirlicher Rohstoffe beispiels-
weise wirkt sich sowohl positiv auf unsere Profitabilitat
als auch auf die Umwelteffekte unserer Aktivitdten aus.

Welche Bediirfnisse und Wiinsche werden unsere Kunden
und die Konsumenten weltweit morgen und tibermorgen
haben? Bei welchen Produkten kénnen wir aufgrund
unserer Innovationskraft und Kompetenz fiir nachhaltige
Produktlésungen tberdurchschnittliche Margen reali-
sieren? Welche Geschaftsfelder rechts und links der tradi-
tionellen Duftstoff- und Aromenindustrie eréffnen neue
Wachstumspotenziale? Diese Fragen adressiert die dritte
Sdule unserer integrierten Unternehmensstrategie: die
kontinuierliche Optimierung unseres Geschaftsportfolios.
Wdhrend die angestammten Markte von Flavors und
Fragrances sehr solide um durchschnittlich 3% bis 4 %
im Jahr wachsen, expandiert zum Beispiel der Markt fiir
Heimtiernahrung um jdhrlich 7% bis 8 %. Als erstes
Unternehmen der Branche hat Symrise schon vor Jahren
begonnen, in benachbarte Geschdftsfelder vorzustoRen.
Heute erzielen wir bereits mehr als 30 % unseres

Schaffelaarbos ist einer der fiihrenden Hersteller
Umsatzes in neuen Geschéftsbereichen. Diesen Anteil nachhaltig gewonnener Proteine aus Eiern, die in Heimtier-

wollen wir in den ndchsten Jahren auf 50 % steigern - nahrung eingesetzt werden.



zugunsten von Wachstum und Profitabilitdt. Ergdnzende
Akquisitionen und Partnerschaften untermauern diesen
Expansionspfad, wie beispielsweise die Ubernahme von
Schaffelaarbos, einem fiihrenden Hersteller nachhaltig
gewonnener Proteine aus Eiern fiir Heimtiernahrung, oder
der Erwerb von Wing Pet Food, der uns einen erweiterten
Zugang zu Kunden in der Region Asien / Pazifik bietet.

Eine strategische Weichenstellung der Jahre 2021/2022
zahlt auf alle drei Elemente ein - Wachstum, Effizienz
und Portfolio. Durch Biindelung unserer Krafte im Segment
Taste, Nutrition & Health kénnen wir unseren Kunden
ein noch umfangreicheres Nutzenversprechen anbieten
und zugleich einen héheren Mehrwert fiir Symrise er-
zielen. Die Schonung von Ressourcen durch Verwertung
aller Stoffstrome spielt dabei ebenfalls eine groRe Rolle.
Unser , One road to market“-Ansatz ist letztlich kunden-
getrieben und schafft ein ganzheitliches Angebot mit
besonderem Fokus auf Gesundheit. So baut Symrise
seine Einzigartigkeit weiter aus. Wir wollen weltweiter
Marktfihrer in den Bereichen Lebensmittel, Getranke
und Heimtiernahrung werden.

Unsere integrierte Unternehmensstrategie verbindet
dynamisches Wachstum, anhaltend hohe Profitabilitat und
eine kontinuierliche, greifbare Verbesserung unserer
Nachhaltigkeitsleistung. Auch die Kernfunktion der Unter-
nehmensfinanzierung schlieBt Aspekte der Nachhaltig-
keit ein: Nach Vereinbarung einer revolvierenden
Kreditlinie iber 500 Mio. € mit spezifischer Nachhaltig-
keitskomponente im Mai 2021 schloss Symrise im

April 2022 seinen ersten ESG-linked Schuldschein iber
750 Mio. € ab. Diese nachhaltigen Finanzinstrumente

im Sinne von ,Green Finance” dienen der Finanzierung
strategischer Wachstumsinitiativen. Wachstum, Profita-
bilitat und Nachhaltigkeit — dieser Dreiklang bestimmt
die Zukunft unseres Unternehmens.

Unternehmensstrategie iiber Umsatzwachstum und

EBITDA-Marge hinaus: Symrise hat seine nichtfinanziellen

Key Performance Indicators fest im Blick.
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Nachhaltigkeit
messbar machen

Mit der EU-Taxonomie fiihrt die Europdische Union ein neues
Klassifizierungssystem ein, das 6kologisch nachhaltige
Geschiftsaktivititen definiert. Unternehmen miissen ab 2022
fiir zwei, ab 2023 dann fiir insgesamt sechs Umweltziele
belegen, wie sie diese zum Beispiel in ihren Produktionstechno-
logien oder Investitionen beriicksichtigen. Hierbei spielen
nicht nur Umwelt -, sondern auch soziale Themen eine Rolle.
Symrise ist auf die komplette Taxonomie gut vorbereitet.

I \Was bedeutet Nachhaltigkeit im wirtschaft-
lichen Kontext konkret — und was nicht? Wie kdnnen die
eigenen Tadtigkeiten daraufhin beurteilt werden, welche
Investitionen, etwa in neue Werke oder Produkte, nach-
haltig sind? Diese Fragen stellen sich Unternehmen
schon langer. Die EU-Taxonomie — der Begriff steht fiir ein
einheitliches Klassifikationsverfahren - soll die Antwort
darauf sein. Sie ist Teil des ,,European Green Deals”, mit
dessen Hilfe die EU bis 2050 zum ersten klimaneutralen
Wirtschaftsraum der Welt werden soll. Mitihrer Hilfe sollen
private und 6ffentliche Investitionen so gelenkt werden,
dass sie die Transformation zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft finanzieren.

Flr Symrise ist die EU-Taxonomie ein guter Ansatz
dafir. ,Mit ihren genauen Definitionen bietet sie einen
konkreten Fahrplan, wie die Wirtschaft in Europa nach-
haltiger werden kann“, sagt Bernhard Kott, Chief Sustain-
ability Officer bei Symrise. Dabei ist die Entwicklung
der Taxonomie noch lange nicht abgeschlossen. Die EU
hat bisher sechs ibergeordnete Umweltziele festgelegt,
von denen nur die ersten beiden mit genauen Kriterien
versehen wurden:

1. Klimaschutz
2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitdt
und der Okosysteme

Weitere Umweltziele werden in den kommenden Jahren
folgen, ebenso eine Sozialtaxonomie mit Zielen etwa in
den Bereichen Bildung und Gesundheit. Erst dann werden
alle Nachhaltigkeitsthemen, die Symrise unter seinen
Sdulen Footprint, Sourcing, Innovation und Care zusammen-
fasst, von der Taxonomie abgedeckt sein.

Taxonomiefdhig versus taxonomiekonform

Flr die Taxonomie miissen Unternehmen zundchst an-
geben, ob sie generell taxonomiefdhige Wirtschafts-
aktivitaten haben. Taxonomiefdhig bedeutet, dass eine
Tatigkeit potenziell am meisten zu der Verwirklichung
der sechs Umweltziele beitrdgt. Danach ist zu prifen, ob
diese Tdtigkeit wirklich taxonomiekonform, also nach
den Kriterien 6kologisch nachhaltig ist. Dafiir miissen drei
zentrale Grundsatze erfiillt sein:



1. Wesentlicher Beitrag: Die Unternehmen missen
auf Basis vorgegebener technischer Kriterien zu
mindestens einem der Umweltziele einen wesent-
lichen und messbaren Beitrag leisten.

2. Keine erhebliche Beeintrachtigung: Das ,,Do-No-
Significant-Harm“-Prinzip (DNSH) gilt fur jedes
Ziel mit Blick auf die jeweils flinf anderen - Klima-
schutz soll beispielsweise nicht zulasten des
Artenschutzes gehen.

3. Soziale Mindeststandards: Schon bevor die Sozial-
taxonomie verabschiedet wird, soll sichergestellt
werden, dass die taxonomiefdhigen Aktivitdten
keine sozialen Mindeststandards verletzen - wie
die OECD-Leitlinien fiir Multinationale Unter-
nehmen oder die UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte.

Einfluss auf Symrise

Flr Symrise ist die EU-Taxonomie zwar aufwandig,
passt aber zu den Aktivitdten des Unternehmens.
JTransparenz ist fiir Symrise eine Selbstverstandlich-
keit“, sagt Nachhaltigkeitschef Bernhard Kott. ,Wir
berichten seit mehr als zehn Jahren nach allen rele-
vanten Standards, die wir als Leitlinie und als Lern-
feld sehen, iber unsere Nachhaltigkeitsleistung.” Eine
einheitliche Definition, unter welchen Bedingungen
Wirtschaftsaktivitdten als nachhaltig gelten, betrachtet
Symrise daher als sinnvoll und hilfreich. , Die Fachwelt
hat sich lange Jahre dariiber beklagt, dass es keine
klaren Definitionen fiir nachhaltiges Handeln gibt”,
sagt Kott. ,Die Taxonomie schafft nun mehr Vergleich-
barkeit. Gute Nachhaltigkeitsleistungen werden
besser sichtbar und Greenwashing schwieriger. Das
Regelwerk sehen wir zudem als Chance, uns selbst
weiterzuentwickeln.”

Integration der EU-Taxonomie und Ergebnisse

In dem Regelwerk sind nur die Aktivitdten gelistet,
die potentiell den groRten Beitrag zu den sechs
EU-Umweltzielen leisten kdnnen. Fir Symrise stehen
dort 2% an taxonomiefdhigen Umsdtzen oder

8% an taxonomiefdhigen Investitionsausgaben in
den Biichern. Das sagt aber wenig (iber die Nach-
haltigkeit des Konzerns aus. ,Interessanter ist fir
uns die Differenz zwischen Taxonomiefdhigkeit

und -konformitdt“, sagt Bernhard Kott: ,Ist sie gering,
spricht dies fir ein vergleichsweise hohes Mal

an Umweltvertrdglichkeit der Geschdfts- und Investi-
tionstdtigkeit.” Ein Grund dafiir, warum bei Symrise
diese Differenz eher klein ist: Das Unternehmen
setzt zum Beispiel beim Umweltmanagementsystem

auf den Standard 1SO 14001 und nutzt mit SMETA
einen Audit Standard der Organisation Sedex, um
die Einhaltung der Vorgaben zu Menschenrechten,
Umwelt, Gesundheit, Arbeitssicherheit und Geschafts-
ethik aufzuzeigen.

Im Geschdaftsjahr 2022 waren rund 2% des Jahres-
umsatzes und 3 % der Betriebsausgaben von Symrise
taxonomiefdhig und -konform. Von den getdtigten
Investitionsausgaben (CapEx) waren 8 % taxonomie-
fdhig und 6 % taxonomiekonform (ausfihrliche In-
formationen siehe in der Nachhaltigkeitsbilanz 2022,
S. 88 ff.). Sie unterstiitzten alle das Umweltziel 1,
LKlimaschutz“. ,Durch unsere tiefe Integration der
Taxonomiestandards in allen Bereichen versuchen
wir, unsere Aktivitdten so gut wie méglich nach-
haltig messbar und transparent zu gestalten. Das wird
sich auch in Zukunft positiv widerspiegeln®, ist

Kott sicher. ,Vor allem die Umweltziele ,Ubergang zu
einer Kreislaufwirtschaft und ,Schutz und Wieder-
herstellung der Biodiversitit und der Okosysteme*
haben fiir uns eine hohe Relevanz.”

O8O0
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Anteil Anteil
taxonomiefihig taxonomiekonform
Umsatz 2% 2%
Investitionsausgaben 8% 6%
(CapEx)
Betriebsausgaben 3% 3%
(OpEx)
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Erfolgsbilanz 2022
und Ziele 2025

Symrise verfolgt eine integrierte Unternehmens-
strategie, die nachhaltiges Handeln und wirt-
schaftlichen Erfolg eng miteinander verkniipft.
Dafiir miissen wir unsere Prozesse so gestalten,
dass sie moglichst geringe Auswirkungen auf
die Umwelt haben. Wir werden zudem unserer
sozialen Verantwortung fiir Mitarbeiter und
Gesellschaft gerecht. Nur so kann unser Unter-
nehmen auch in Zukunft erfolgreich sein.

EEE Ein weiteres Krisenjahr: So ldsst sich 2022
wohl am besten beschreiben. Russlands Angriffs-
krieg auf die Ukraine, steigende Inflation und hohe
Energiepreise, die immer noch nicht Gberwundene
Covid-19-Pandemie, Volatilitat und Unsicherheit
prdgten die Weltwirtschaft. Trotz all dieser Heraus-
forderungen haben wir auch im Jahr 2022 wieder
unsere Ziele erreicht. Gemeinsam haben unsere iber
12.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rund um
die Welt einen Umsatz von 4.618 Mio. € erzielt und
diesen damit organisch um 11,4 % gesteigert. Auch
unsere EBITDA-Marge' liegt mit 20 % in unserem Ziel-
korridor. Damit gehdren wir wie in den Vorjahren zu
den profitabelsten Unternehmen der Branche.

Gleichzeitig arbeiten wir auch sehr nachhaltig. Wir
schiitzen weltweit die Natur und ihre biologische Viel-
falt, indem wir verantwortungsvoll Rohstoffe ein-
kaufen und diese nachhaltig verarbeiten, zunehmend
mit Methoden der Kreislaufwirtschaft. So schiitzen
wir gleichzeitig die Grundlagen unseres Geschafts. In
unseren fiinf Zieldimensionen erfiillen wir Giberall
die Vorgaben fiir die nichtfinanzielle Unternehmens-
berichterstattung, die das CSR-Richtlinie-Umsetzungs-

11,4 %

organisches Wachstum konnte Symrise im
Jahr 2022 verbuchen.

gesetz vorschreibt (siehe Kapitel Nachhaltigkeit &
Verantwortung ab Seite 88 sowie www.symrise.com/
de/nachhaltigkeit).

Unsere langfristigen Ziele werden wir auf allen Ebenen
erreichen. Grundlage dafir ist unsere integrierte
Unternehmensstrategie. Im Jahr 2025 wollen wir bei
einem jdhrlichen Wachstum von 5% bis 7% einen
Umsatz von 5,5 Mrd. bis 6,0 Mrd. € erzielen. Dabei
werden wir standig effizienter und reduzieren unsere
Treibhausgas-Emissionen soweit, dass wir im Jahr
2030 als Gesamtunternehmen klimapositiv sind.

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare
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11,4 % organisches
Umsatzwachstum

Wir haben unser Ziel und die
Prognose iibertroffen.

5% — 7 % CAGR

Wir wollen schneller wachsen als der
Markt insgesamt. So gewinnen wir
Marktanteile hinzu und vergréRern den
Abstand zu kleineren Wettbewerbern.

20 % EBITDA-Marge®

Wir haben unser Ziel erreicht und
gehoren weiterhin zu den profita-
belsten Unternehmen der Branche.

20%-23%

Wir verbessern unsere Profitabilitdt
durch kontinuierliche Effizienz-
steigerungen und Optimierung des
Produktmix.

10,4 % Verbesserung der
Oko-Effizienz der
Treibhausgas-Emissionen
(Scope 1+ 2)!

Wir sind voll auf Kurs in Richtung
unserer Ziele 2025 und 2030.

Unser Ziel fiir 2020, die Okoeffizienz
der Treibhausgasemmissionen um
33% gegeniiber 2010 zu verbessern,
haben wir vorzeitig erreicht. Nun
wollen wir die Oko-Effizienz der
Emissionen bis 2025 um mehr als
60 % gegeniiber 2016 steigern.’

Bis 2030 wollen wir klimapositiv sein,
vor allem durch die Steigerung der
Energie- und Prozesseffizienz an unseren
Produktionsstandorten und durch die
Unterstiitzung hochwertiger und zerti-
fizierter Klimaschutz-Projekte.

6,6 % Verringerung der
absoluten Treibhausgas-
emissionen (Scope 3)

Wir konnten die Emissionen von
unseren Rohstoffen erheblich
senken.

Wir haben die Scope 3 Treibhaus-
gas-Emissionen zwischen 2016
und 2022 um rund 40% reduzieren
kénnen. Nun wollen wir die
absoluten Emissionen bis 2025 um
15% gegeniiber 2020 senken.

Wir wollen die Treibhausgas-Emissionen
entlang unserer Wertschopfungskette
reduzieren - durch Prozessoptimierungen
und mit Hilfe unserer Lieferanten und
Kunden.

11,2% Verbesserung
der Oko-Effizienz des
Chemischen Sauerstoff-
bedarfs im Abwasser’

Wir haben den Zielwert von 4%
im Jahr 2022 deutlich Gbertroffen.

Verbesserung der Oko-Effizienz des
Chemischen Sauerstoffbedarfs im
Abwasser um jahrlich 4 % bis 2025
bzw. um insgesamt 60 % bezogen
auf das Basisjahr 2010.!

Wir steigern die Ausbeute unserer
Produkte, indem wir unsere Prozesse
auf nachhaltige Verfahren umstellen.

3,8 % Verbesserung
der Oko-Effizienz der
Sensitiven Abfille’

Durch Produktionssteigerungen an
den gréRten Standorten und An-
passung des Produktportfolios an
die Kundenbediirfnisse ist der Anteil
an sensitiven Abfallen gestiegen.

Verbesserung der Oko-Effizienz der
Sensitiven Abfdlle um jdhrlich 4%
bis 2025 bzw. um insgesamt 60 %
bezogen auf das Basisjahr 2010.1

Wir werden bis 2025 ausschlieRlich
nachhaltige Verpackungsmaterialien
verwenden und iiber 95% des ver-
wendeten Plastiks wiederverwerten,
wo immer moglich.

4,3% Verringerung der
Wassernutzung von
Gebieten mit Wasserstress®

In Mexiko sind Initiativen gestartet
worden und der Wassserbedarf
konnte um 40% im Vergleich zum
Vorjahr verringert werden.

Reduzierung der Wassernutzung
aller Produktionsstdtten in
wasserarmen Regionen um 15%
(2018 —2025).

Wir reduzieren kontinuierlich unsere
Wassernutzung, indem wir wasser-
sparende Technologien einsetzen und
das Bewusstsein fiir einen geringeren
Verbrauch im Unternehmen scharfen.

15,1% Umsatz mit neuen
Produktentwicklungen?

Wir haben unseren Zielwert von
>15% zum wiederholten Mal
Ubertroffen.

Wir entwickeln jahrlich neue Pro-
dukte unter Berlcksichtigung von
nachhaltigen Kriterien, die einen
Umsatzanteil von mehr als 15% der
letzten drei Jahre ausmachen.

Vernetzung der breit gefdcherten
Kompetenzfelder Taste, Nutrition & Health
sowie Scent& Care

87 % unserer Lieferanten
(90 % des Einkaufs-
volumens) nach Nach-
haltigkeitskriterien
bewertet?

Im Hinblick auf das Lieferketten-
gesetz haben wir den Anteil an
Lieferanten, die an nachhaltigen
Kriterien gemessen werden, erhoht.

100 % unserer Lieferanten
(90 % des Einkaufsvolumens)
werden nach Nachhaltigkeits-
kriterien bewertet.3

In Vorbereitung auf das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz bewerten wir
friihzeitig unsere Lieferanten.

88 % der strategischen
biologischen Rohstoffe
aus nachhaltigen Quellen
bezogen

Durch Intensivierung unserer
Rickwdrtsintegration konnten
wir unsere Leistung in diesem
Bereich verbessern.

100 % nachhaltiger Bezug
aller strategischen biologischen
Rohstoffe bis 2025

Wir streben Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette an, indem wir unsere Riickwarts-
integration weiter starken, die Zusammen-
arbeit mit Lieferanten intensivieren

und gemeinsame Lieferketten-Projekte
und -Programme anstoRen.

16 % Frauenquote
erste Flihrungsebene

37 % Frauenquote
zweite Flihrungsebene

In Lateinamerika und Asien
sind Initiativen zu Diversity
initiiert worden.

Frauenquote auf der ersten
Flihrungsebene bis 2025 auf
30% anheben.

Wir setzen auf eine starke Fiihrung
mit vielfdltigen Qualitdten und bieten
Frauen gute Aufstiegsmdglichkeiten.

Frauenquote auf der zweiten
Flihrungsebene bis 2025 auf
45% anheben.

Wir fordern die Karriereentwicklung
von Frauen und schaffen Freiraum
flir die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie.

2,8 MAQ*#
Unfallhdufigkeit

Dank unserer Symsafe
Aktivitdten konnte die
MAQ-Quote reduziert werden.

Branchenfiihrende
Arbeitssicherheit <1,5 MAQ

Kontinuierliche Umsetzung einer Null-
Unfall-Kultur durch unternehmensweite
Initiativen und Schulungen. Wir haben
2021 das Projekt Symsafe gestartet, das
zur Steigerung der Arbeitssicherheit
beitragen soll.

OO
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1 Alle Werte bezogen auf die Wertschopfung

2 Bezogen auf die Markteinfiihrung in den vergangenen drei Jahren

3 Environment, Labor, Human Rights, Health & Safety, Business Integrity,
Ethics, Sustainable Procurement

4 MAQ = Arbeitsunfdlle (> 1 Ausfalltag) x 1 Mio./Arbeitsstunden
5 An Produktionsstdtten in Regionen mit Wasserstress (= Agypten, Indien, Mexiko, Spanien, Chile)
6 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare
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Ressourcen
schaffen

durch
Kreislauf-
wirtschaft

SYMRISE AG

Zum 17. Mal in Folge ist Symrise gewachsen, das Geschafts-
jahr 2022 war trotz grofder Herausforderungen erfolgreich.
Eine Grundlage dafiir ist die langfristige Konzernstrategie,
die auf den Saulen Wachstum, Portfolio und Effizienz be-
ruht, sagt Dr. Heinz-Jiirgen Bertram im Interview. Das Unter-
nehmen setzt diese Strategie mit vielen Projekten um, er-
klart der Vorstandsvorsitzende — etwa indem es geschickt
Unternehmen zukauft, neue Geschaftsfelder zusatzlich zu
den etablierten Bereichen identifiziert und bei immer mehr
Rohstoffen und Produktentwicklungen auf die nachhaltige
und effiziente Kreislaufwirtschaft setzt.

|GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG|
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20 %

EBITDA-Marge’ erzielte Symrise im Jahr 2022.

4.618.

Umsatz hat Symrise 2022 erwirtschaftet.

11,4 %

organisches Umsatzwachstum erreichte Symrise im Jahr 2022.

Herr Dr. Bertram, 2022 war ein weiteres Jahr der
Krisen, mit dem Angriffskrieg Russlands auf die
Ukraine, mit steigender Inflation und steigenden
Energiepreisen - und den immer noch spiirbaren
Folgen der Covid-19-Pandemie. Wie hat sich
Symrise behauptet?

EEN Bei einem Umsatz von 4.618 Mio. € haben
wir in einem schwierigen Umfeld eine EBITDA-Marge!
von 20 % erreicht. Was fiir uns ebenso wichtig ist:
Wir sind weiter organisch und stdrker als der Wett-
bewerb gewachsen, mit einer Quote von 11,4 %.

So bewegen wir uns mit Zuversicht auf unsere Mittel-
fristziele bis 2025 zu: Bis dahin wollen wir jahrlich
um 5% bis 7% wachsen, bei einer Profitabilitdt von
20 % bis 23%. Zum Ablauf des Geschaftsjahres

2025 wollen wir dann einen Umsatz von 5,5 Mrd.

bis 6,0 Mrd. € erzielen.

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

Sie sprechen das Wachstum an als eine der drei
Sdulen lhrer Strategie neben dem Portfolio

und der Effizienz. Welche Bedingungen miissen
erfiillt sein, damit der Konzern verniinftig
wachsen kann?

I Schauen wir zundchst auf die Mdrkte: Wir
haben zum Beispiel in den Emerging Markets unsere
Umsdtze nach Plan auf mehr als 40 % gesteigert -
dort wollen wir 50 % erreichen. AuRerdem haben
wir unsere Kundenbasis insgesamt verbreitert,
wobei wir unser langfristiges Ziel nicht aus den Augen
verlieren: Wir wollen auch weiterhin ein aus-
geglichenes Portfolio mit jeweils einem Drittel global,
regional und lokal tatigen Kunden haben, die wir
von unseren rund 100 Standorten weltweit bedienen.
Interessant fiir unsere Kunden und uns sind neue
Vertriebswege, wie der Onlinehandel, der stetig an
Bedeutung zunimmt.

Zum Wachstum gehorten bei Symrise in den
vergangenen Jahren zahlreiche Akquisitionen.
Haben Sie auch im Jahr 2022 neue Unternehmens-
teile erworben?

I \Vir suchen immer nach Chancen in dyna-
misch wachsenden Segmenten. Im vergangenen Jahr
haben wir zwar vor allem auf organisches Wachstum
gesetzt. Dennoch haben wir uns an den richtigen
Stellen verstdrkt, etwa bei der Feinparflimerie, die
nach dem Einbruch in der Covid-19-Pandemie wieder
zweistellig wdchst. In Stidfrankreich in der Ndhe von
Grasse, der Welthauptstadt der Parfiimherstellung,
haben wir die beiden Unternehmen Groupe Néroli und
SFA Romani gekauft (siehe Seite 72). Deren zusammen
rund 200 Mitarbeiter werden in Zukunft unter dem
gemeinsamen Namen SFA Néroli firmieren. Die beiden
ehemaligen Wettbewerber werden enorme Syn-
ergien heben kdnnen. Sie entwickeln und produzieren
Duftkompositionen fiir Abnehmer weltweit — von
feinsten Parflims bis zu Haushaltsprodukten. Im Jahr
2022 haben sie zusammen rund 40 Mio. € umgesetzt.
Sie bringen zudem enormes Know-how ein, das wir
mit unserer wiederbelebten Marke Maison Lautier
verbinden werden, flir die wir am selben Standort
nur ein paar Hundert Meter entfernt eine neue Fabrik
bauen werden (siehe Seite 66).

MAGAZIN
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Eine weitere Sdule ist das Portfolio von Symrise,
das Sie in den vergangenen Jahren stark
ausgebaut haben, vor allem in der Breite und
auBerhalb der angestammten Geschaftsfelder
Aromen und Diifte. Haben Sie hier schon lhre
Ziele erreicht?

I M Jahr 2008 haben wir 10 % unseres
Umsatzes in neuen Geschaftsbereichen erzielt, heute
sind es mehr als 30 %. Wir haben im Jahr 2015 mit
dem Kauf von Diana diesen Transformationsprozess
angestoRen, dem mittlerweile die gesamte Branche
folgt. Diese Strategie werden wir auch weiterver-
folgen. Bis 2025 wollen wir mehr als 40 % des Ge-
schafts aulRerhalb der klassischen Bereiche machen.
Damit stellen wir uns gut fur die Zukunft auf, weil
wir unabhdngiger von einzelnen Geschaftsfeldern
werden und gleichzeitig die interdisziplindre Zu-
sammenarbeit im Konzern zu starken Synergien fiih-
ren wird.

Welche MaBnahmen ergreifen Sie, um das
Portfolio zu erweitern?

I \Vir haben zum Beispiel das niederldndische
Unternehmen Schaffelaarbos gekauft. Es stellt aus
Seitenstromen der Eierproduktion Produkte fiir die
Heimtierindustrie her. Die ergdanzen unser Portfolio
von Nutrios, der Erndhrungsmarke von Symrise

Pet Food (siehe Seite 58). So haben wir unsere Kom-
petenzen erfolgreich erweitert und unsere fihrende
Position im Bereich Heimtierfutter gestdrkt. Dort
werden wir unsere Produktion auch weiterhin stark
ausbauen und mittelfristig 1,5 Mrd. € Umsatz
anpeilen. Dafiir wollen wir auch in dem Bereich der
Tiergesundheit wachsen - dabei hilft uns unsere
Beteiligung an der Firma Swedencare.

Haben Sie solche ehrgeizigen Pline auch in
anderen Teilen des Portfolios?

I |m Bereich Cosmetic Ingredients wollen wir
unseren Umsatzkurs weiter beschleunigt fortfiihren.
Hier werden wir vor allem mit Innovationen punkten
und unser Geschaftsmodell auch auf dekorative
Kosmetik ausweiten. Beim Thema Consumer Health
werden wir weiterhin das Mikrobiom erforschen -
also die Ansammlungen von Mikroorganismen,

die fiir jede K&rperregion unterschiedlich sind, um
jeweils passende Pre-, Pro- und Postbiotika zu
entwickeln.

Dr. Heinz-Jiirgen Bertram setzt im gesamten Roh-
stoff- und Produktportfolio auf die Circular Economy.
Der Vorstandsvorsitzende von Symrise will
Rohstoffe moglichst vollstindig nutzen, um effizient
mit natiirlichen Ressourcen umzugehen.

Die dritte Sdule lhrer Strategie ist die Effizienz.
Wie wollen Sie Symrise in diesem Bereich
verbessern?

I |m Konzern kaufen wir tGber die Geschdfts-
bereiche hinweg etwa 10.000 Rohstoffe ein. Wenn
wir die Beschaffung insofern verbessern, dass wir
noch stdarker bereichsiibergreifend denken, kénnen
wir deutlich effizienter werden. Gleichzeitig wollen
wir unsere Rohstoffe nach héchsten Nachhaltigkeits-
standards beschaffen. Hierbei geht es um weit mehr
als nur um gute Qualitaten. In diesem gesamten Pro-
zess wird der Aspekt der Biodiversitdt eine wichtige
Rolle spielen. Wir betreiben die Riickwartsintegration
weiter und arbeiten eng mit Partnern entlang der
Wertschdpfungskette zusammen.



Bleiben wir noch kurz beim Thema Effizienz.

Sie haben Ende Januar den Vorstand um

zwei Mitglieder erweitert. Was war der Grund
fiir diese Entscheidung?

I Fir unsere GroRe und die Aufgaben, die wir
vor uns haben, war es an der Zeit, dass wir unseren
Vorstand vergroRern. Ich habe zum Beispiel neben
der Arbeit als Vorstandsvorsitzender kommissarisch
auch das Segment Scent & Care gefiihrt, was von
Anfang an nur auf eine begrenzte Zeit angelegt war.
Wir haben als neuen Vorstand fiir diesen Bereich
eine wunderbare interne Losung gefunden. Dr. J6rn
Andreas, der bisher den Geschaftsbereich Cosmetic
Ingredients bei Symrise geleitet hat, wird tber-
nehmen. Der promovierte Wirtschaftswissenschaftler
hat schon eine ganze Reihe von Fiihrungspositionen
bei uns besetzt und unter anderem zahlreiche
Merger & Akquisitions und strategische Initiativen
verantwortet. Fiir das neu geschaffene Ressort
Personal & Recht, das immer wichtiger wird, haben
wir die erfahrene Managerin Stephanie CoBmann
zum Vorstand berufen. Die promovierte Juristin
war zuletzt als Mitglied des Vorstands und Arbeits-
direktorin bei der Lanxess AG tatig.

Zeit und Arbeitskraft sind knappe Giiter, und
Rohstoffe sind es auch. Sie setzen deswegen
immer haufiger auch auf die Circular Economy,
der aktuelle Unternehmensberichts trigt den
Titel ,,Ressourcen schaffen durch Kreislaufwirt-
schaft“. Warum steht diese Herangehensweise
so im Fokus?

I |0 unserem gesamten Rohstoff- und Produkt-
portfolio kdnnen wir die Prinzipien der Circular
Economy verfolgen. Es gibt so viele Rohstoffprozesse,
in denen werthaltige Materialien bisher einfach

nicht verwendet werden. Wir wollen aber Rohstoffe
moglichst komplett verbrauchen und damit deutlich
effizienter mit unseren natirlichen Ressourcen
umgehen. Damit vermeiden wir an vielen Stellen auch
das klassische Recycling. Diese innovativen Konzepte
sind Ubrigens von Beginn an Teil unserer DNA.

Als 1874 die beiden Chemiker Wilhelm Haarmann und
Ferdinand Tiemann zum ersten Mal synthetisches
Vanillin aus dem Rindensaft von Nadelhdlzern her-
gestellt haben, verwendeten sie schon einen Rohstoff,
den sonst niemand benétigte. Heute wiirden wir

das mit dem Begriff des werthaltigen Upcyclings be-
schreiben. Als Haarmann dann 1875 sein Unter-
nehmen griindete, legte er einen Grundstein fiir das
heutige Symrise.

»

Fuir unsere Grofde und
die Aufgaben, die wir
vor uns haben, war

es an der Zeit, dass wir
unseren Vorstand

vergrofdern.
«

Wie setzen Sie die Circular Economy heute um?
I \Vir nutzen die Prinzipien der Kreislauf-
wirtschaft an vielen Stellen. In dem Segment Taste,
Nutrition & Health mit dem bereits erwdhnten

Kauf von Schaffelaarbos. Ahnliche Geschiftsmodelle
setzen wir dort erfolgreich mit Nebenstrémen

aus der Fleischproduktion um. Ein anderes Beispiel:
Mit innovativen Methoden nutzen wir im Bereich
Scent& Care auch Seitenstrome aus der Orangen- oder
Zuckerrohrverarbeitung. Daraus entstehen bei uns
unter anderem viele Produkte, die erneuerbar und
biologisch abbaubar sind (siehe Seite 78). Das ist
aber noch nicht alles. Duft- und Wirkstoffe haben den
Vorteil, dass sie als patentierter Baustein Duft-
kompositionen unverwechselbar machen und damit
auch vor Nachahmern schiitzen.

Nachhaltige Prozesse bleiben also ein ent-
scheidender Bestandteil Ihrer Strategie?

EEE Absolut, wir setzen an vielen Stellen im
Konzern auf nachhaltige Ansdtze. Diese tragen dazu
bei, dass wir fortwdahrend unsere CO,-Emissionen
verringern. So kdnnen wir bis zum Jahr 2030 bei Ver-
sorgung und Verbrauch von Energie klimapositiv
und bis 2045 in der gesamten Lieferkette klimaneutral
werden (siehe Seite 54). Auf diese Weise kdnnen

wir unser Erfolgsrezept fortschreiben, mit nach-
haltigen Geschaftsprozessen, die gut fir Menschen
und Tiere, Klima und Umwelt sind und gleichzeitig
wirtschaftlichen Erfolg garantieren.
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Die Minzfelder im Nordwesten der USA
sind ein Paradies fiir Insekten.

»

Natiirliche
Minze kann
eine grofde
geschmack-
liche Vielfalt

erzeugen.
«

Arnold Machinek,
Symrise Flavorist



Symrise liefert Tausende Minzprodukte

als Kiihl- und Geschmacksstoff, vor allem
fiir Zahnpasta und andere Mundpflege-
mittel, aber auch fiir Siiflspeisen und Ge-
tranke. Neben naturidentischem L-Menthol
und L-Carvon sowie einer Vielzahl von
Mintderivaten, wie z. B. Kihlwirkstoffe, die
allesamt einer riickwartsintegrierten Pro-
duktion entspringen und Symrise die Welt-
marktfiihrerschaft in Oral Care eingebracht
haben, verwendet das Unternehmen auch
natiirliche Mintole. Diese werden nach-
haltig von Partnern in den USA angebaut
und verarbeitet und sorgen fiir vielfdltige
Geschmacksprofile. Einblicke in die Minz-
industrie bei einem Besuch im Zentrum
des Bundesstaates Washington.

|BIODIVERSITAT UND INNOVATION UND ENTWICKLUNG

I Auf den ersten Blick sehen die Felder wenig
vielsagend aus. Sie erstrecken sich iber wenige Hun-
dert Meter, auf ihnen stehen dicht an dicht kleine,
gerade einmal 40, 50 Zentimeter hohe Pflanzen. Geht
man allerdings naher heran, sieht man Hunderte
Bienen, die iiber den griinen Bldttern und helllila Bliiten
summen - ein Paradies fir Insekten. Ein wohl-
riechendes dazu, denn sobald die Hand die Pflanzen
streift, riecht es intensiv und frisch nach - Kaugummi.
Auf dem Feld in der Nihe des Ortchens Royal City

im US-Bundesstaat Washington wird Spearmint -
griine Minze - angebaut, die neben den bekannten
Kaustreifen auch viele andere Produkte aromatisiert.

Aus den verschiedenen Minzsorten hier und auf
weiteren Hunderten Feldern im Nordwesten der USA
in den Bundesstaaten Washington, Oregon, Idaho,
Nevada und Kalifornien, werden itherische Ole ge-
wonnen. Die nutzt Symrise flr eine ganze Reihe von
Produkten: fiir StiRigkeiten und Kosmetikartikel, vor
allem aber fir Mundpflegeprodukte. ,Die natiirliche
Minze kann eine groRe geschmackliche Vielfalt er-
zeugen“, sagt Arnold Machinek, wdhrend er eines der
Bldtter umdreht und auf die kleinen Flissigkeits-
bldschen zeigt, in denen das Ol steckt. ,,Der Rohstoff
ist wirklich faszinierend”, erkldart der Symrise Flavorist,
und hier kénnen wir uns von Griiner Minze (iber
Pfefferminze bis zur Ackerminze alle fiir uns wichtigen
Sorten anschauen.”

Der erfahrene Mitarbeiter machte Ende der 1970er-
Jahre seine Lehre als Chemielaborant und arbeitet
seitdem bei Symrise. Gerade steht er auf dem dritten
Feld, das er heute besucht. Auf einer Rundreise trifft
er verschiedene Zulieferer im Nordwesten der USA.
Er fahrt zu Landwirten, die die Minze anbauen, und zu
Unternehmen, diediese verarbeiten und so die wert-
vollen Mintdle flir Symrise produzieren. Das Erleben
auf dem Feld ist fiir ihn wichtig, um das Produkt,
mit dem er taglich arbeitet, besser zu verstehen. ,,Bei
dtherischen Olen geht es oft um Fehlnoten, also

die Gerliche, die wir nicht im Produkt haben wollen®,
sagt Machinek. Sie stéren die Harmonie eines Ge-
schmacks. Oft entstehen solche Noten schon auf dem
Feld, wo trotz bester Pflege neben der Minze andere
Pflanzen wachsen kdnnen, die eigene dtherische
Stoffe in der Destillation mit einbringen. Hier in Royal
City ist Machinek zufrieden, der Rohstoff sieht sehr
gut aus.

Mit ihm unterwegs ist auch Markus Diekmann. Er ist
als globaler Einkdufer fir Symrise neben Minze fir
ein Dutzend weitere Naturstoffe zustandig. ,Wie bei
jedem Rohstoff ist es auch hier wichtig, nicht nur
von einer Quelle abhdngig zu sein®, sagt Diekmann.
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So besuchen die beiden Symrise Mitarbeiter gleich
drei Firmen, die das Unternehmen beliefern: RCB
International in Oregon, Labbeemint in Washington -
und Norwest Ingredients, mit dessen Griindern,

den Briidern Terry und Jeff Cochran, Markus Diekmann
hier auf dem Feld in Washington steht. ,Fiir mich

ist so ein Besuch ein bedeutender Bestandteil meiner
Arbeit”, sagt der Einkdufer. ,Ich muss die Firmen
sehenunddie Menschen kennenlernen —undich muss
auch technisch verstehen, wie die Prozesse funk-
tionieren, vom Feld Uber das Labor bis in die Produk-
tion.” Nur so bekommt Diekmann die Einblicke,

die ihm dann bei der Erweiterung des Portfolios oder
auch bei den Preisverhandlungen helfen.

Wahrend die Sonne an diesem heiBen Tag hoch am
Himmel steht, erldautert Jeff Cochran den beiden
Symrise Experten, wie der Minzanbau funktioniert.
Der dltere der beiden Cochran-Briider fiihrt auch
einen landwirtschaftlichen Betrieb, Jet Farms, dessen
Feld die Gruppe gerade anschaut. Es brauche
immenses Erfahrungswissen, um verniinftige und
qualitativ hochwertige Ernten zu erzielen, sagt er.
Wenn ein neues Feld gepflanzt werden soll, nehmen
die Landwirte etwa 20, 30 Zentimeter lange Wurzel-
stdcke aus einem anderen neuen Feld und bringen
diese in kleine Stiicke geschnitten aus. , Die Minze
schldgt neue Wurzeln, die danach fiir vier bis finf
Jahre fiir Pflanzen sorgen“, sagt Cochran. Um lang-
fristig anbauen zu kénnen, setzen die Landwirte

auf eine Fruchtfolge etwa mit Kartoffeln oder Mohren.
Acht bis zehn Jahre miissen die Felder minzfrei sein,
auch um Krankheiten zu vermeiden. ,Wir tauschen
unsere Anbauflachen mit unseren Nachbarn, um das
zu gewdhrleisten®, sagt Cochran. Seit iiber 40 Jahren
hat er sich auf den Minzanbau konzentriert, daneben
produziert er aber auch Kartoffeln, Bohnen und Heu.

Im ersten Jahr nach der Anpflanzung kann einmal
geerntet werden, in den Jahren danach dann zweimal.
Dabei geht es nicht nur um die erzeugte Menge.
,Wenn wir zweimal schneiden, hat die Minze einen
geringeren Anteil an Menthofuran®, sagt Cochran.
Der Rohstoff funktioniert dann gut in Mundpflege-
anwendungen. Bei einem Einzelschnitt hingegen steigt
der Menthofuran-Anteil. Das daraus gewonnene
Mint6l eignet sich besser fiir StiRigkeiten, weil es
stiRer, erdiger und 6liger schmeckt.

Die Pflanzen sind ausreichend gewachsen, es ist seit
Tagen knochentrocken - die Ernte kann heute be-
ginnen. Zundchst fahrt eine Maschine Uber das Feld,
die die Pflanzen abschneidet und in langen Reihen
zusammenfasst. Die Minze wird danach je nach
AuBentemperatur zwischen zwei und drei Tagen auf
dem Feld liegen. ,Sie muss erst trocknen, weil wir
sonst bei der Destillation viel mehr Hitze brauchten®,
erkldrt Terry Cochran. Er leitet Norwest Ingredients,
das er 1998 gemeinsam mit seinem Bruder griindete.

Die Minze liegt den beiden im Blut, schon ihr Vater
baute die Pflanze an. ,Die Minze ist etwas Besonderes.
Sie braucht nicht so viel Platz wie Mais oder Weizen,
aber sie bendétigt viel Wissen, auch in der Ver-
arbeitung”, sagt Terry Cochran. In den kommenden
Tagen wird eine weitere Maschine die Pflanzenteile
auf dem Feld kleinschneiden und in die sogenannten
,Mint Tubs” laden, die auf den ersten Blick wie (ib-
liche Lkw-Aufbauten aussehen. Sie sind aber eine
Spezialanfertigung, mit der die Minze direkt

in der Ndhe der Felder destilliert werden kann. Terry
Cochran fiihrt die Gruppe auf einen Schotterplatz in
der Ndhe, auf dem einige Tubs stehen. ,Wir versorgen
die Destillationsanlage mit Dampf, der die Pflanzen-
teile rund anderthalb Stunden lang erhitzt*, be-
schreibt er den Prozess. Der Wasserdampf extrahiert
das dtherische Olaus der Pflanze, beim anschlieBenden
Kondensieren trennen sich Wasser und Ol. , Die
Uberreste verwenden wir, um noch nachhaltiger

zu werden”, sagt Cochran. ,Die Landwirte streuen
sie entweder als Bodendiinger auf die Felder

oder mischen sie in einigen Regionen auch dem
Viehfutter bei“.

Terry Cochran (mi.) zeigt Markus Diekmann (li.) von
Symrise den Destillationsprozess im ,,Mint Tub“.
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»

Minze ist etwas
Besonderes.

Sie braucht nicht
so viel Platz wie
Mais oder Weizen,
aber sie benotigt
viel Wissen.

«

Terry Cochran,
Leiter Norwest Ingredients

Bei der Minzernte schneidet eine Maschine die
Pflanzen und legt sie in langen Reihen ab.

Markus Diekmann ist als Einkdufer
von Symrise unter anderem fiir
Minzéle zustandig.
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Norwest Ingredients bezieht etwa 5% des Ols von
Jet Farms, den Rest kauft es bei rund 8o Landwirten
in den USA und Kanada sowie in Indien ein. Alle

Ole werden im Labor von David Beaver analysiert. Der
Chemiker und Forschungsleiter kennt die Unter-
schiede genau, er riecht schon kleinste Verdnderungen
in den Destillaten, die er zudem mit Analysegerdten
wie etwa dem Gaschromatographen untersucht. ,Die
Ole sind oft unterschiedlich. Die Béden, die Wasser-
versorgung oder die Sonneneinstrahlung beeinflussen
sie stark”, sagt der 55-Jdhrige, der seit 16 Jahren bei
Norwest Ingredients arbeitet.

Seine Aufgabe ist es unter anderem, gemeinsam

mit den Technikern im Unternehmen dafiir zu sorgen,
dass die Qualitdten immer gleichbleiben. ,Unsere
Kunden machen uns klare Vorgaben, damit sie ihr
spezielles Mintél bekommen, das sich vom Wettbewerb
unterscheidet.” Gleichzeitig arbeitet er auch mit
Hochschulen zusammen, um zum Beispiel die Minz-
pflanzen zu erforschen. ,Wir kdnnen so vielleicht
hohere Ernten erzielen oder die Resistenz der Pflanzen
etwa gegen Pilze steigern.” Das Unternehmen, das
unter anderem Sedex-zertifiziert ist, verbessert zudem
standig seine Prozesse, um nachhaltiger wirtschaften
zu konnen. Ein Drittel der Mintole, die Norwest
Ingredients liefert, sind zum Beispiel schon jetzt von
der renommierten Sustainable Agriculture Initiative
Platform (SAI Platform) FSA-verifiziert, auf Gold- und
Silberniveau - die Zertifizierung erwartet Symrise
zukiinftigvon allen Lieferanten. Unabhdngige Experten
haben dafiir unter anderem die Pflanzengesundheit,
das Wasser- und Energiemanagement, die biologische
Vielfalt sowie die Arbeitsbedingungen in den land-
wirtschaftlichen Betrieben gepriift.

Flr die Qualitat steht auch Chad Greenfield ein, der
die Produktion bei Norwest Ingredients leitet. Auch
flr ihn ist Mintdl nicht gleich Mint6l. Der 40-Jdhrige
Chemiker nimmt zwei Spearmint-Proben in die
Hand und riecht an ihnen. ,Die Destillate haben ganz
eigene Charakteristika, die wir hier bei uns zu den
Mischungen zusammenbringen, die unsere Kunden
wiinschen.” Auch Symrise macht Norwest Ingredients
bestimmte Vorgaben, die sich wiederum auf Pro-
dukte fiir die eigenen Kunden auswirken. Die Qualitdt
und der Geschmack miissen immer gleich sein,
damit auch die Endprodukte den Verbrauchern immer
wieder dasselbe Erlebnis bieten.

Arnold Machinek ist zufrieden mit dem, was er sieht -
und riecht. Minzsorten unterscheiden sich von-
einander stark in ihren Profilen, sagt er, aber auch
sortengleiche Ole kénnen anders schmecken.

,Das ist dhnlich wie beim Wein: Dieselbe Rebe kann

»

Die Destillate haben
ganz eigene Charakte-
ristika, die wir hier
beiuns zu Mischungen

zusammenbringen.
«

Chad Greenfield,
Leiter Produktion Norwest Ingredients

je nach Anbauort und Verarbeitung ganz unter-
schiedliche Weine produzieren.” Je nach Anteil von
Menthofuran etwa ist der Geschmack voller, andere
Bestandteile bringen mehr Frische, beschreibt
Machinek. Das spiegelt sich auch im enorm breit
gefdcherten Minz-Portfolio von Symrise wider.
»Mehr als ein Dutzend unterschiedliche Mintéle kauft
Symrise ein®, sagt Markus Diekmann. Insgesamt
vertreibt das Unternehmen rund 2.000 Minz-Rezep-
turen. ,Deswegen bendétigen wir die gesamte
Bandbreite der Minzaromen, von den sehr wichtigen
naturidentischen bis hin zu den natiirlichen Spezia-
litdten wie von diesem Feld hier in den USA", ergdnzt
Arnold Machinek.



MENTHOL: DAS WICHTIGSTE EINZELPRODUKT

Symrise ist Weltmarktfiihrer bei Mentholen und Derivaten, die es an rund soo Kunden liefert, von

globalen Konzernen bis zu mittelstdndischen Unternehmen. Diese stellen damit Mundpflegeprodukte

wie Zahnpasta und Mundwasser, StiRigkeiten und Kaugummis oder Duschgels und andere Kosmetik-

produkte her. AuRerdem setzt die Pharmaindustrie Menthol wegen der kiihlenden, durchblutungs-

férdernden und schmerzlindernden Wirkung in Medikamenten ein.

Das Menthol gewinnt Symrise durch ein Verfahren, dass das Unternehmen vor fast 50 Jahren selbst

entwickelt hat. In dem Prozess wird startend mit dem Rohstoff Thymol in der letzten Veredelungsstufe
I-Menthol von d-Menthol getrennt. Das I-Menthol entspricht rein chemisch fast komplett dem Ol aus

der Mentha Arvensis — der Acker-Minze — und kann wie dieses verwendet werden.

In dem Verfahren, das mittlerweile abwasserfrei funktioniert, werden an verschiedenen Stellen

Zwischenprodukte wie das d-Menthol wieder in den Prozess zurilickgefiihrt. Diese Form der Kreislauf-

wirtschaft verbessert die Ausbeute und verringert die Menge der Abfallprodukte. Menthol ist eines

der bedeutendsten Einzelprodukte im Portfolio von Symrise und wird in Holzminden in Deutschland

und in Bushy Park in den USA hergestellt. Dort erfolgt der Kristallisationsprozess, der schlieRlich
dem Menthol seine Form gibt, inzwischen l6semittelfrei. Zudem wurden durch eine Kraft-Wdrme-
kopplungsanlage in Bushy Park die CO,-Emissionen pro Jahr um 800 bis 1.000 Tonnen reduziert.

Zahnpasta fiir die Welt Alles fiir die Mundpflege
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Minz-Aroma stecken in einer Zahnpasta.
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Die tiefrote
Schonheit

Als erstes Unternehmen der Branche kauft Symrise
Hibiskus ein, der eine Nachhaltigkeits-Verifizierung
erhalten hat. In enger Zusammenarbeit mit dem
Zulieferer und den Landwirten sorgt das Unternehmen
fiir eine nachhaltige Wertschopfungskette fiir den
Rohstoff, der als Trendzutat fiir Lebensmittel gilt.

’GESELLSCHAFT UND GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG‘




I it heifem Wasser aufgegossen entfaltet
die Hibiskusbliite einen siiR-sduerlichen Geschmack,
dhnlich der Preiselbeere, und die Flissigkeit be-
kommt eine tiefrote Farbe. Neben Geschmack und
Aussehen verleiht die Bliite dem Tee noch andere
Eigenschaften: Er soll auch den Blutdruck senken,
hat einen hohen Vitamin-C-Anteil und wird in der
Volksmedizin gerne bei Erkdltungen oder Kreislauf-
beschwerden eingesetzt. Nun findet das Malven-
gewdchs, von dem es mehrere Hundert Arten gibt,
langst nicht mehr nur im Tee Verwendung. Vor allem
in Europa genieRen die Verbraucher Speisen und
Getranke mit Hibiskus, der zu einem der zehn wich-
tigsten Lebensmitteltrends fiir das Jahr 2022 gezdhlt
wird, etwa in Milchprodukten, Backwaren, Schoko-
ladenkonfekt, SoBen und vor allem in innovativen
Getranken.

Flr Symrise spielt der Rohstoff schon lange eine
wichtige Rolle. Hibiskus stammt urspriinglich aus
Asien, mittlerweile wachst er rund um die Welt in
tropischen und subtropischen Regionen. Das Unter-
nehmen bezieht Hibiskus aus der dgyptischen
Region Assuan, wo es seit Giber 25 Jahren mit dem
Partner El Mahaba zusammenarbeitet. ,Wir haben
dank der langjahrigen Kooperation einen direkten
Zugriff auf Rohstoffe und kdnnen diese so dauerhaft,
sicher verfligbar und in hoher Qualitdt bekommen®,
sagt Rania Elmy, Senior Purchasing Manager.

Nun hat der Konzern gemeinsam mit dem Zulieferer
einen weiteren wichtigen Schritt gemacht. Als erstes
Unternehmen seiner Branche kauft Symrise Hibiskus
ein, den die SAI-FSA (Sustainable Agriculture Initiative
Plattform-Farm Sustainability Assessment) auf Gold-
Level verifiziert hat. Hinter der SAI Plattform steckt ein
Zusammenschluss vieler groRer Unternehmen und
Organisationen, die sich gemeinsam flr eine bessere
Landwirtschaft einsetzen. Um die Verifizierung zu
behalten, werden die Anbaubetriebe jedes Jahr von
unabhangigen Dritten iberpriift.

Symrise arbeitet gemeinsam mit El Mahaba daran,
ein Netzwerk von Bauern zu stdrken. Daflr fordert
es nachhaltige landwirtschaftliche Praktiken im
Anbau und der Verarbeitung von Rohstoffen. ,Unser
Schwerpunkt liegt auf den Arbeitsbedingungen und
dem nachhaltigen Umgang mit Wasser und Boden.
Zusatzlich versuchen wir, den Wasserverbrauch in
unserem Unternehmen zu reduzieren®, sagt Wassim
Salib, Globaler Prozessmanager bei Symrise, Agypten.
»Indem wir die Ressourcen schonen, tragen wir
auch zum Klimaschutz bei.” Der Hibiskus-Anbau ist
somit ein weiterer Baustein zum Unternehmensziel,
bis 2025 alle strategischen biologischen Rohstoffe aus-
schlieBlich nachhaltig zu beziehen.

»

Unser Schwerpunkt
liegt auf den Arbeits-
bedingungen und
dem nachhaltigen
Umgang mit Wasser

und Boden.
«

Wassim Salib,
Globaler Prozessmanager bei Symrise, Agypten
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Innovat
wirksam - und
nachhaltig

LEA SCHMIDT,
GLOBAL PRODUCT MANAGER BU
ACTIVES & BOTANICALS

B Bestimmte Stdmme von Lactobacillus-Bakterien fordern
die Darmgesundheit als Probiotika in Nahrungsergdanzungsmitteln.
Die Bakterien werden fermentiert, das heiRt, sie werden in
einem Fermentationsmedium gezogen. Dieses wird am Ende des
Prozesses in der Regel entsorgt. Dieses Nebenprodukt enthalt
aber viele Mikrondhrstoffe, von denen die Haut profitieren kann.
Gemeinsam mit dem schwedischen Biotechnologie-Unternehmen
Probi, mit dem wir bei Symrise schon seit 2012 kooperieren,
haben wir eine Moglichkeit gefunden, diese Fermentationsbriihe
als Grundlage fiir einen neuen kosmetischen Inhaltsstoff zu
nutzen. So machen wir aus einem auf den ersten Blick wertlosen
Nebenprodukt etwas sehr Werthaltiges.

»

Wir machen aus einem auf den
ersten Blick wertlosen Neben-
produkt etwas sehr Werthaltiges.

«

Ergebnis unserer gemeinsamen Arbeit ist SymFerment®. Der
kosmetische Inhaltsstoff spendet Feuchtigkeit fiir die Haut, glittet
diese und stdrkt auch die Hautbarriere, indem er sie mit Mikro-
ndhrstoffen wie Aminosauren, Proteinen, Mineralien und orga-
nischen Sduren versorgt. Die Wirkung haben wir in einer In-vivo-
Studie belegt. Hersteller von Kosmetika konnen SymFerment®

in einer ganzen Reihe von Anwendungen verarbeiten, von der
Gesichts- und Korperpflege bis hin zu Dermokosmetika.



MAREK BUSCH,
JUNIOR PRODUCT MANAGER, BUSINESS UNIT
SUN PROTECTION & FUNCTIONALS & COLORS

EEE [ vielen Kosmetika wie Gesichtscremes oder Sonnen-
schutz werden Silikone verwendet, die die Haut geschmeidig wirken
lassen. Die synthetischen Inhaltsstoffe sind allerdings nicht bio-
logisch abbaubar. Symrise arbeitet deswegen seit langerem an nach-
haltigen Alternativen mit vergleichbaren sensorischen Wirkungen.
Eine Alternative ist SymMollient® S green, ein gesdttigter Wachsester
aus natlrlich gewonnener Nonansdure und Cetearylalkohol, das
sich wie Silikon-Derivate anfiihlt. Der Inhaltsstoff schmilzt bei Haut-
temperatur und erzeugt ein seidiges, nicht fettiges Gefihl. Er

kann auBerdem in Cremes eingesetzt werden, die Haut mit Feuchtig-
keit versorgen sollen, in denen SymMollient® S green in In-vivo-
Studien nachweislich den Feuchtigkeitsgehalt erhéht.

Ein weiterer wichtiger Einsatzbereich sind Sonnenschutzprodukte.
Die Haut vor UV-Strahlen zu schiitzen, wird immer wichtiger, wenn
man sich die steigenden Hautkrebs-Diagnosen weltweit anschaut.
Damit mehr Verbraucher Sonnenschutzprodukte anwenden, kommt es
neben deren Funktion aber auch darauf an, dass sie ein angenehmes
Hautgefiihl erzeugen. SymMollient® S green sorgt genau dafir:
Tests haben ergeben, dass das sensorische Profil einer Emulsion, in
der SymMollient® S griin und SymMollient® PDCC anstelle von
Silikonen eingesetzt werden, die gleiche Glatte und Verteilbarkeit
wie die urspriingliche Emulsion gewahrleisten.

MARIE BOURGEAY,
GLOBAL PRODUCT MANAGER

N Hydrolite® 5 green erhoht in klassischen bis
griinen Formulierungen, in leichten bis reichhaltigen Tex-
turen die Leistung von Wirkstoffen. Es versorgt die Haut
mit Feuchtigkeit, bietet Vorteile bei der Haarpflege, ver-
bessertdas sensorische Profil von Formulierungen und den
Produktschutz. Der multifunktionale Inhaltsstoff besteht
ZU 100 % aus biobasiertem Kohlenstoff und wird in einem
patentierten Verfahren aus Bagasse hergestellt, einem
Nebenprodukt des Zuckerrohrs, das auf ethische und ver-
antwortungsvolle Weise gewonnen wird. Wir bieten zu-
dem die Nebenprodukte des Hydrolite® 5 green-Prozesses
als neue Inhaltsstoffe fiir die Kosmetikindustrie an oder
recyceln diese. Hydrolite® 5 green verursachtweniger CO,-
Emissionen als das Vorgangerprodukt Hydrolite® 5.

Es ist zudem biologisch leicht abbaubar und erneuerbar,
COSMOS- und NATRUE- zugelassen und kann in Natur-
und Biokosmetik verwendet werden.

»

Hydrolite® 5 green erhoht in
klassischen bis griinen
Formulierungen, in leichten
bis reichhaltigen Texturen
die Leistung von Wirkstoffen.

«
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Im Jahr 2010 formulierte Symrise eine Klimastrategie — als

eines der ersten Unternehmen weltweit. Die selbst gesetzten

Ziele erreichte das Unternehmen seitdem immer frither als

geplant. Sich auf Erfolgen auszuruhen, ist aber keine Option:

2030 will der Konzern klimapositiv sein.

’GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG, KLIMA‘

R Als Symrise vor gut zwdlIf Jahren zum ersten Mal eine
Klimastrategie verdffentlichte, klang diese recht ambitioniert:
Bis 2020 wollte der Konzern sich so aufstellen, dass er 33% seines
CO,-AusstoRes einsparen wiirde. Dieses Ziel erreichte Symrise
schon 2016. Ein Jahr spdter formulierte das Unternehmen neue,
noch ambitioniertere Ziele: Als erstes Unternehmen in der Bran-
che richtete sich Symrise damals auf Science Based Targets aus.
Diese Ziele stehen im Einklang mit den neuesten klimawissen-
schaftlichen Erkenntnissen und schaffen so ein wissenschaftliches
Fundament, um die Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen:
die Erderwdarmung zu begrenzen. ,Unsere Pldne haben wir im
Februar 2022 dann nochmal erneuert und von der Science Based
Target Initiative bestdtigen lassen, mit dem hdchstmoglichen
Ambitionslevel”, erklart Dr. Helmut Frieden, VP Corporate Sustain-
ability bei Symrise. Bei den sogenannten Scope-1- und Scope-2-
Emissionen orientiere sich Symrise daran, das Unter-1,5-Grad-Ziel
zu erreichen. Scope 1 umfasst alle Emissionen, die unmittelbar
durch die Produktion entstehen, Scope 2 beinhaltet die beschaff-
ten Energien und die dadurch verursachten Emissionen. Bei
den Treibhausgasen in der vor- und nachgelagerten Lieferkette
spricht man von Scope-3-Emissionen, wie z. B. die Beschaffung
von Rohstoffen, Transport, Geschaftsreisen und die Abfallentsor-
gung. Hier strebe das Unternehmen das Unter-2-Grad-Ziel an.
»Im Scope 1 und 2 wollen wir im Jahr 2030 klimapositiv werden.
Wir werden also dazu beitragen, mehr Treibhausgasemissionen
aus der Atmosphdre zu binden, als wir durch unsere Geschafts-
tdtigkeit erzeugen. Beim Scope 3 wollen wir die Emissionen um
30% verringern®, sagt Frieden. Klimaschutz sei schlieflich auch
wichtig fur das Geschaftsmodell von Symrise: ,,Mehr als 80 %
unserer Rohstoffe stammen aus der Natur. Auch aus wirtschaft-
licher Sicht ist es also wichtig, dass wir uns um das Klima und

die Biodiversitdt kimmern.”

»

Mehr als 80 %
unserer Rohstoffe
stammen aus der
Natur. Auch aus
wirtschaftlicher
Sicht ist es also
wichtig, dass wir
uns um das Klima
und die Biodiver-
sitat kimmern.

«

Dr. Helmut Frieden,
VP Corporate Sustainability

Symrise biindelt die weltweiten Klimaaktivitdten in der Firmen-
zentrale in Deutschland. Gleichzeitig finden viele Aktivitaten an
allen Standorten rund um die Erde statt. In Holzminden arbeitet
eine eigene Steuerungsgruppe daran, wie das Unternehmen in
den beiden Werken dort den CO,-AusstoR reduzieren kann. Durch
verdnderte Verfahren bei der Entsorgung und Aufarbeitung von
Reststoffen zum Beispiel sollen 25.000 Tonnen CO, jdhrlich ein-
gespart werden. Aufforstungsprojekte in Brasilien neutralisieren
mehr als 12.000 Tonnen CO, und kompensieren so Emissionen
im Zusammenhang mit den Verpackungen der Lieferanten. Diese
und weitere Projekte werden ab Ende April 2023 im gesamten
Konzern eingefiihrt.
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Parallel dazu lduft im Segment Taste, Nutrition & Health das Low-
Carbon-Projekt. ,Seit drei Jahren setzen wir in Ubereinstimmung
mit den Klimaschutzzielen von Symrise unseren Fahrplan um,
mit dem wir die CO,-Emissionen reduzieren wollen”, erkldrt Marie
Le Henaff, Nachhaltigkeitsdirektorin des Segments. ,Dieser
beruht auf drei wesentlichen Sdulen: Wir kartieren die Treibhaus-
gase und fiihren Aktionspldne ein, um die Emissionen in den
Industrieanlagen zu reduzieren, berechnen den CO,-FuBabdruck
von Produkten und wenden ein Okodesign von Fertigprodukten
an, wobei wir die Lieferanten einbeziehen.”

Da Symrise vor allem im Bereich der Tiernahrung wachst, wurden
dort alle neuen Anlagen seit 2020 nach den anerkannten
Standards LEED oder BREEAM gebaut und zertifiziert. , Sie sind
ein guter Hebel, um bis zu ein Drittel weniger CO, zu emittieren
als bei einem herkdmmlich konzipierten Gebdude*, sagt Thierry
Lenice, der als Low Carbon Transition Manager den Ubergang
zur nachhaltigen Produktion Gberwacht. In den vergangenen zwei
Jahren hat Symrise in Kolumbien, China und Brasilien neue Werke
nach LEED-/BREEAM-Standards errichtet.

Gleichzeitig modernisiert Symrise dltere Produktionsstandorte,
indem es auf Aktionspldne setzt, die Emissionen reduzieren
helfen. In der Business Unit Naturals aus der Division Food und
Beverage werden von 2020 bis 2023 mehr als 3.000 Tonnen
Treibhausgase pro Jahr eingespart. Das Unternehmen stellte dafir
die Heizkessel von Gas auf Holz um, optimierte die Kiihlanlagen
und verbesserte die Warmeriickgewinnung. Das Segment redu-
ziert den CO,-AusstoB zudem in anderen Bereichen. Es optimiert



»

Wir kartieren die
Treibhausgase und
fithren AKtions-
pldne ein, um die
Emissionen in den
Industrieanlagen
zu reduzieren.

«

Marie Le Henaff,
Nachhaltigkeitsdirektorin Taste, Nutrition & Health

zum Beispiel die Verpackungen, die es verwendet, und schafft
nachhaltigere Losungen fiir den Transport. Nicht zuletzt erarbeiten
die Mitarbeiter auch eigene Projekte, um mehr Bewusstsein fiir
Nachhaltigkeit zu schaffen. ,Wir wollen die Ergebnisse schlieRlich
konzernweit teilen, damit wir voneinander lernen kénnen. So
kénnen wir gemeinsam noch nachhaltiger werden®, sagt Marie
Le Henaff.

AuRerdem wird das Taste, Nutrition & Health-Segment in den
kommenden Jahren den CO,-FuRabdruck seines gesamten Port-
folios bewerten, das mehr als zehntausend Produkte umfasst.
,Dabei konzentriert sich unser Team derzeit auf eine bestimmte
Produktpalette und arbeitet parallel dazu an Okodesign-Matrix-
Tools und robusten Rohstoffdatenbanken®, erklart Marie Le
Henaff.

Dabei entstand die ,Low-Carbon“-Produktpalette fiir die Pet
Food Division, die Symrise auf der Interzoo 2022 vorstellte. Die
14 Produkte, die sowohl fiir Katzen als auch fiir Hunde geeignet
sind, zeigten eine gute CO,-Bilanz, sagt Aurélie de Ratuld, CSR
Global Manager fiir den Bereich Pet Food. Im Jahr 2023 werden
14 weitere neue Produkte auf den franzosischen Markt kommen,
die dltere Produkte ersetzen und damit 1.300 Tonnen CO,

pro Jahr weniger verursachen. Insgesamt kénnen die Emissionen
durch Okodesign um durchschnittlich 30 %, in manchen Fillen
sogar um bis zu 70 %, gesenkt werden.

Das Pet-Food-Werk in Kolumbien hat Symrise nach
den LEED-Standards gebaut.
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Im Jahr 2022 hat Symrise das niederlandi-
sche Unternehmen Schaffelaarbos gekauft,
das aus Seitenstromen der Eierproduktion
Produkte fiir die Heimtierindustrie herstellt.
Diese getrockneten Eiprodukte enthalten
wertvolle Proteine und Fette fiir das Wachs-
tum und bestimmte bioaktive Verbindun-
gen, die sich auf die Gesundheit der Tiere
auswirken. Die rund 50 Mitarbeiter der Firma
haben dafiir eine funktionierende Kreis-
laufwirtschaft aufgebaut, in der nachhaltig
genutzte Rohstoffe werthaltig verarbeitet
werden. Die Produkte erganzen das Portfolio
von Nutrios, der Erndhrungsmarke von
Symrise Pet Food.

|INNOVATION UND ENTWICKLUNG

I |0 groRen Briitereien legen Hiihner taglich
Eier, aus denen Kiiken schliipfen, die als Legehennen
an Bauern verkauft werden. Fiir die Betriebe gibt es
allerdings eine Unwdgbarkeit: Knapp zehn bis 15 %
der Zehntausenden von Eiern, die dort produziert
werden, enthalten keine Embryos. Sie kdnnen also
weder zu Legehennen gezogen werden noch kénnen
die Briitereien, die Hiihner flir den Fleischmarkt lie-
fern, die unbefruchteten Eier verwenden. Hier kommt
Schaffelaarbos ins Spiel. Das niederldndische Unter-
nehmen nutzt die Eier, um aus ihnen unter anderem
wertvolle Bestandteile fiir Tierfutter zu gewinnen.

Symrise hat das Unternehmen im hollandischen
Barneveld, das 1953 als Hiihnerbriterei gegriindet
wurde und seit rund 40 Jahren auf dem Markt der
Eiproteine tdtig ist, im Jahr 2022 gekauft. Das Unter-
nehmen passt gut in das Portfolio Heimtiernahrung
des Konzerns — und es setzt ebenso wie viele andere
Geschaftseinheiten von Symrise auf die Kreislauf-
wirtschaft: Die Eier, die Schaffelaarbos nutzt, sind
nicht fiir den menschlichen Verzehr freigegeben -
stattdessen werden sie als Seitenstrom durch einen
gut durchdachten Prozess weiterverarbeitet, anstatt
entsorgt zu werden.

Wie das funktioniert, zeigt René Valks. Der Vertriebs-
und Marketingmanager fiihrt durch die blitzsauberen
Hallen des Werks, das knapp 20 Kilometer &stlich

der Stadt Amersfoort liegt. Hier werden tdglich
Hunderttausende Eier verarbeitet. ,Wir kaufen diese
von mehr als 100 Zulieferern, von England und
Skandinavien bis Italien, von Ungarn und Polen bis
in die Niederlande®, sagt Rene Valks. Er steht vor
einer Reihe von silbernen Tanks, in jeden passen
1.000 Liter — das sind etwa 18.000 zerbrochene Eier.
Sie sind immer noch frisch, weil sie gleich beim
Zulieferer konserviert und gekihlt wurden. Das muss
sein, weil sonst mikrobiologische Prozesse starten
und die Eier verderben kdnnten.

In der Fabrik von Schaffelaarbos trennt eine Presse
Schalen vom fliissigen Ei, also dem Eigelb und Ei-
weiB. Die unterschiedlichen Wege der Verarbeitung
zeigt René Valks. Er fiihrt dabei durch ein Werk,

in dem kaum jemand zu sehen ist. Von den 50 Mit-
arbeitern - rund die Hdlfte sind Fahrer - sind einige
taglich in der Produktion beschaftigt. Die Prozesse
laufen fast vollautomatisch. Der Evaporator erhitzt
die flissigen Eier so weit, dass sie rund die Hdlfte
ihres Wassergehalts verlieren. So entsteht eine zdh-
flissige Masse, die anschlieRend in einer Spriih-
trocknungsanlage, die tiber vier Stockwerke reicht,
erhitzt und zerstaubt wird. ,Am Ende des Prozesses
haben wir unterschiedliche Produkte, zum Beispiel
kleine Pellets, die nur noch etwa 6 % Feuchtigkeit
enthalten, oder auch ein feines Pulver”, erklart René
Valks, der seit 2017 im Unternehmen ist.

'—
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Gemeinsam mit seiner Kollegin Nienke Bosma schaut
er sich anschlieBend in einem anderen Hallenteil
das Ergebnisan. ,Mitunseren Produkten aus den Eiern
liefern wir interessante Zutaten fiir die Tierfutter-

Picksteine aus
Eierschalen
helfen Hiihnern,
ihre Schnébel
produktion”, sagt die Forschungs- und Entwicklungs- kurz zu halten.
Managerin von Schaffelaarbos. Sie greift in einen
Sack und nimmt eine Handvoll hellgelben Pulvers
heraus.,Die Eier haben ganz unterschiedliche Bestand-
teile, die im Tierfutter eine groRe Wirkung haben -
zum Beispiel fiir Haustiere wie Hunde und Katzen®,
erzdhlt sie. Eigelb etwa beinhaltet Immunglobuline,
die gegen Krankheiten ausldsende Bakterien wie
Salmonellen oder Escherichia Coli wirken, oder auch
Cholesterol, das Jungtieren in der Wachstumsphase
hilft. Im EiweiR hingegen befinden sich zum Beispiel
das Protein Ovotransferrin und das Enzym Lysozym,
die ebenfalls zur Tiergesundheit beitragen.

Auf den Sdcken ist das Logo von Nutrios zu sehen,
der Marke von Symrise fiir das Tierfutterportfolio.
Dahinter steht eine intensive Zusammenarbeit im
Konzern, sagt Nienke Bosma. ,Wir haben wéchent-
liche Videokonferenzen mit Kollegen aus anderen
Forschungs- und Entwicklungsabteilungen im Konzern
und teilen unser Wissen.“ Dabei geht es zum Beispiel
darum, die Produkte zu verbessern und die Seiten-
strdme noch besser auszunutzen.

Gemeinsam mit René Valks geht Nienke Bosma ))
anschlieBend ins Lager, in dem auch die anderen Pro-
dukte des Unternehmens zu finden sind. Auf groRen

°
Paletten liegen runde Objekte, etwa fullballgro und Mlt unseren

mit einem Loch in der Mitte. ,Das sind Picksteine,

die aus den Eierschalen hergestellt werden®, erklart d 1

Nienke Bosma. Die Picksteine werden in Hiihner- Pro u <ten aus
stdllen aufgestellt, damit konnen die Tiere auf o o o
natiirliche Weise ihre Schndbel kurz halten. Zudem

produziert Schaffelaarbos aus den Eierschalen ver- Elern lelSten er
schiedene Pulver, die wiederum als Bestandteil von

Jungtierfutter als Kalzium-Quelle eingesetzt werden. einen WiChtigen
Beitrag fiir die
Gesundheit von

Tieren.
«

Nienke Bosma,
Forschungs- und Entwicklungs-Managerin bei Schaffelaarbos
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René Valks und Nienke Bosma iiber-
priifen in der Produktion gemeinsam
die verschiedenen Endprodukte.

»
In einer Tierfutter-
mischung sind bis
ZUu 30 % Eiproteine.
«

René Valks,
Vertriebs- und Marketingmanager bei Schaffelarboos




Die Produkte von Schaffelaarbos sind gefragt. Das
Unternehmen wird im Jahr 2023 weiter wachsen

und rund 8o Tierfutterhersteller hauptsdchlich in
Europa beliefern. Ein Fiinftel der Produktion geht
nach Asien, vor allem nach Thailand und Japan. Die
Kunden nutzen die Erzeugnisse von Schaffelaarbos
in Hunderten, wenn nicht sogar Tausenden End-
produkten, sagt Rene Valks. ,Wir liefern Eiproteine,
die haben einen Anteil von ein bis finf, manchmal
auch bis zu 30 % in einer Futtermischung.” Der
Markt wird standig groRer, Schaffelaarbos profitiert
von mehreren Trends: Die Weltbevélkerung wadchst,
und immer mehr Menschen haben Haustiere, die
sie besonders gut erndhren wollen. Zudem steigt der
Anteil der Vegetarier weltweit, die oft auch ihre
Hunde und Katzen ohne Fleisch- oder Fischprodukte
flittern wollen. ,Unsere Produkte mit Ei bieten daftir
eine gute Protein-Alternative, die dazu rein natir-
lich ist und so mit einem Clean Label ausgezeichnet
werden kann“, sagt René Valks.

Auch auf der Rohstoffseite steht das Tierwohl immer
starker im Vordergrund. Die Britereien fir Lege-
hennen etwa kénnen mdnnliche Kiiken augenschein-
lich nicht weiterverkaufen. Wurden die einen Tag
alten Hihner friiher oft einfach getétet, kann das
heute durch moderne Diagnoseverfahren verhindert
werden. ,Die Eier werden nach neun bis 13 Tagen
mit verschiedenen Technologien untersucht, um das
Geschlecht der Embryos festzustellen®, erklart
Nienke Bosma. ,Die ,mdnnlichen’ Eier werden aus-
sortiert und wir kdnnen sie auch in hochwertige
Proteinbestandteile fiir Haustiere umwandeln.” Die
Forschung schreitet voran, bald wird es moglich sein,
das Geschlecht der Embryos noch friiher, schon

nach drei Tagen, zu bestimmen.

Nutrios ist die Symrise Marke fir
das Tierfutterportfolio.

Schaffelaarbos leistet so einen Beitrag fiir mehr
Tierwohl und vergréRert dabei auch seine Rohstoff-
basis. Das Unternehmen arbeitet zudem gemein-
sam in einem Konsortium mit Hochschulen, anderen
Verarbeitungsbetrieben, Zulieferern und Kunden
daran, die Klassifizierung von Rohstoffen zu aktuali-
sieren. Wenn zum Beispiel Kiiken in Briitereien
geschllpft sind, dirfen die Ubrig gebliebenen Schalen
laut aktueller Gesetzgebung nicht weiterverwendet
werden. ,Wir mochten eine sichere Wertschopfungs-
kette fiir Nebenstrome mit erndhrungsphysiologischem
Potenzial entwickeln, mit der Garantie, dass diese
keine Risiken fiir die Tiergesundheit darstellen”, sagt
Nienke Bosma. ,AnschlieBend kénnen wir sie besser
verwerten, hohe Abfallkosten fiir die Briitereien
vermeiden und eine vollstandige Kreislaufwirtschaft
in unserem Lieferkettenmodell erreichen."

In einem weiteren Projekt arbeitet Schaffelaarbos
daran, das Enzym Lysozym, das aus einem speziellen
EiweiR-Seitenstrom stammt, zu extrahieren. Dieses
kann die Tiergesundheit positiv beeinflussen. ,Das
Enzym kann als natiirliches Antibiotikum bestimmte
Bakterien zerstoren”, erklart Nienke Bosma, die

flr die staatliche geférderte Forschung mit dem holldn-
dischen Unternehmen Bioseutica zusammenarbeitet.
Auch von diesem Projekt kénnen die anderen Symrise
Marken profitieren, macht sie klar. ,Wir lernen und
profitieren an vielen Stellen voneinander.”
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Partnerschaften

als Erfolgsgarant

LYNNE MILLAR,
EINKAUFSDIREKTORIN BEI PERNOD RICARD

BN Fir eines unserer besonders wichtigen Produkte bendtigen
wir das volle Aroma der Kokosnuss. Diese beziehen wir liber unseren
verldsslichen Partner Symrise von den Philippinen, wo der Anbau
der Kokosnuss eine wichtige Einkommensquelle fiir 20 % der Men-
schen ist. In den vergangenen Jahren allerdings haben fallende
Preise fiir die Frucht der Kokospalme dazu geflihrt, dass die Bauern
und ihre Familien immer weniger Geld fir ihren Lebensunterhalt
verdienen konnten. Dazu hat auch der Mangel an modernen Anbau-
und Erntetechniken beigetragen sowie der fehlende direkte Markt-
zugang.

Im Jahr 2020 haben wir deswegen gemeinsam mit Symrise und der
GIZ ein develoPPP-Projekt gestartet, das sich zundchst fiir vier Jahre
flir den Schutz der Natur und der Biodiversitdt sowie bessere Lebens-
grundlagen der kleinen Bauerngemeinschaften einsetzt. Daflr ver-
mitteln wir in Schulungen gemeinsam mit qualifizierten Partnern vor
Ort sichere Arbeitspraktiken, landwirtschaftliche Betriebsfiihrung
und die Diversifizierung des Anbaus. Wir gehen innovative Wege, um
langfristig eine nachhaltige Landwirtschaft zu férdern, von der die
Menschen profitieren. Die ersten Erfolge sind schon zu sehen: Auf drei
Demonstrationsfarmen bauen die Landwirte nicht nur Kokosniisse
an, sondern auch schnell wachsende Gemiise wie Auberginen,
Saubohnen und Chilischoten, um die Abhdngigkeit von einer Frucht zu
verhindern. Bis 2024 wollen wir dazu beitragen, das Einkommen
von 500 Kokosnussbauern um durchschnittlich 15 % zu steigern, den
jahrlichen Ertrag der Farm um 20 %. AuRerdem wollen wir den
Zugang zu Wasser und sanitdren Einrichtungen verbessern, um die
gesamten Lebensgrundlagen auf ein hoheres Niveau zu heben und
die Communitys zu stdrken.



MARK BIRCH,
NACHHALTIGKEITSDIREKTOR BEI SYMRISE

EEE Symrise kauft weltweit natirliche Rohstoffe
ein, aus denen Zehntausende von Produkten hergestellt
werden. Damit entsteht eine grolRe Verantwortung fir
Natur und fiir die Menschen, die in den jeweiligen Landern
in der Lieferkette arbeiten. Mit vielen starken Partnern
arbeiten wir deswegen seit Jahren daran, die Lebens-
und Arbeitsverhaltnisse von Landwirten und ihren Com-
munitys zu verbessern, im Einklang mit dem 17. Ziel der
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen.
Es beschreibt das nachhaltige Wirtschaften gemeinsam
mit starken Partnern, von dem vor allem die Bauern

in Entwicklungsregionen profitieren.

Dafiir kooperieren wir an vielen Stellen eng mit der Ge-
sellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH,
einerfahrener Partnerinderinternationalen Entwicklungs-
zusammenarbeit. Gemeinsam setzen wir verschiedene
Projekte im Rahmen des Public Private Partnership Pro-
grammes (develoPPP-Programm) um, mit dem das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) nachhaltige Unternehmens-
initiativen in Entwicklungs- und Schwellenldandern férdert.
Ein Schwerpunkt dabei sind zum Beispiel die , Bridging
the Gap“-Aktivitdaten — also nachhaltige Entwicklungs-
partnerschaften zwischen Zulieferern, Bauern, Symrise
und unseren Kunden. Wir schaffen hier nachhaltige,
widerstandsfahige Agrar- und Erndhrungssysteme, setzen
uns fir alle Landwirte einschlieBlich Klein- und Kleinst-
bauern in unseren Lieferketten ein und befdhigen diese,
ein Einkommen fir ihre Familien zu erreichen. Dabei
engagieren wir uns fiir alle Bauern, die an unseren Pro-
grammen teilnehmen, gleichermaRen, egal wie klein
ihre Betriebe auch sind - und das schaffen wir nur mit
unseren Partnern gemeinsam.

SOPHIE GRUNZE,

PROJEKTMANAGERIN FUR DAS DEVELOPPP-
PROGRAMM DER DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (G1Z) GMBH

I it Symrise arbeiten wir schon seit dem Jahr 2010 ver-
trauensvoll zusammen. Den Anfang haben wir auf Madagaskar
gemacht. Dort haben wir damals 500 Bauern geholfen, ihre Lebens-
umstdnde zu verbessern und ihr Einkommen zu steigern.

Seitdem haben wir auf Madagaskar gemeinsam immer neue Projekte
gestartet, von denen mittlerweile 7.000 Menschen profitieren. Wir
bilden sie mit Methoden fiir nachhaltigen landwirtschaftlichen Anbau
und das geschdftliche und finanzielle Management aus und unter-
stiitzen sie bei der Diversifizierung ihres Einkommens. Dazu unter-
stlitzen wir auf Madagaskar seit dem Jahr 2013 mit Symrise und
Unilever die Dorfgemeinschaften. Wir sind zudem gemeinsame
Partnerschaften mit nationalen und internationalen NGOs ein-
gegangen, zum Beispiel mit Save The Children, um unsere ganzheit-
liche Herangehensweise zu komplettieren.

Neben der Forderung nachhaltiger landwirtschaftlicher Praktiken
haben wir gemeinsam eine lokale Krankenversicherung etabliert
und uns fir die Rechte von Kindern und die Berufsausbildung von
Jugendlichen eingesetzt. Auf diese Weise kdnnen wir die Resilienz
der Gemeinschaften fiir die Zukunft steigern.

Madagaskar steht dabei tibrigens fiir eine ganze Reihe von anderen
Projekten, mit denen wir gemeinsam mit Symrise Bauern und ihre
Familien in Brasilien, Indien und auf den Philippinen unterstiitzen —
und das war erst der Anfang.

MAGAZIN

65



]

Traditionen
ggen,

gestalten



Im siidfranzoésischen Grasse ldasst Symrise die
mehr als 150 Jahre alte Marke Maison Lautier
wieder aufleben. Dafiir baut das Unternehmen
eine eigene Fabrik und geht enge Kooperationen
mit Landwirten ein, in der Region, aber auch
weltweit. So soll in den kommenden Jahren ein
umfangreiches Naturstoffportfolio entstehen,
das die Duftstoffe, die in Holzminden und auf
Madagaskar hergestellt werden, erganzt.

|INNOVATION UND ENTWICKLUNG |
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I Die Saison ist schon lange voriiber. Weil es
aber lange warm war, ist auf dem Rosenfeld von
Floriane und Albin Coulomb noch genau eine Bliite
zu finden. Der Duft der Centifolia, so heift die
Rosensorte, ldsst erahnen, welche Wirkung es hat,
wenn der gesamte, 2,3 Hektar groRe Acker in voller
Bliite steht. Die Rose riecht intensiv, ein wenig
siBlich, und gehdrt zu der Region rund um Grasse
wie kaum eine andere Pflanze. Hier, im weltweiten
Zentrum der Duftproduktion, in der schon im

16. Jahrhundert Parfiims hergestellt wurden, hat
das Ehepaar Coulomb im Jahr 2021 mit der Rosen-
produktion begonnen.

Albin Coulomb hat als Jugendlicher eine Ausbildung
zum Landwirt gemacht. Danach war der heute
36-Jdhrige in anderen Jobs tdtig, genau wie seine Frau.
Nun wollen die dreifachen Eltern in der Branche
arbeiten, in der schon Albin Coulombs GroRvater und
UrgroRvater tdtig waren, als Rohstoff-Lieferanten

fur die Duftindustrie von Grasse. ,Ich finde den Anbau
spannend, weil wir ein groRartiges, traditionsreiches
Produkt anbieten kdnnen®, sagt der Landwirt, der

in einem groRBen Garten neben seinem Haus auch
Jasmin anbaut. Die beiden Pflanzen gehoren seit Jahr-
hunderten zum Grundstock der Parfiimerie, ihre

Ole werden teuer gehandelt und in zig beriihmten
Parfiims eingesetzt. Floriane und Albin Coulomb
stecken viel Zeit in ihren neuen Beruf, um die besten
Produkte zu erzeugen: Sie pflanzen neue Rosen-
stdcke, in den ndchsten zwei Jahren insgesamt 12.000.
Was rundherum wdchst, pfliigen sie unter, um den
Boden zu diingen — und sie verzichten auf Pestizide,
weil das gesamte Feld bio-zertifiziert ist. Dann
ernten sie, ungefdahr ein halbes Kilogramm Bliiten
pro Pflanze.

Camille Quintin lasst sich die Fortschritte auf dem
Feld des Ehepaars gerne erkldren. Der Manager ist
flir die gesamte Lieferkette verantwortlich, die
Symrise gerade unter der Marke Maison Lautier auf-
baut. Das Unternehmen hat den renommierten
Namen seit mehr als 20 Jahren im Portfolio, ohne
ihn zu nutzen. Das dndert sich nun, Symrise fillt
die Tradition von zwei Jahrhunderten Duftproduktion
mit neuem Leben. Einen Beitrag dazu leisten die
Rosenbliiten von dem Feld, das Camille Quintin heute
besucht. ,Wir wollen langfristige Partnerschaften
mit lokalen Landwirten aufbauen und so auch die
Vielfalt an Blumen und Pflanzen in unserer Region
fordern”, sagt der Manager.

Die Rohstoffe aus der Region werden eine der Grund-
lagen fiir das neue Werk sein, das der Konzern in
den kommenden Jahren 30 Minuten entfernt vom
Rosenfeld des Ehepaars Coulomb fiir Maison Lautier
baut. Dort, nahe der Gemeinde Saint-Cézaire-sur-
Siagne, wird Symrise ganz besondere Produkte her-
stellen: Duftstoffe, die ausschlieRlich aus natiir-
lichen Quellen stammen. Sie bilden die Produktlinie
LArtisan“ von Maison Lautier (siehe Kasten auf
Seite 71). Insgesamt sollen unter dieser Marke in
Zukunft rund so Duftstoffe vermarktet werden.

Im Labor von Maison Lautier arbeitet Dominique
Maubant (im Hintergrund) mit einem Praktikanten
daran, Duftstoffe aus natiirlichen Rohstoffen zu
entwickeln.




Dominique Maubant (rechtes Bild) hat
sich auf Naturstoffe spezialisiert, fiir
ie er verschiedene Verfahren anwendet.

»

Mit Technologien wie ,Cold
Treatment‘ oder ,Symtrap®’, die
Symrise entwickelt hat, habe
ich noch nicht gearbeitet. Das
finde ich sehr interessant.

«

Dominique Maubant,
Chemiker
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Wir wollen langfristige
Partnerschaften mit lokalen
Landwirten aufbauen

und so auch die Vielfalt an
Blumen und Pflanzen
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Camille Quintin,
Manager

Bis das Portfolio komplett ist, bleibt noch viel zu tun.
Dominique Maubant analysiert schon seit Monaten
neue Duftstoffe. Der erfahrene Chemiker, der seit iber
25 Jahren in Grasse arbeitet, hat sich auf Naturstoffe
spezialisiert. Er war unter anderem in der Destillation
beschdftigt, in der Qualitdtskontrolle und in der
Forschung, entwickelte Absolues und Concretes. Sein
Wechsel zu Symrise hat auch mit Neugierde zu tun,
sagt er. ,,Mit Technologien wie ,Cold Treatment’ oder
,Symtrap®’, die Symrise entwickelt hat, habe ich
noch nicht gearbeitet. Das finde ich sehr interessant.”
Naturstoffe sind komplex, das macht Dominique
Maubant klar, wihrend er verschiedene Patschuli-Ole
destilliert: ,Wir mussen die richtigen Duftprofile
treffen. Schon kleine Abweichungen sorgen dafiir, dass
diese spdter in der Komposition nicht mehr funk-
tionieren.”

AnschlieBend steigt er die Treppe hinauf, zu den ein-
gerichteten Biiros. Dort trifft er auf Camille Quintin,
der vom Rosenfeld zuriickgekehrt ist. Auch der
Manager kennt sich mit den Rohstoffen sehr gut aus,
er war mehrere Jahre fir Symrise unter anderem

in Madagaskar tdtig. Die beiden Experten schauen sich
gemeinsam regelmadRig Materialien an. Heute sind

es Harze, unter anderem Myrrhe und Opopanax
aus Somalia. ,Flirunsisteswichtig, dierichtigen Liefe-
ranten zu finden, die uns zuverldssig und qualitativ
hochwertig versorgen®, erkldrt Quintin. Der Prozess
dafiir ist aufwandig: Vielversprechende Rohstoffe
werden nach den Versuchen in Dominique Maubants
Labor zum Beispiel nach Holzminden geschickt;

auch die Kollegen von SFA Romani beteiligen sich an
der Qualitatskontrolle.
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Camille Quintin (vo.) und Dominique
Maubant diskutieren liber verschiedene
Rohstoffe und Herstellverfahren.

Die Zusammenarbeit im Konzern ist gut, und sie soll
dabei helfen, dass Maison Lautier in den kommenden
Jahren ein umfangreiches Portfolio aufbauen kann.
Die Kunden stammen zundchst aus der Parfiimbranche.
LWir wollen unser Angebot aber auf den gesamten
Bereich Scent & Care ausweiten”, sagt Camille Quintin.
Diese Breite spiegelt sich auch in Rohstoffen wie

den Harzen aus Somalia oder den Rohstoffen aus
Madagaskar wider. Gleichzeitig nimmt Maison Lautier
einen Trend auf, der die gesamte Branche erfasst
hat. ,Die Kunden legen Wert darauf, dass die Duft-
stoffe regional produziert werden, das gilt auch fiir
Frankreich, wo es traditionell viele Parflimhersteller
gibt*, sagt Quintin. Mit Grasse hat das Unternehmen
den idealen Standort: ,In der gesamten Region
herrscht ein einzigartiges Klima fiir typische Parfiim-
pflanzen und -blumen - und es gibt eine lange
Tradition und Kompetenz in der Parfimerie, die fir
maRgeschneiderte Produkte sorgt.”

MAISON LAUTIER:
BESTE DUFTSTOFFE AUS ALLER WELT

Als der Handschuhmacher Frangois Rancé im Jahr 1795

im sdfranzosischen Grasse damit begann, mit Duftstoffen
aus Blumen und anderen Pflanzen zu handeln, wusste er
nicht, wie erfolgreich das von ihm gegriindete Unternehmen
werden sollte. Uber viele Jahre, sogar Jahrhunderte, lief
das Geschaft hervorragend. Die Marke Maison Lautier, die
sich im 19. Jahrhundert daraus entwickelte, wurde sogar

zu einer der bekanntesten in der Duftstoffindustrie. Nun hat
Symrise sie wiederbelebt und erneuert, mit einem Standort
in der Ndhe von Grasse und mit einer weltumspannenden
hochqualitativen Rohstoffbasis, die im engen Kontakt mit
den Erzeugern entsteht.

Unter der neuen Marke gibt es drei Produktlinien. In Grasse
ist die , Artisan“-Linie angesiedelt, die als Rohstoffe Pflanzen
und Blumen vor allem aus der Region, aber auch aus welt-
weiten Quellen verwendet. Fir die ,Madagaskar“-Linie nutzt
Symrise die engen Kontakte zu der afrikanischen Insel,

die mit dem Rohstoff Vanille schon seit 15 Jahren bestehen.
Die Wertschopfungskette von der Pflanze bis zum dtheri-
schen Ol ist riickwartsintegriert. Symrise (ibernimmt also
vorgelagerte Fertigungsschritte und arbeitet dafiir eng

mit lokalen Kleinbauern zusammen, die davon auf vielen
Ebenen profitieren — etwa durch Bildungs- und Gesund-
heitsangebote und beim Aufbau einer nachhaltigen und
erfolgreichen Landwirtschaft.

Die Linie ,Supernature” vereint die besten Rohstoffe aus
der Natur mit Prozessinnovationen. Sie setzt zum Beispiel
auf innovative Beschaffungs- und Bearbeitungstechniken
sowie Upcycling, um Materialien zu gewinnen, etwa aus
Seitenstromen der Lebensmittelproduktion. Eine erste Kollek-
tion mit Rohstoffen aus allen drei Linien stellte Symrise
schon im Sommer 2022 auf dem World Perfumery Congress
in Miami, Florida, vor. Dazu gehdrten zum Beispiel Vanille,
Geranie und Mandarine aus Madagaskar, Erdbeere, Apfel und
Cranberry aus der Supernature-Reihe und Iris, Sandelholz,
Jasmin und Boya fiir die Artisan-Reihe.




£

In Siidfrankreich hat Symrise die beiden Unternehmen
Groupe Néroli und SFA
gesamt 200 Mitarbeiter ar jetzti
komplementdr zusammen, vom Einkauf tuber di

Entwicklung bis hin zum Kontakt mit Kunden.
Geschichte dariiber, wie zwischen ehemaligen Wettbe-
werbern enorme Synergien entstehen.

|GUTE UNTERNEHMENSFUHRUNG, INNOVATION UND ENTWICKLUNG

72



"IN LN =T AP

B m M N

EEE Estelle Barbots Arbeitsplatz liegt in einer
wunderschénen Gegend inder franzdsischen Provence,
nur zehn Kilometer entfernt von der franzdsischen
Hauptstadt des Parfiims, Grasse. Aus ihrem Fenster
sieht sie bewaldete Hiigel, in der Ferne sind Berge
mit weien Schneespitzen zu erkennen. Sie arbeitet
dort, wo andere Urlaub machen. Damit nicht genug,
denn ihre Arbeit |dsst die Parfiimeurin jeden Tag an
weit entfernte Orte reisen. Sie entwickelt Diifte, die
spdter in Algerien und Saudi-Arabien, in Ghana und
Dubai, in Siidafrika und Bahrain eingesetzt werden -
und dafiir muss sie die Geschmdcker der Kundinnen
und Kunden im Mittleren Osten und in Afrika sehr
genau kennen. ,In den afrikanischen Landern méchten
die Menschen vor allem kraftvolle, nicht sehr siiRe
Diifte, die Fougére-Noten wie Lavendel, Bergamotte
und Geranium, florale Noten wie Orangenbliten oder
auch Moschusnoten enthalten®, sagt Estelle Barbot,
wahrend sie anihrem Schreibtisch ein paar Duftrezepte
ausdruckt. ,Im Mittleren Osten hingegen sind Noten
wie Adlerholz oder Oudh gefragt, das aus Agarholz-
harz gewonnen wird. Sie sollen die Personlichkeit
unterstreichen.”

»

Nun konnen wir
uns eng aus-
tauschen und
unser Wissen

teilen.
«

Die Chemikerin, die vor ihrem Studium an der re-
nommierten Schule fiir Parfimeure ISIPCA in Paris
gelernt hat, ist Mitarbeiterin der Groupe Néroli. Das
Unternehmen entstand aus einem Zusammeschluss
der beiden Parfiimhduser Créations & Parfums und
Floressence und hat seinen Sitz in einem kleinen
Industriegebiet mitten in der griinen Landschaft der
Provence. Der Ort hat sich Gber die Jahrzehnte zu
einem Schwerpunkt der Duftproduktion entwickelt,
mit mehreren Wettbewerbern direkt nebeneinander.
Ein weiterer davon ist der Dufthersteller SFA Romani.
Im Jahr 2022 hat Symrise diesen und die Groupe
Néroli ibernommen. Nun arbeiten die insgesamt rund
200 Mitarbeiter der ehemaligen Wettbewerber
unter dem Namen SFA Néroli eng zusammen - und
kdnnen dadurch enorme Synergien schaffen. Gemein-
sam entwickeln sie Duftkompositionen fiir feinste
Parfims. Mehr als 70.000 Rezepturen bringen die
beiden Unternehmen in den Zusammenschluss ein,
die sie aus mehr als 1.200 Rohstoffen mischen.

Wie die jeweils andere Seite arbeitet, werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nun sukzessive
voneinander lernen. Estelle Barbot zum Beispiel
freut sich darauf, gemeinsam mit den Kollegen von
SFA Romani zusammenzuarbeiten. , Sie sitzen

ja nur ein paar Minuten entfernt und nun kénnen
wir uns eng austauschen, unser Wissen teilen und
auch unsere Herangehensweisen an Kundenprojekte
miteinander abgleichen”, sagt sie.

Estelle Barbot,
Chemikerin bei Groupe Néroli

MAGAZIN
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Der Weg von der Groupe Néroli zu SFA Romani ist
tatsdchlich kurz. Es geht tiber zwei StraRen und schon
steht man im Biiro von Yann Mabille. Der ehemalige
Geschaftsfiihrer von SFA Romani fihrt nun den Ver-
trieb des neuen Unternehmens fiir die Regionen
Afrika, Nord- und Stidamerika sowie Teile von Europa.
Er hat viele Gesprdche mit seinen alten und den
neuen Kollegen gefiihrt, und er wei, wo und wie sich
die ehemals starken Konkurrenten besonders gut
erganzen.

Zum Beispiel hinsichtlich der Markte: Zwar be-
arbeiteten beide Unternehmen die ganze Welt, hatten
aber Schwerpunkte. Wdhrend die Groupe Néroli
stark im Mittleren Osten und Afrika aktiv war, hatte
SFA Romani in Zentralamerika viele Kunden und

vor allem in Italien starke Wurzeln — dorther kamen
die Griinder des Unternehmens, die die Marke zur
starksten im Land aufgebaut haben. Auch bei der
Anzahl der Kunden gibt es groRBe Unterschiede. ,Wir
hatten mit SFA Romani rund 400 bis 500 Unter-
nehmen, mit denen wir zusammengearbeitet haben,
wadhrend die Kollegen der Groupe Néroli eher

eine selektivere Kundenliste flihrten“, sagt Yann.

Bei den Rohstoffen werden die beiden Unternehmen
in Zukunft eng zusammenarbeiten. ,Wir haben
Parflimeure aus beiden Unternehmen das Portfolio
analysieren lassen”, sagt Gabriel Ramos. Er ist wie
Yann Mabille fiir den Vertrieb zustandig, fir Asien
und den Mittleren Osten etwa, also die Bereiche, die
sein Kollege nicht abdeckt. Gemeinsam mit weiteren
Kollegen bilden sie das Team, das die ehemaligen
Wettbewerber enger zusammenbringen soll. ,Beim
Einkauf werden wir tberall dort, wo es mdglich ist,
auf die gleichen Rohstofflieferanten setzen. Gleich-
zeitig werden wir den Mitarbeitern ermoglichen,
individuell die Spezialitdten einzusetzen, die sie fir
ihre Kompositionen bendtigen®, so Gabriel Ramos.

SFA Romani bediente vor allem Nischenmarken,

bei denen die Qualitdt und die Kreativitit im Vorder-
grund stehen. Feinparfiimerie machte 80 % des
Umsatzes aus. ,Dabei haben wir nie Kompromisse
gemacht”, beschreibt Yann Mabille die Herangehens-
weise. Um die Kunden zu erreichen, hat das Unter-
nehmen ein Vertriebsnetzwerk in 8o Ldandern rund
um die Welt aufgebaut. So war es, obwohl es ver-
gleichsweise klein war, friih auf internationalen
Messen unterwegs. Die Groupe Néroli hingegen war
eher spezialisiert auf groBere Volumina. Sie machte
aus, dass die Reaktionszeiten auf die Wiinsche der
Kunden sehr kurz waren. ,Wir kénnen viel davon
lernen, auch was die Arbeit in den Laboren angeht”,
sagt Yann Mabille.

Teil von Symrise
ZUu sein, bringt

auch Prestige mit
sich. Die Kunden
nehmen das sehr
wohlwollend auf.

«

Yann Mabille,
Vertriebsmanager bei SFA Romani



Auf diese Unterschiede wollen die Beteiligten in Zu-
kunft bei ihrer Zusammenarbeit setzen. ,Wir kbnnen
jetzt von kleinen Abnehmern bis zu den groRten
Konzernen der Welt alle Kunden beliefern, mit Mengen
von wenigen Kilogramm eines Parflims bis zu mehreren
Tonnen", sagt Gabriel Ramos. Natdirlich sorgen vor
allem die groRen Projekte fiir profitables Wachstum,
aber auch aus kleinen, innovativen Ideen kann etwas
GroRes werden, das machen die beiden Manager klar.

Nebenden neuen Partnern wird auch Symrise von dem
Kauf profitieren. Die Anbindung an die Wiege der
Parfimerie in Grasse mit dem dazugehérigen Savoir
Faire — also dem Fachwissen -, die vielen Rohstoffe,
der Zugang zu Duftkompositionen und Kunden welt-
weit, all das passt gut in die Konzern-Strategie: Ein
gut durchmischtes Portfolio von lokalen, regionalen
und globalen Kunden rund um die Welt zu haben.
»Gleichzeitig kauft Symrise damit auch das Vertrauen,
das wir hier in Frankreich aufgebaut haben, sagt
Yann Mabille. Fiir die beiden ehemaligen Konkurrenten
eroffnet die Zugehorigkeit zu dem groRen Konzern
neue Moglichkeiten, so der Manager: ,Wir kdnnen
zum Beispiel auf die GroRBe von Symrise zuriick-
greifen, das gibt uns bessere Zugange zu Anbietern.”

Die Mitarbeiter von SFA Néroli konnen auch direkt
auf die Rohstoffe zugreifen, die Symrise herstellt,
und auf die Captives, also die patentgeschiitzten Be-
standteile, die dafiir sorgen, dass Parfimmischungen
einzigartig sind. ,Wir gewinnen dadurch an Vielfalt
und erhéhen auch unsere Versorgungssicherheit, weil
wir durch die enge Anbindung an Symrise immer
beliefert werden”, sagt Yann Mabille. Auch die Effizienz
des neuen Mutterkonzerns werde sich positiv aus-
wirken. ,Teil von Symrise zu sein, bringt auch Prestige
mitsich“, soder Manager.,Die Kunden nehmendas sehr
wohlwollend auf. Gleichzeitig sorgen wir alle gemein-
sam fiir mehr Diversitdt und Pluralitdt im Konzern. Das
kann unsere Kreativitdt nur weiterbringen.”

»

Wir konnen jetzt
von kleinen Ab-
nehmern bis zu

den grofdten Konzer-
nen der Welt alle

Kunden beliefern.
«

Gabriel Ramos,
Vertriebsmanager bei SFA Romani
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DORIS GATTERMANN,
DIRECTOR CORPORATE SUSTAINABILITY

BN Symrise nutzt rund 10.000 unterschiedliche Rohstoffe und
Materialien aus aller Welt, die von Tausenden kleinen und groRen
Firmen geliefert werden. Um unsere Nachhaltigkeitsziele zu erreichen,
nehmen die Beschaffung dieser Giiter und die Auswahl der Lieferanten
deswegen eine enorm wichtige Rolle fiir uns ein. Es geht um den
Schutz von Klima und Umwelt und die Einhaltung von Menschen-
rechten — wir mussen alle Stakeholder des Konzerns im Blick haben.

Daflr stehen wir seit Jahrzehnten ein, denn Transparenz ist uns
wichtig. Mit dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LKSG), das
in Deutschland fiir Symrise ab 2023 verpflichtend einzuhalten ist,
haben wir nun umfangreiche Pflichten auferlegt bekommen. Diese
wollen wir gerne einhalten, um die Lieferkettentransparenz zu er-
héhen, Menschen- und Umweltschutz zu starken und zugleich unsere
Unternehmensinteressen zu beriicksichtigen. AuRerdem kénnen wir
auch die Anforderungen unserer Kunden an die Nachhaltigkeit im
Produkt erfiillen, etwa beziiglich des CO,-AusstoRes, der Herkunfts-
und Anbau- oder Produktionspraktiken oder des Wasserverbrauchs.

Wir priifen daftir mittlerweile alle unsere Lieferanten auf soziale
und Umweltrisiken, was hohen Aufwand bedeutet. Das liegt unter
anderem daran, dass wir wegen unserer Akquisitionen der ver-
gangenen Jahre in den verschiedenen Unternehmensteilen sehr unter-
schiedliche IT-Systeme nutzen. Als Corporate-Sustainability-Team,
das konzerniibergreifend tatig ist, haben wir gemeinsam mit unserer
IT-Abteilung, dem Responsible Sourcing Steering Committee und
unserem Serviceprovider Atos eine smarte und zeitgemaRe Losung
gefunden. Damit stellen wir genau diese Transparenz her, die wir

in den kommenden Monaten weiter ausbauen werden und die uns
maRgeblich helfen wird, die Anforderungen des LKSG umzusetzen.



SASCHA LIESE,
DIRECTOR CORPORATE SUSTAINABILITY

BN Der Verlust von biologischer Vielfalt, Okosystem-
leistungen und Naturkapital setzt sich weltweit weiter fort, weil
die wachsende Weltbevélkerung und sich wandelnde Konsum-
muster den Klimawandel, die Umweltverschmutzung, den Verlust
von Okosystemen oder auch die Ubernutzung natiirlicher
Ressourcen verstdrken. Die 15. Vertragsstaatenkonferenz der UN-
Konvention zur biologischen Vielfalt hat Ende 2022 deswegen
einen neuen strategischen Plan definiert: das Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework. Es soll helfen, die Risiken zu
verringern, die sich durch den Verlust von biologischer Vielfalt
und Naturkapital fiir Gesellschaft und Wirtschaft ergeben.

Die Vertragsstaaten sollen nun bis 2030 vier strategische Ziele
zum Erhalt von Biodiversitdt und Natur sowie 23 Einzelziele
umsetzen. Die Wirtschaft — und damit wir als Symrise — wird
dabei als wichtiger Akteur gesehen: zum Beispiel, wenn es
darum geht, nachhaltige Bewirtschaftungspraktiken in Land-
und Forstwirtschaft sowie Fischerei und Aquakultur férdern,
Pflanzenmaterial aus Wildsammlungen nachhaltig zu nutzen
oder die Vorteile aus der Nutzung biologischer Ressourcen
mit den Ursprungslandern gerecht zu verteilen.

Wir als Unternehmen sind zudem gefordert, die Auswirkungen
unserer Geschaftstdtigkeit zu messen, zu bewerten und trans-
parent Uber damit einhergehende Risiken zu berichten und rele-
vante Umweltinformationen bereitzustellen, damit Konsumenten
nachhaltigere Kaufentscheidungen treffen konnen. Dazu enga-
gieren wir uns als Mitglied in einschldagigen Multi-Stakeholder-
Dialogen zum Thema Natur und Biodiversitdt, zum Beispiel im
World Business Council for Sustainable Development, wo wir
gemeinsam mit anderen Unternehmen daran arbeiten, diese
Anforderungen zu operationalisieren und zligig umsetzen.

JASPER HOLZCHEN,
CORPORATE SUSTAINABILITY MANAGER

EEE Die EU hat sich mit dem ,European Green Deal”
Ende 2019 vorgenommen, die Netto-Emissionen von
Treibhausgasen bis 2050 auf null zu reduzieren und damit
klimaneutral zu werden. Die EU-Taxonomie soll zu die-
sem Ziel beitragen, indem sie dabei hilft, Investitionen in
als nachhaltig klassifizierte Wirtschaftstdtigkeiten zu
lenken. Die Berichterstattung nach EU-Taxonomie wird ab
dem Geschdftsjahr 2022 fiir bestimmte Unternehmen
verpflichtend und muss ab dem Geschdftsjahr 2024 Teil
der integrierten Berichterstattung sein.

Die Grundlagen dafiir haben wir bei Symrise schon im
Jahr 2010 gelegt, denn seitdem berichten wir auch iber
unsere Nachhaltigkeitsziele und -kennzahlen. Dennoch ist
flir uns der Schritt zur Berichterstattung nach den Vor-
gaben zur EU-Taxonomie kein kleiner, weil die Anforde-
rungen hoch sind. Wir arbeiten deswegen fortlaufend
daran, uns zu verbessern. Daflir integrieren wir zum Bei-
spiel das Thema Nachhaltigkeit tiefgreifender auf allen
Ebenen unserer IT-Landschaft, beriicksichtigen es bei Ent-
scheidungsprozessen starker und wollen noch trans-
parenter Giber unseren 6kologischen FuBabdruck Auskunft
geben.

Im Sinne der EU-Taxonomie und unseres konzernweiten
Selbstanspruches achten wir dementsprechend bei

all unseren Entscheidungen darauf, den Umweltschutz in
allen Bereichen sicherzustellen und lassen uns daran
auch gerne messen.
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Die N/
Eilnzig-
artigen

Symrise arbeitet jedes Jahr an Hunderten von
Riechstoffkombinationen fiir Parfiims, Shampoos,
Haushaltsreiniger oder Waschmittel. Ein ent-
scheidender Bestandteil sind patentierte Duftbau-
steine, die sogenannten Captives. Diese neuen
Verbindungen miissen seit jeher olfaktorisch un-
verwechselbar sein, zudem erneuerbar und nach-
haltig. Sie konnen aus Seitenstromen anderer
Branchen stammen und sollten zudem biologisch
abbaubar sein. Vor allem aber miissen sie intensiv
genug sein, um einer Komposition auch in kleinster
Dosierung ihren Stempel aufzudriicken. Damit
schiitzen sie die gesamte Duftkomposition und
sichern nachhaltig den Geschaftserfolg von Symrise.

[INNOVATION UND ENTWICKLUNG |




Laborleiter Dr. Philip Kraft setzt bei der Entwicklung

von Captives auch auf die Kreislaufwirtschaft.

Spicatanate®
entfalten bereits
groRe Wirkung
in Parfimol.

»

In Jacksonville zum
Beispiel nutzen wir
Seitenstrome aus der
Papierindustrie, in
denen wir Bausteine
finden, die attraktiv

fiir Parfimeure sind.
«

MAGAZIN

Dr. Philip Kraft,
Laborleiter

I \Wer sich mit Parfiims beschaftigt, ist nicht
an der ,,Pacollection” des spanischen Modeschdpfers
Paco Rabanne vorbeigekommen, insbesondere

an dem Unisex-Duft ,,Crazy Me". Dieser riecht nach
Mimose und Wasabi, dem japanischen Meerrettich.
Entwickelt hat ihn die Symrise Senior-Parfimeurin
Aliénor Massenet, die den Wasabi-Akkord gezielt um
die Verbindung Spicatanate® aufgebaut hat. Dessen
Geruch erinnert in Reinform, man mag es kaum
glauben, neben Krauseminze (MenthaspicataL., woher
auch der Name stammt) auch an Knoblauch oder
Zwiebel. Allerdings macht genau das seine Starke aus:
In der Kombination mit anderen Stoffen gibt er
Kompositionen Fiille, Frische und Fruchtigkeit — und
hier die Schdrfe von Wasabi. Der Ursprung von
Spicatanate® ist ebenfalls etwas Besonderes. Die
Verbindung wurde aus Seitenstrémen der Orangen-
saftindustrie entwickelt — genauer gesagt aus

den Schalen der Friichte. Mit einem Anteil von gerade
einmal 0,001% im Parfiimdl entfaltet es bereits
groRe Wirkung.

Verbindungen wie Spicatanate® heien in der Fach-
sprache Captives. Fiir Symrise sind sie besonders
wichtig. ,,Die meisten Duftstoffe, die wir in unseren
Formulierungen an die Kunden verkaufen, sind
Commodity-Produkte. Die Bestandteile liegen offen,
jeder kdnnte sie nutzen und die Verbindungen auf
dem Markt kaufen oder sogar selbst herstellen,
erkldrt Sarah Maria Kollenberg. Captives hingegen
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sind Duftstoffe, die nur Symrise entwickelt und
patentiert hat und damit fiir 20 Jahre auch als einziges
Unternehmen einsetzen darf. ,Ein ganzes Parfiim,

das wir entwickelt haben, ist dann geschiitzt, wenn
wir mit dem Captive eine Note eingebracht haben,
die fiir Symrise charakteristisch und nicht einfach mit
anderen Kombinationen nachzubilden ist, sagt Sarah
Maria Kollenberg, die als Director New Ingredients
Management die Prozesse begleitet, optimiert und die
Bewertung der Verbindungen im Konzern vorantreibt.

50%

Manche der Captives haben dabei eine sehr hohe
Effizienz. Sie werden im Promillebereich eingesetzt,
um Diifte zu verfeinern. Andere kdnnen aber auch
als Filler 10 % bis 20 % der Mischung einnehmen
und fir Volumen sorgen. Captives sind Reinstoffe,

im Gegensatz etwa zu dtherischen Olen aus der Natur.
Sie werden heute nach Mdglichkeit durch komplexe
Prozesse nach den Prinzipien der Griinen Chemie
aus Seitenstromen anderer Branchen gewonnen.
Spicatanate® etwa stammt aus D-Limonen, einem
Abfallstoff aus der Orangensaftproduktion. Pearadise®,
das nach Birne riecht, wurde aus Nebenstromen

von fermentiertem Mais entwickelt. Und Rohsulfat-
Terpentindl, das bei der Papierproduktion als natir-
licher Bestandteil von Pinienholz anfillt, ist das
Startmaterial fiir eine neue Symrise Verbindung,

die kurz vor dem Abschluss der Entwicklung steht.
Es bringt mit einem kienig-krautig-griinen Duft

eine weitere Facette in das Portfolio nachhaltiger
Captives von Symrise.

nen setzt Symrise
Captives ein.

Dr. Nikolas
Bugdahn leitet

die Syntheselabore
bei Symrise, in
denen die Captives
entstehen.

aller Duftkompostio-

Die Entwicklung von Captives hat mehrere Grund-
lagen, die bei Symrise schon traditionell verortet sind.
,Wie schon ganz am Anfang unserer Unternehmens-
geschichte geht es oft darum, Alternativen zu teuren
oder seltenen Stoffen zu finden®, spielt Dr. Nikolas
Bugdahn auf die Erfindung des Vanillins an, durch das
viele Menschen erstmals den Geschmack von Vanille
kennenlernten. Zudem wird die Forschung von den
Technologien inspiriert, die Symrise einsetzt, sagt der
Leiter der Syntheselabore, in denen die Captives
entstehen. ,In Jacksonville zum Beispiel nutzen wir
Seitenstrome aus der Papierindustrie, in denen wir
Bausteine finden, die attraktiv fiir Parfimeure sind*“,
erganzt Laborleiter Dr. Philip Kraft, der damit auch
auf die Aspekte der Kreislaufwirtschaft anspielt. Mit
deren Hilfe werden zundchst eher wertlose Abfall-
stoffe zu werthaltigen Produkten. Eine weitere Motiva-
tion: Captives kdnnen auch Trends in der Parfiimerie
setzen, indem sie biologisch nicht abbaubare oder
nicht erneuerbare Riechstoffe abldsen.

Das bedeutet eine Menge Arbeit. Die Entwicklung
dauert — wenn es schnell geht - mindestens drei
Jahre, oft sind es aber eher sechs bis sieben. Am An-
fang steht immer das Syntheselabor. Die Chemiker
schauen sich mehrere Hundert Molekiile an und be-
werten diese. ,Aus einem strukturierten Prozess
entstehen so drei bis vier neue Molekdile pro Jahr*,
sagt Laborleiterin Franziska Elterlein. Das klingt erst
einmal nicht viel, allerdings werden die Captives in
Hunderten bis Tausenden Rezepten eingesetzt, vom
Shampoo iber Waschmittel bis hin zur Feinparflimerie.

,Wir planen unsere Forschung, lesen Patentliteratur,
Gberlegen uns gemeinsam, welche chemischen
Strukturen Sinn ergeben®, erkldrt Philip Kraft, der seit
mehr als 25 Jahren Erfahrung in der Forschung und
Entwicklung hat. ,Dazu miissen wir immer auch die
Kosten im Blick behalten. Die Synthese ist ein auf-
wadndiger Prozess und funktioniert nicht unbedingt
immer auf Anhieb.” Gleichzeitig kann der Design-
prozess auch Uberraschungen bereithalten.,,Man kann
vor der Synthese nicht genau wissen, wie ein Stoff
riechen wird. Daher arbeiten wir auch mit Versuch und
Irrtum, um neue Ideen zu bekommen®, erganzt
Franziska Elterlein. Beim Entwicklungsprozess kommt
es immer wieder auch auf die Zusammenarbeit im
Konzernan.,Wirlassendie Verbindungen zum Beispiel
von unseren Kollegen in der Analytik untersuchen®,
sagt Philip Kraft. Bestimmte Nebenkomponenten sind
fir den Hauptgeruch verantwortlich, weil ihre
Schwellenwerte niedriger sind als die der Hauptkompo-
nenten. Die Stoffe miissen deswegen aufwdndig
genau analysiert werden, damit auch die richtige
Verbindung patentiert wird.
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Die Synthese
ist ein auf-
wandiger
Prozess und
funktioniert
nicht unbe-
dingt immer
auf Anhieb.

«

Dr. Franziska Elterlein,
Laborleiterin
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Laborleiterin Dr. Franziska Elterlein und ihre Kollege
entwickeln etwa drei bis vier neue Captives pro Jahr.




»

Es ist unser
strategisches Ziel,
mit den Captives
unsere Produkte

zUu schiitzen.
«




Ist die Verbindung gefunden, wird sie bei der ersten
Evaluierung zundchst in zehnprozentiger Verdiinnung
als Reinstoff, anschlieRend in Anwendungen wie
Duftmischungen oder Cremes gerochen. ,Die-
jenigen, die etwa zu schwach oder sogar unan-
genehm in der Komposition riechen, entwickeln wir
natdrlich nicht weiter”, sagt Nikolas Bugdahn. Nach
der olfaktorischen Bewertung wird eine Preis-
abschdtzung gegeben, um zu ermitteln, mit welchem
Kosten-Nutzen-Verhdltnis die Riechstoffe effektiv in
einer Komposition eingesetzt werden kdnnen.
AulRerdem werden die Riechstoffe auf ihre Erneuer-
barkeit und Bioabbaubarkeit gepriift. Kurz vor
Schluss des Prozesses, wenn von den Hunderten ent-
wickelten Verbindungen gerade einmal noch etwa 20
librig sind, werden die Parfimeure im Konzern inten-
siv einbezogen. Neben den Experten in Holzminden,
von denen einige auch schon zuvor beteiligt waren,
bekommen nun 15 Parflimeure in der ganzen Welt,
von Singapur Uber Sao Paulo und New York bis nach
Paris, die Captives zugeschickt. ,,Dazu gehoren auch
Anwendungsbeispiele etwa in Duftmischungen und
in verschiedenen Dosierungen®, erzdhlt Sarah Maria
Kollenberg.

Die durch das globale Parfiimeurs-Team favorisierten
Stoffe untersuchen Toxikologen dann eingehend
daraufhin, ob sie eventuell negative Effekte auf
Mensch oder Natur besitzen, die im Design der Ver-
bindungen noch nicht bertiicksichtigt wurden. Durch
eine Vielzahl von Tests werden Daten {ber den Stoff
und seine Wirkung gesammelt, um Registrierungen
in Landern und Regionen anhand hoher Standards
durchfiihren zu kénnen. Ganz zum Schluss tiberlegt
sich das Team gemeinsam mit der Fertigung, wie das
Captive im groRen MaRstab produziert werden kann.
»Auch das ist nicht einfach, weil manche Stoffe in der
Massenproduktion zum Beispiel andere olfaktorische
Ergebnisse bringen®, sagt Philip Kraft.

Das Team evaluiert die Molekiile in einer
olfaktorischen Analyse.

Wenn die Verbindungen alle Priifungen bestanden
haben, werden sie in den verschiedenen Geschdfts-
einheiten vorgestellt, um Gber den Launch als
Captive oder Spezialitdt zu entscheiden. Parallel zu
diesen Schritten |duft der Prozess der Patentierung.
Interessant ist auch, dass nicht jeder entwickelte
Stoff als Captive ins Portfolio aufgenommen wird.
,Fur manche sehen wir oder die Geschaftseinheiten
noch keinen Bedarf“, sagt Nikolas Bugdahn. Manche
Erfolgsgeschichten schreiben sich erst spater. Die
Verbindung Lilybelle® etwa, die wie Spicatanate® aus
D-Limonen gewonnen wird, lag mehrere Jahrzehnte
im Archiv. ,,Die Kollegen haben es vor fast 40 Jahren
entwickelt, es aber nicht weiterverfolgt, weil es auf
einer finfstufigen Synthese beruhte, erklart Philip
Kraft. ,Diese war damals noch nicht umsetzbar.”
Heute ist sie das, und die Verbindung mit der flora-
len Maigléckchen-Note wird erfolgreich als Speziali-
tdt von Symrise vertrieben und in einfachen Haus-
haltsreinigern und hochklassigen Parfiims
gleichermalen eingesetzt.

Die Prozesse sind aufwadndig, aber sie lohnen sich.
Das sieht man auch daran, dass Symrise die Anzahl
der Captives und deren Nutzung kontinuierlich
steigert. Als ,,Symrise Signatur” wurden sie Anfang
2018 noch in 7% aller Formulierungen eingesetzt -
mittlerweile findet man sie in ber 50 %. , Es ist
unser strategisches Ziel, mit den Captives unsere
Produkte zu schiitzen®, sagt Sarah Maria Kollenberg.
,Daran arbeiten unsere Synthese-Labore und das
Team New Ingredients Management mit Hochdruck.”

Sarah Maria Kollenberg begleitet
als Director New Ingredients
Management die Prozesse.

15

Experten in der
ganzen Welt
bekommen die
Captives zuge-
schickt.
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Nachhal-
tigketit als
Kern des
Handelns

Der Schutz des Klimas und der Umwelt, soziales
Engagement und eine gute Unternehmensfiihrung
ziehen sich bei Symrise durch die gesamte Wert-
schopfungskette. Das Unternehmen hat bereits seit
dem BOrsengang 2006 einen strukturierten Prozess
aufgesetzt, den es immer weiter verfeinert, erklart
Chief Sustainability Officer Bernhard Kott im Inter-
view. Mit klar definierten Prioritaten, zusammen mit
starken Partnern und mit viel Engagement der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter will Symrise seine
ambitionierten Ziele erreichen.

|GESELLSCHAFT, KLIMA, BIODIVERSITKT|




Chief Sustainability Officer Bernhard Kott
sieht Nachhaltigkeit als integralen Bestand-
teil der Unternehmensstrategie.

Herr Kott, die Vereinten Nationen haben 17 Ziele fiir eine
nachhaltige Entwicklung festgelegt — die Sustainable
Development Goals, kurz SDGs - an denen sich auch Symrise
orientiert. Konnen Sie alle diese Ziele gleichermaBen
angehen oder miissen Sie Prioritdaten setzen?

I Zundchst einmal sind wirtschaftlicher Erfolg, Nach-
haltigkeit und gesellschaftliche Akzeptanz bei uns untrennbar
miteinander verbunden. Nachhaltigkeit ist ein integraler Be-
standteil der Unternehmensstrategie, den wir in allen Prozessen
beriicksichtigen und stdrken. Wir arbeiten deshalb daran, samt-
liche SDGs entlang unserer Wertschopfungskette und trans-
parent fiir unsere Stakeholder zu erfiillen. Aber natirlich miissen
wir auch an einigen Stellen unsere Ressourcen biindeln und

uns auf bestimmte Prozesse und Projekte konzentrieren. Alles
andere ware nicht effizient.

Auf welcher Grundlage entscheiden Sie, wo Sie welche Res-
sourcen einsetzen und worauf Sie besonderen Wert legen?
I \Vir haben einen strukturierten Prozess gestartet, um
unsere Prioritdten auch richtig setzen zu kdnnen. Dabei stellen
wir die SDGs in den Vordergrund und haben systematisch
unsere Ambitionen formuliert, die auch eine Relevanz fiir
unser Geschaft haben. Denn nur, wenn wir den wirtschaftlichen
Erfolg mit den Nachhaltigkeitsbemiihungen verbinden, kénnen
wir etwas erreichen. Dazu wollen wir erstens unseren CO,-
FuBabdruck entlang der Wertschépfungskette minimieren,
zweitens bei der Rohstoffbeschaffung die Nachhaltigkeit unseres
Portfolios maximieren, um einen positiveren Einfluss auf
Soziales und Umwelt zu haben, und drittens unter dem Begriff
,Care” die Lebensbedingungen unserer Stakeholder ver-
bessern. Darunter haben wir wiederum eine ganze Reihe kon-
kreterer Ziele formuliert.

Wie beziehen Sie in diesen Prozess die Stakeholder mit ein?
I it einer Wesentlichkeitsanalyse haben wir die fiir uns
bedeutenden Nachhaltigkeitsthemen herausgefunden, indem
wir uns die drei oben genannten Bereiche intensiv angeschaut
haben. Daflir haben wir unter anderem 1.300 Mitarbeiter und
Experten, darunter Kunden, Investoren oder Lieferanten befragt.
Die Schliisselfrage war: Was sind die Hauptauswirkungen unserer
Geschaftstdtigkeit auf Umwelt, Natur und die Gesellschaft?

Was war das Ergebnis?

I |0 der Analyse haben wir vier Top-Prioritdten identi-
fiziert: Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel, Be-
schaffungspraktiken und Menschenrechte, Rohstoffe und Kreis-
laufwirtschaft sowie Umweltschutz und Biodiversitdt.

Wie fiillen Sie diese im Einzelnen?

B Beim Thema ,Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel“ verfolgen wir zum Beispiel das Ziel, unsere Treib-
hausemissionen im Scope 1und 2 so zu verringern, dass wir

im Jahr 2030 in diesem Bereich klimapositiv sind. Dazu gehoren
Energien wie Ol und Gas, die Energiedienstleister an uns liefern,
und der Strom, den wir selbst erzeugen oder von Stromliefe-
ranten beziehen. Schon seit 2020 nutzen wir ibrigens nur noch
Strom aus erneuerbaren Quellen. Beim Scope 3, der die Emis-
sionen umfasst, die etwa bei der Rohstofferzeugung oder beim
Transport entstehen, wollen wir dann im Vergleich zu 2020

die Effizienz um 30 % bis 2025 gesteigert haben. Daflir haben wir
einen Low Carbon Transition Plan entwickelt, den wir mit vielen
Projekten angehen. Unsere Ziele sind von der Science Based
Targets Initiative mit dem hdchsten Ambitionsgrad anerkannt
(siehe auch Seite 54). So wollen wir bis 2045 in der gesamten
Lieferkette klimaneutral sein, inklusive der durch Lieferanten
erzeugten Rohstoffe.

MAGAZIN
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Beim Scope 3 hdngt Ihr Erfolg ja auch davon ab, was lhre
Zulieferer tun. Wie kénnen Sie dort Einfluss nehmen?
I Mit allen unseren Hauptlieferanten sind wir standig im
Gesprdch dartiber, wie sie sich unseren ehrgeizigen Science
Based Targets anndhern kénnen. 87 % von ihnen haben mittler-
weile eigene Klimaschutzziele ausgegeben. Auch bei unseren
kleineren Zulieferern haben wir die ESG-Kriterien im Blick, also
die Bereiche Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Governance).

Damit kommen wir zum Thema ,,Beschaffungspraktiken
und Menschenrechte®. Wie ist der Stand da?

I Seit Anfang 2023 gilt das deutsche Lieferkettengesetz,
dessen Vorgaben wir ab diesem Jahr erfiillen miissen. Anfang
2024 missen wir tGber unsere Risiken und AbhilfemaRBnahmen
berichten. Wir (ibernehmen aber jetzt schon die Verantwortung
flir unsere Zulieferer, etwa bei der Achtung international
anerkannter Menschenrechte und bestimmter Umweltstandards.
Das ist nicht trivial, wenn wir sehen, dass wir mit mehr als
15.000 direkten und indirekten Lieferanten weltweit zusammen-
arbeiten. Gegen Ende 2023 erwarten wir noch das Lieferketten-
gesetz auf EU-Ebene, das wahrscheinlich noch strengere Vor-
gaben enthdlt und spatestens nach zwei Jahren in nationales
Recht umgewandelt werden muss. Bereits 2021 haben wir damit
begonnen, einen systematischen Prozess einzufiihren, um die
Menschenrechts- und Umweltrisiken unserer Lieferanten identi-
fizieren zu konnen, und gleich zu Anfang letzten Jahres hat

der Vorstand die Grundsatzerklarung zu Menschenrechten ver-
offentlicht. Weiterhin haben wir Mitte des letzten Jahres

eine Richtlinie zur verantwortungsvollen Beschaffung und den
Verhaltenskodex fiir Lieferanten veroffentlicht.

Sie haben auBerdem das Amt eines Menschenrechtsbeauf-
tragten im Konzern eingefiihrt.

I Bereits im April 2021 hat unser ,,Responsible Sourcing
Steering Committee” (RSSC) seine Arbeit aufgenommen, in
dem unser Corporate Sustainability Team mit den Einkaufsleitern
der Segmente und deren Nachhaltigkeitsleitern die Vorgaben
des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes umsetzen. Die vom
Vorstand neu berufene Funktion des Menschenrechtsbeauf-
tragten Gberwacht die Umsetzung des Riskmanagements zu
unseren Lieferanten sowie die eingeleiteten Abhilfe- und Praven-
tionsmaBnahmen. Dartiber hinaus hat der Menschenrechts-
beauftragte einen Beschwerdemechanismus installiert, iber den
externe Interessenvertreter anonym Meldungen in Bezug auf
Menschenrechte und Umwelt an das Sustainability Office richten
kdnnen, ohne Repressalien beflirchten zu miissen.

Beim dritten Punkt ,,Rohstoffe und Kreislaufwirtschaft*
geht es auch um den Einkauf von Produkten. Wie kommt es
zu dem Fokus auf die Kreislaufwirtschaft?

I Sie ist schon ldnger einer der Kerne unseres Geschafts-
modells, wir haben nur nie so viel dariiber gesprochen. Wir
setzen auf Circular Economy in unserem gesamten Rohstoff- und

Produktportfolio, indem wir Rohstoffe méglichst zu 100 % ver-
brauchen, Reststoffe vermeiden oder Materialien wieder in
Produktionsprozesse zurlickfiihren und so wertschdtzen — und
Recyclingkosten vermeiden. Bei einem Drittel unserer Duft-
kompositionen zum Beispiel basieren die Inhaltsstoffe auf Holz,
das wir auf diese Weise nutzen. Die Kreislaufwirtschaft wird
entscheidend sein, um die Klima- und Umweltziele zu erreichen.
Denn es ist ganz klar: Wir verbrauchen zu viele Rohstoffe, wir
muten der Erde zu viele Abfdlle zu — und wir nutzen das, was sie
uns bietet, nicht einmal vollstandig. In der Lebensmittelindustrie
etwa geht ein Drittel der globalen Agrarproduktion heute ent-
lang der Nahrungskette verloren oder wird verschwendet. 50 %
der globalen Treibhausgasemissionen und 9o % des Verlusts

der Artenvielfalt werden zudem durch die Rohstoffférderung und
-verarbeitung verursacht.

lhre Ziele werden ergidnzt um den letzten Punkt: Umwelt-
schutz und Biodiversitdt. Wie wollen Sie hier weiter voran-
kommen?

EEEN Symrise hat sich schon im Jahr 2010 eine Klima-
strategie gegeben, die uns in allen Bereichen nachhaltiger machen
sollte. Wir haben uns also gut positioniert. Damit das so
bleibt, stellen wir uns vielen Zertifizierungen, richten uns an den
Science Based Targets aus und berichten transparent tiber
unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten. AuBerdem beteiligen wir uns
an Initiativen. Ein Beispiel dafiir: Eder Ramos, unser Globaler
Prdsident fiir den Bereich Fragrance, ist im Juni 2022 zum ehren-
amtlichen Vorsitzenden der Union for Ethical BioTrade (UEBT)
gewdhlt worden, die als internationale gemeinnitzige Organi-
sation die verantwortungsvolle Beschaffung von natirlichen
Rohstoffen fordert. Hier kénnen wir uns also aktiv einbringen.
Ein weiteres Beispiel: Wir integrieren mittlerweile natur-
bezogene Risiken und Chancen in unsere Entscheidungsfindung,
wie sie die internationale Task Force on Nature-related Financial
Disclosure vorgibt.

Anfang 2023 kam die Nachricht, dass Symrise beim jdhr-
lichen Nachhaltigkeits-Rating der renommierten
gemeinniitzigen Organisation CDP - dem friiheren Carbon
Disclosure Project - erneut Bestnoten erreicht hat.

Wie wichtig sind solche Auszeichnungen?

I \Vir freuen uns immer wieder sehr dariiber, weil sie
zeigen, dass unsere engagierte Arbeit Friichte tragt. Symrise
erhielt dreimal die Note A im jdhrlichen Nachhaltigkeits-Rating
von CDP. Wir erhielten die Bewertung fir den Schutz von Klima,
Wasser und Wald. Basierend auf den Daten des CDP aus dem
2022er Programm gehdort Symrise zu den 13 Unternehmen, die
drei Mal die Note ,,A” erhielten - von insgesamt 18.700 teil-
nehmenden Unternehmen weltweit. Damit konnte Symrise zum
dritten Mal in Folge die strengen Nachhaltigkeitskriterien
erfiillen und an die Auszeichnungen der Vorjahre anknipfen.
Wir sind also weiterhin auf einem sehr guten Weg, den wir
gemeinsam mit unseren Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern und
Partnern weiter gehen werden.
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Wir wollen bis
2045 1n der gesam-
ten Lieferkette
klimaneutral sein,
inklusive der
durch Lieferanten

erzeugten Rohstoffe.
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Mit unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung erfiil-
len wir die Richtlinien der Global Reporting Initia-
tive (GRI) in der Fassung der ,,GRI Standards“ (2021)
inklusive aller Updates der vergangenen Jahre.

I Als aktives Mitglied des Global Compacts leiten
uns sowohl deren universelle Prinzipien fiir eine verant-
wortungsvolle Unternehmensfiihrung als auch die nachhal-
tigen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen - die
Sustainable Development Goals (SDGs). Zu deren Erreichung
tragen wir aktiv bei — entlang unserer gesamten Wert-
schépfungsketten von der Rohstoffgewinnung und Produkt-
entwicklung bis hin zu unseren Kundenbeziehungen.

Unser nachhaltiges Wirken erfolgt entlang dieser Wertschop-
fungsstufen und unserer wesentlichen Themen. Die vier
Themen, bei denen wir eine besondere Verantwortung, aber
auch einen groRen Einflussbereich haben, stehen im Fokus
des folgenden Kapitels. Nachhaltige Partnerschaften und der
Dialog mit unseren Mitarbeitern und Stakeholdern sind

dabei unsere zentrale Ausgangsbasis und unser Ansporn.
Die folgenden Seiten bilden in diesem Sinne die Perspek-
tiven einiger interner Gesprdachspartner auf unsere in der
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Themen und die
damit einhergehenden gréRten Herausforderungen ab.

Alle quantitativen und qualitativen Transparenzinformatio-
nen, unseren strategischen Ansatz sowie die Management-
konzepte unserer wesentlichen Themen haben wir in unsere
Nachhaltigkeitsbilanz nach GRI integriert und erfiillen damit
die Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes
(CSR-RUG) gemdR § 289b Abs. 3 HGB. Alle Informationen
wurden gemdR dem AA1000 Assurance Standard einer ex-
ternen Priifung unterzogen.

Highlights 2022

90 %

unserer Lieferanten’ integrieren
Wasser in ihre Strategie und
langfristigen Geschiftsziele.

rund

40 %

Reduktion unserer Scope 3-
Treibhausgas-Emissionen
zwischen 2016 und 2022

88 %

unserer strategischen
biologischen Rohstoffe bezogen
aus nachhaltigen Quellen

NEUE PARTNERSCHAFTEN 2022

Beitritt zu und Unterzeichnung von
folgenden neuen Initativen, Commitments
und partnerschaftlichen Allianzen

¢ Renewable Carbon Initiative
e Low Carbon Transition Project
* ProSpecieRara

1 Anteil bezogen auf unsere im Berichtsjahr als strategisch definierten Lieferanten, die am CDP Supply Chain Programm teilgenommen haben.
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Publikationen zur
Nachhaltigkeit 2022
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I Fokus Unternehmensbericht I Fokus Nachhaltigkeitsbilanz

« Integrierte Unternehmensstrategie « Alle Kennzahlen und Informationen gemdl} GRI Standards

« Zentrale nichtfinanzielle « Nichtfinanzieller Bericht gemdR § 289b Abs. 3 HGB
Steuerungskennzahlen « Fortschrittsmitteilung fiir den Global Compact

« Nachhaltigkeitsmanagement im Uberblick * SFDR Index mit ,Principal Adverse Impact“-Kennzahlen

 Fokus auf wesentliche Themen und « TCFD-Index mit Verweisen in den CDP-Fragebdgen
Sustainable Development Goals (SDG) * SASB-Index zu abgedeckten Berichtsanforderungen

« Nachhaltigkeitsrankings & -ratings « Erkldrung zur EU-Taxonomie

Erhdltlich unter:
www.symrise.com/de/unternehmensbericht/2022/de/
nachhaltigkeit-verantwortung/nachhaltigkeitsbilanz.html

I Auf unserer Website stellen wir auRerdem den kompletten CDP-
Fragebogen 2022 von Symrise zur Verfligung. Dort finden sich auch samtliche
Symrise Policies zum Download.

www.symrise.com/de/nachhaltigkeit/reports-policies-standards-audits/#cdpberichterstattung
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Gut bewertet

Auch im Jahr 2022 wurde Symrise wieder in mehreren externen
Ratings und Rankings fiir seine Nachhaltigkeitsstrategie
und -mafdnahmen ausgezeichnet. Eine Auswahl zeigt, in welchen

Bereichen das Unternehmen ganz vorne mit dabei ist.

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

ISS ESG

Verbessert zum Vorjahr

I Rund 10.000 lberwiegend borsennotierte Unternehmen werden jdhrlich
von der international fihrenden Ratingagentur ISS ESG bewertet — die Abkiirzung
steht flr Environmental, Social und Governance. Im aktuellen Rating verbesserte sich
Symrise Mitte 2022 vom Status Prime C+ auf B-. Damit liegt das Unternehmen
unter den besten 10 % seiner Branche.

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics

ESG-Leistung gut bewertet

I Das Unternehmen Sustainalytics bewertet Firmen weltweit danach, welche
Risiken deren 6kologischen, sozialen und Corporate-Governance-Anstrengungen
drohen. Symrise erreichte dabei Platz 25 von 540 Unternehmen im Bereich Chemie.

=SG

Global ESG Monitor

Erster im Ranking

I Der Global ESG Monitor hat die nichtfinanzielle Berichterstattung in
625 ESG-Berichten von 350 globalen, boérsennotierten Konzernen analysiert.
Die deutschen Unternehmen liegen insgesamt an der Spitze - und unter diesen
nimmt wiederum Symrise den ersten Platz im Ranking ein.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2022

CLIMATE FORESTS WATER

Carbon Disclosure Project

Eines von 13 — aus 18.700

I Die gemeinniitzige Organisation Carbon Disclosure Project (CDP) zeichnet
bei ihrem jdhrlichen Nachhaltigkeitsrating Unternehmen aus, die sich in den
Kategorien Klima, Wasser und Wald besonders hervortun. Symrise hat im Jahr 2022
wieder in allen drei Bereichen die héchste Auszeichnung A erreicht und steht
damit als weltweit eines von nur 13 Unternehmen auf der sogenannten Triple-A-List.
Insgesamt wurden 18.700 Unternehmen beurteilt.



Purpose Readiness Index

PURPOSE

Zukunftsfahig und nachhaltig e

I Fir den Globeone Purpose Readiness Index (PRI) bewerten mehr als
4.300 Konsumenten rund 130 Organisationen dazu, ob sie zukunftsfdhig, 2022
authentisch, verantwortungsvoll und nachhaltig handeln und wirken. Im Index pasSTrU R
hat Symrise Platz 24 von 112 belegt und ist mit einem Score von 67,9 besser
als der Durchschnitt der Pharma- und Chemiebranche, der bei 64,6 Punkten lag. —

DQS

Gewinner in der Kategorie , Biodiversitat*

I Sechs von 60 nominierten Unternehmen erhielten im Jahr 2022 den
Sustainability Heroes-Award, den die Deutsche Gesellschaft fiir Qualitdt (DGQ) und
die Deutsche Gesellschaft flir Nachhaltigkeit (DQS) gemeinsam in sechs Kategorien SUSTAINABILITY HEROES 2022
vergeben. Symrise (iberzeugte als Gewinner in der Kategorie ,Biodiversitdt*, fir

deren Erhalt das Unternehmen gemeinsam mit den Stakeholdern aus Wirtschaft,

Wissenschaft und Gesellschaft eintritt.

Science Based Targets-Initiative

Hochste Standards erfillt

™

BN Das Carbon Disclosure Project (CDP), das United Nations Global Compact, das \ SCIENCE
World Resources Institute und der World Wide Fund for Nature haben die Science BASED
Based Targets-Initiative begriindet, der sich mittlerweile mehr als 1.000 Unternehmen /- TARGETS
angeschlossen haben. Gemeinsam wollen sie wissenschaftlich fundierte Klimaziele ORIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
setzen. Eine Kommission der Initiative Gberpriift regelmdRig, ob die Unternehmen dazu

beitragen, den weltweiten Temperaturanstieg einzuddmmen. Symrise erfillt erneut

den hdchsten Standard der SBTi.

BSB Innovation Awards

Fiinf Preise im Bereich Kosmetik

I Bei den renommierten europdischen BSB Innovation Awards hat Symrise BSB Innovation Award®
2022 flinf Preise gewonnen. Unter anderem wurde der kosmetische Inhaltsstoff A Cosmetics 2022
SymHair® Thermo zum innovativsten Naturprodukt in der Haarpflege gewdhlt. Die App ~

Track4Trust™ wurde ausgezeichnet, weil sich mit ihr die Herkunft von Inhaltsstoffen
benutzerfreundlich und innovativ nachverfolgen ldsst. Und der kosmetische Inhaltsstoff
Crinipan® PMC green wurde zum Gewinner in der Kategorie Umwelt gekdirt.

NACHHALTIGKEIT & VERANTWORTUNG
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Nachhaltigkeits-
management

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil des Geschafts-
modells, der Unternehmensstrategie und des Unternehmens-
zwecks von Symrise. Letztlich basiert unsere Geschafts-
tatigkeit auf der verantwortungsvollen Nutzung und damit
Bewahrung natiirlicher Ressourcen und der Vielfalt der Natur.

Geschdftsgrundlage Nachhaltigkeit

Unsere Geschaftsprozesse folgen in weiten Bereichen
den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft. Die fir Symrise
maRgeblichen Nachhaltigkeitsaspekte biindeln wir in
den vier Sdulen Umweltschutz (Footprint), nachhaltige
Innovation (Innovation), Rohstoffbeschaffung
(Sourcing) sowie Mitarbeiter und Gesellschaft (Care).
Fiir jede Sdule sind konkrete Ziele bis 2025 hinter-
legt (siehe S. 35). Sie stehen in unmittelbarem Bezug
zu unseren wesentlichen Themen und leiten sich
unter anderem aus den Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen ab. Durch diesen
umfassenden Ansatz verbindet unser Geschafts-
modell wirtschaftlichen Erfolg mit nachhaltiger Unter-
nehmensfiihrung und gesellschaftlicher Akzeptanz.

Alle sind gefordert

Nachhaltigkeit ist bei Symrise Angelegenheit aller
Mitarbeiter. Jeder ist gefordert, im eigenen Tatigkeits-
und Verantwortungsbereich permanent die Arbeits-
abldufe auf beispielsweise Effizienz, Sicherheit und
sparsamen Ressourceneinsatz hin zu iberpriifen
und Ideen fiir Verbesserungen zu entwickeln. Ein
globales Netzwerk von mehr als 150 Nachhaltigkeits-
botschaftern (Sustainability Ambassadors) treibt

an den Unternehmensstandorten gezielte Initiativen
zum Energie- und Abfallmanagement, Klima-, Wasser-
und Umweltschutz sowie zu Arbeitssicherheit und
Gesundheit voran. Die Fiihrungskrdfte stehen in der
Verantwortung, das Thema Nachhaltigkeit in ihren
Teams zu operationalisieren und konkrete Ziele zu

setzen. Nachhaltigkeitsziele sind auch Bestandteil
der individuellen Zielvorgaben fiir alle Fihrungskrdfte
einschlieRlich der Mitglieder des Vorstands. So
treiben wir unseren Nachhaltigkeitsansatz in allen
Unternehmensbereichen konsequent voran. Das
globale und geschaftsbereichsiibergreifende Symrise
Sustainability Board sorgt fiir die Integration unserer
Nachhaltigkeitsprinzipien in die Kernprozesse: Unter
dem Vorsitz des Chief Sustainability Officers (CSO)
kommen mehrmals jdhrlich Vertreter des Managements
aus Geschaftsbereichen und Stabsabteilungen zu-
sammen, um sicherzustellen, dass nachhaltigkeits-
relevante Themen und Belange wichtiger Anspruchs-
gruppen in der gesamten Wertschopfungskette
beriicksichtigt werden. Das Sustainability Board be-
schlieRt die Nachhaltigkeitsziele, die direkt in den
jeweiligen Geschdftsbereichen umgesetzt werden.
Zu diesem Zweck haben Vorstand und Sustainability
Board Nachhaltigkeitsverantwortliche fiir die
Geschaftssegmente Taste, Nutrition & Health sowie
Scent&Care und je einen Vertreter der Stabs-
abteilungen Personal, Finanzen / Investor Relations,
Corporate Communications und Corporate Sustain-
ability benannt. AuBerdem wurde mit Blick auf das
2023 in Kraft tretende Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz (LkSG) auch der Leiter des Responsible
Sourcing Steering Committees in das Sustainability
Board aufgenommen. Die direkte Verantwortung fiir
die Strategie liegt beim Vorstandsvorsitzenden der
Symrise AG, dem kontinuierlich (iber den Fortschritt
aller Nachhaltigkeitsaktivitaten berichtet wird.
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Dr. Heinz-Jiirgen Bertram,
CEO

Im Dialog mit Stakeholdern und Ratingagenturen
Symrise erfdhrt vielfdltige externe Anerkennung

flr sein Engagement im Bereich Nachhaltigkeit. So
haben wir 2022 im dritten Jahr zufolge von der
Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit einen der
»Sustainability Heroes Awards” verliehen bekommen
und wir erreichten 2022 bei CDP ebenfalls zum
dritten Mal in Folge die Bestnoten A in den Kategorien
Klima, Wasser und Wald. 2022 haben wir im ,Purpose
Readiness Index“ mit einem Score von 67,9 den
durchschnittlichen Wert unserer Branche Chemistry &
Pharma Gbertroffen und haben einen guten 24. Platz
von insgesamt 112 bewerteten Unternehmen er-
reicht. Das macht uns stolz und spornt uns an, unsere

Bernhard Kott,
Cso

1 [ Chief Sustainability Officer | — Chief Executive Officer —

Vi U4\

Nachhaltigkeitsaktivitaten weiter zu intensivieren. Gaélle Bathany, Mark Birch, Dr. Stephanie
Zugleich wachsen aber auch die Herausforderungen Cosmetic Ingredients Sustainability Taste, CoBmann, Human
Marketing & Nutrition & Health Resources & Legal

unaufhorlich, wie die zunehmend negativen Folgen
der Klimakrise, der Biodiversitatsverlust, ein ver-
antwortungsvoller Umgang mit Ressourcen oder auch
die gravierenden Auswirkungen der weltweiten
Covid-19-Pandemie und des Angriffskriegs von
Russland in der Ukraine. Symrise sucht den Dialog

Sustainability

mit allen relevanten Stakeholder-Gruppen, um Dr. Marcus Eh, Tobias Erfurth, Dr. Helmut Frieden,
) . A ’ A Sustainability Aroma Investor Relations Corporate
aktuelle Entwicklungen zu diskutieren und die An- Molecules Sustainability

forderungen der verschiedenen Anspruchsgruppen

o
an eine nachhaltige Unternehmensfiihrung aufzu- §
. . . . . . . o
nehmen. Beispiele hierflr sind die verschiedenen 2 e
Komitees des WBCSD, die weltweiten Verbdnde IFRA 3 = N
o o : AAoA > |
und IOFI oder Initiativen wie OP2B und die Allianz = o
b . . i
fur Entwicklung und Klima. 5 Doris Gattermann, Marie Le Henaff, Jasper Hdlzchen,
© Corporate Sustainability Taste, Corporate
Sustainability Nutrition & Health Sustainability

Ein besonders enger Informationsaustausch besteht
mitden Aktionaren des Unternehmens, mit Investoren, N

Stimmrechtsvertretern und Ratingagenturen im Be- ; § "fg
reich Nachhaltigkeit. Bei der Kommunikation unserer A jL 'Ii
ESG-Performance an Investoren verfiigen vor allem o

die Ratingagenturen MSCI, Sustainalytics und ISS ESG GI’;";;:‘;?;?J?;’:;]L Saés::'paol;;iie'
Gber eine hohe Qualitdt und einen hohen Wirkungs- Scent&Care Sustainability
grad fr unser Unternehmen. Darlber hinaus
wird unsere Nachhaltigkeitsleistung regelmdRig von

international anerkannten Institutionen wie CDP, ‘f"

EcoVadis oder SEDEX bewertet. Sowohl Kunden als I

auch Investoren sind an einer kontinuierlichen —

. . . . . Friedrich-Wilhelm Dr. Philippa Smith,
Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsbericht- Micus, Corporate Sustainability
erstattung interessiert, um die Transparenz unserer Communications Scent&Care

Geschadftsprozesse zu erhéhen und die Chancen
und Risiken unserer Geschiftstitigkeit noch besser Weltweit liber 150 Sustainability Uber 12.000 Mitarbeiterinnen und

Ambassadors Mitarbeiter in mehr als 40 Lindern

einschdtzen zu kdnnen.

NACHHALTIGKEIT & VERANTWORTUNG
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Unsere wesentlichen

Themen

Mit dem umfassenden Update unserer Wesentlichkeitsanalyse
schdrfen wir die strategischen Prioritditen unseres Nachhaltigkeits-
managements. Ganz oben auf der Agenda: Klimaschutz, Kreislauf-

wirtschaft, Biodiversitat und Menschenrechte.

B |m Berichtsjahr 2022 haben wir unsere
Wesentlichkeitsanalyse in einem umfangreichen
Analyseprozess, bestehend aus mehreren Online-
befragungen und qualitativen Interviews mit
zentralen Stakeholdern, aktualisiert.

In diesem Zuge wurden Themenbezeichnungen

und -inhalte, wo sinnvoll, iberarbeitet und neu ge-
clustert. Beispielsweise wurde das Thema ,, Schutz
der Biodiversitat” in ,Umweltschutz & Biodiversitat“
erweitert oder die zuvor separat bewerteten Themen
»Nachhaltige Partnerschaften” und ,Unterstiitzung
lokaler Gemeinschaften” wurden mit Blick auf inhalt-
liche Trennscharfe zu ,Partner & Gemeinschaften”
zusammengefasst. , Attraktivitit als Arbeitgeber”

wurdeinangrenzende Themenintegriert. Das Manage-

ment von Klimarisiken durch Symrise wird mit dem
Thema ,Klimaschutz & -anpassung” nun - iber

die Bekampfung der Klimakrise hinaus - explizit
adressiert.

»

Die Ergebnisse unserer Wesent-
lichkeitsanalyse bringen unser
strategisches Nachhaltigkeitsver-
standnis auf den Punkt: Klima,
Biodiversitit, Kreislaufwirtschaft
und Menschenrechte haben fiir
Symrise hochste Prioritat.

«

Bernhard Kott,
Chief Sustainability Officer Symrise

Mit den (ber 30 Interviews von Fihrungskraften,
Vorstandsmitgliedern und Experten verschiedener
Stakeholder-Gruppen - Investoren, Kunden, NGOs,
Wissenschaft, Politik und Verbdnde — wurde die
qualitative Aussagekraft der diesjdhrigen Analyse
damit noch einmal gesteigert.

Im Ergebnis wurden die vier Themen ,,Klimaschutz &
-anpassung”, ,Umweltschutz & Biodiversitat”,
»Rohstoffnutzung & Kreislauflésungen” sowie ,,Be-
schaffung & Menschenrechte” als die Themen fiir
Symrise mit der hochsten Wesentlichkeit und damit
strategisch prioritdrer Relevanz identifiziert. Die
vier erstgenannten Themen wurden dabei sowohl
hinsichtlich ihrer Geschaftsrelevanz als auch in

der Auswirkungsperspektive am hdchsten bewertet.
Mitarbeiter und Management eint dabei der inhalt-
liche Fokus. Das Thema ,Klimaschutz und -anpassung*”
ist stakeholderiibergreifend das wesentlichste
Thema. Von Experten wurde ebenfalls das Thema
»Partner & Gemeinschaften” als zentraler Hebel

flr Symrise benannt, um gemeinsam mit Partnern
einen positiven Einfluss tiber das eigene Unter-
nehmen hinaus und damit Strahlkraft und Multipli-
katorenwirkung auf die Branche zu entfalten.
Vonseiten des Managements wurde vor allem die
Bedeutung der Themen ,,Produktinnovation und
-design" sowie ,Produktqualitdt und -sicherheit" fir
die Wertschépfung des Unternehmens betont.

Im Vergleich zur letzten Wesentlichkeitsanalyse aus
dem Jahr 2019 unterstreichen diese Ergebnisse
wiederholt den Nachhaltigkeitsfokus von Symrise
im Bereich ,,Footprint & Sourcing” — mit dem
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Il Geschiftsrelevanz
Il Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft

Unterschied, dass Klima dieses Jahr klar an erster
Stelle steht. Biodiversitat riickt auBerdem zum
ersten Mal unter die Top 4 Themen von Symrise auf.
Der ,Umgang mit Wasser“ sowie ,Corporate
Governance & Compliance” verlieren in diesem Jahr
vergleichsweise an Bedeutung. Mit Blick auf

die héher bewerteten Produktthemen aus Sicht des
Managements mag Letzteres als die fortlaufende
Verlagerung des Schwerpunkts von Nachhaltigkeit —
von der allgemeinen Governance und einem spezi-
fischen Umweltmanagement hin zur ganzheitlicheren
Transformation von Produkt und Kerngeschdft —
interpretiert werden.

Klimaschutz &
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rohstoff-
nutzung &
Kreislauf-

-) /’ \6sungen

»

Symrise kann Lieferanten positiv
beeinflussen, klimarelevante
Mafnahmen zu implementieren.

«

Dr. Helmut Frieden,
VP Corporate Sustainability

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse wurden
abschlieRend im Sustainability Board diskutiert und
validiert. Diese stecken damit zugleich den Rahmen
fir unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Nachhaltigkeitsbericht und Unternehmensbericht)
in Vorbereitung auf die CSRD ab.
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Z1iele und
Management
unserer
Nachhaltig-
keitsthemen

Eine ausflhrliche Beschreibung unserer
Managementansdtze mit Zielen und MaR-
nahmenbeschreibungen zu allen Nach-
haltigkeitsthemen finden Sie in unserer
Online-Nachhaltigkeitsbilanz unter:

www.symrise.com/de/unternehmens-
bericht/2022/de/nachhaltigkeit-verantwortung/
nachhaltigkeitsbilanz.html

THEMA

AUSGEWAHLTE ZIELE

Klimaschutz &
-anpassung

Ab 2030 wird Symrise klimapositiv sein.

Rohstoffnutzung &
Kreislauflosungen

Bis 2025 Verbesserung der Oko-Effizienz des
chemischen Sauerstoffbedarfs (CSB) im
Abwasser sowie unserer Sensitiven Abfille
um 4 % jahrlich bis 2025, bzw. um insgesamt
60 % gegeniiber 2010.

Umweltschutz &
Biodiversitat

Nachhaltige Beschaffung aller strategischen
biologischen Rohstoffe bis 2025.

Beschaffung &
Menschenrechte

Bis 2025 den Anteil unser Lieferanten3, die
nach Nachhaltigkeitskriterien4 bewertet sind,
auf 100 % steigern.

Nachhaltige Beschaffung aller strategischen
biologischen Rohstoffe bis 2025.

Partnerschaften &
Gemeinschaften

Gewdbhrleistung und Steigerung von Vertrauen,
Wissenstransfer und Synergien zwischen den
eigenen Unternehmen und NGOs, Lieferanten,
politischen Institutionen und Partnern vor Ort.

Erhalt und Ausbau des partnerschaftlichen
Engagements mir den lokalen Partnern und
Gemeinschaften vor Ort.

'P Verbesserung
= Gleichbleibend

¢ Verschlechterung

1Alle Werte bezogen auf die Wertschépfung

2 Bezogen auf die Markteinfihrung in den vergangenen drei Jahren

3 Basierend auf 90 % (bis 2025) des Einkaufsvolumens

4 Environment, Labor, Human Rights, Health&Safety,
Business Integrity, Ethics, Sustainable Procurement

5 Anteil bezogen auf unsere im Berichtsjahr als strategisch
definierten Lieferanten, die am CDP Supply Chain Programm
teilgenommen haben.

Produktqualitdt &
-sicherheit

Erhalt des hohen Niveaus des Produkt-
sicherheitsmanagements.

Produktinnovation &
-design

Jahrliche Entwicklung neuer Produkte unter
Berlicksichtigung nachhaltiger Kriterien,

die einen Umsatzanteil von mehr als 15 % der
letzten drei Jahre ausmachen.




ZIELERREICHUNG 2022

FORTSCHRITT
ZU 2021

MANAGEMENT-
METHODE

WERTSCHOPFUNG

Reduktion der Scope 3 Treibhausgas-
Emissionen zwischen 2016 bis 2022 um
rund 40 %. Nun wollen wir die absoluten
Emissionen bis 2025 um 15 % gegeniiber
2020 senken.

85 % unserer Lieferanten® berichten
THG-Emissionen.

1

TCFD-Commitment,
CDP Climate Change

Produktentwicklung &
Herstellungsverfahren

Kunden & Konsumenten

SDGS
0= g
i &
13 ™
L ® 2

Die Effizienz des chemischen Sauerstoff-
bedarfs im Abwasser’ hat sich
im Berichtsjahr um 11,2% erhoht.

Durch Produktionssteigerungen an den
groRten Standorten und Anpassung
des Produktportfolios an die Kunden-
bedirfnisse ist der Anteil an sensitiven
Abfdllen gestiegen.

Green-Chemistry Ansatz,
Riickgewinnung durch patentiertes
Symtrap® Verfahren

Rohstoffe

Produkte &
Herstellungsverfahren
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Nachhaltiger Bezug von 88 % unserer ¢ Nachhaltiges Lieferketten- Rohstoffe [ [
strategischen biologischen Rohstoffe im management, Rohstoffzerti- ﬁ o
Jahr 2022. fizierungen, Riickwartsintegration,

CDP Forest

Engagement in diversen inter-

nationalen (Branchen-)Initiativen
87 % unserer Lieferanten3 nach Lieferantenbewertungen, -zerti- Rohstoffe

Nachhaltigkeitskriterien* bewertet.

Nachhaltiger Bezug von 88 % unserer
strategischen biologischen Rohstoffe im
Jahr 2022.

fizierungen und -audits; Engage-
ment in int. (Branchen-)Initiativen
(SAl, FSC, CDP Supply Chain Program,
Rainforest Alliance, RSPO, GIZ,

Save The Children, IFFO, etc.); das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
wird die Bewertung der Lieferanten
zu Nachhaltigkeitskriterien in 2023
auf nahezu 100 % treiben

Interne und externe Audits sowie
Zertifizierungen; Lieferanten-
bewertungen (SEDEX / EcoVadis)
und Lieferantenaudits

Produktentwicklung &
Herstellungsverfahren

8 14
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P
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Weiterflihrung langfristiger Projekt-
partnerschaften.

2022 Beitritt zu neuen Initiativen:
beispielweise Renewable Carbon Initiative,
Low Carbon Transition Project.

Bedarfsorientierte Unterstiitzung
lokaler Gemeinschaften (karitativ, sozial)
an Orten, aus denen Symrise seine

Engagement in diversen inter-
nationalen Branchenkooperationen,
Partnerschaften und vorwett-
bewerblichen Ansdtzen

Bedarfspriifungen auf Standort-
ebene

Rohstoffe

Produktentwicklung &
Herstellungsverfahren

Kunden & Konsumenten

e [ D

W e

8 o 13 ™|
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13 Mmoo

strategischen Rohstoffe bezieht. 3
Keine signifikanten Vorfille hinsichtlich é Interne und externe Audits; Produktentwicklung & 8 T
Produktsicherheit im Jahr 2022. Sicherheitszertifizierungen Herstellungsverfahren ﬁ O

Kunden & Konsumenten 13 e

&
Mit 15,1% Umsatz aus neuen Produkt- 4, Markt- und Trendforschung, Ber{ick- Produktentwicklung & 8 e 13 ™
entwicklungen? haben wir unseren sichtigung regulatorischer Anforde- Herstellungsverfahren ™ L 3 J

Zielwert im Berichtsjahr zum wieder-
holten Mal tibertroffen.

Der Zielwert von »15% wurde wiederholt
ibertroffen. 2022 fillt dieser jedoch
niedriger aus als der Gberdurchschnittlich
hohe Vorjahreswert von 16,7 %.

rungen, Product Sustainability
Scorecard, Green Chemistry Ansatz;

Integriertes Managementsystem,
Nagoya Protokoll Komitee, Nagoya
Policy

Kunden & Konsumenten
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Ziele und THEMA AUSGEWAHLTE ZIELE

SYMRISE AG

M a n a e me nt Corporate Governance & Bis 2025 planen wir eine globale Steuerquote
Compliance von Uberdurchschnittlichen 25 % - 27 %.
Sicherstellung, dass alle Symrise Standorte

u n S e re r nach geltenden Standards auditiert werden.
Nachhaltig-

keitsthemen

Arbeitssicherheit & ,Null Unfallkultur” und Reduktion der Unfall-
Gesundheit haufigkeit auf MAQ7 <1,5 bis 2025.

Erhalt des hohen Niveaus des Sicherheits-
managementsystems der Anlagen.

Umgang mit Wasser Reduzierung der Wassernutzung? aller
Produktionsstdtten in wasserarmen Regionen
um 15 % bis 2025.

Mitarbeiterbefihigung Erhalt und Ausbau standorttibergreifender
Weiterbildungen und Férderung der Mit-
arbeiter.

Vielfalt & Bis 2025 Anteil von Frauen auf der ersten

Chancengleichheit globalen Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

mindestens 30 %, auf der zweiten globalen
Fiihrungsebene mindestens 45 %. Langfristiges
Ziel eines Frauenanteils von 20 % im Vorstand.

Erhalt und Steigerung der Standortattraktivitat,
Etablierung von Symrise als ,,employer of
choice”.
5 Anteil bezogen auf unsere im Berichtsjahr als strategisch
definierten Lieferanten, die am CDP Supply Chain Programm
teilgenommen haben.

6 Mitarbeiterzahl (Kopfzahl, nicht FTE), ohne Leiharbeitnehmer Tierwohl Sicherstellung des Tierwohl-Standards in
und Auszubildende sowie Trainees und ohne Probi zum 31.12. unserer Lieferkette

des Berichtsjahres. Aufgrund von Rundungen kénnen
geringfiigige Abweichungen entstehen. Bis 2026 Bezug von 100 % unserer huhnbasierten

7 MAQ = Arbeitsunfdlle (> 1 Ausfalltag) x 1 Mio./Arbeitsstunden Rohstoffe in Europa aus nachhaltigen QueIIen.
8 Produktionsstdtten in Regionen mit Wasserstress

(=Agypten, Indien, Mexico, Spanien, Chile)

100



ZIELERREICHUNG 2022 FORTSCHRITT MANAGEMENT- WERTSCHOPFUNG SDGS
ZU 2021 METHODE
2022 betrug unsere effektive Konzern- ‘l’ Weiterentwicklung des integrierten Rohstoffe

steuerquote 32,6 % aufgrund der
Wertminderung der Beteiligung an
Swedencare AB. Ohne den Swedencare-
Effekt hdtte der Steuersatz bei 25,2 %
gelegen.

100 % der Symrise Standorte nach
geltenden Standards auditiert.

Managementsystems (IMS),

externe Zertifizierungen, interne

und externe Auditierungen
Produktentwicklung &
Herstellungsverfahren

Kunden & Konsumenten
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RegelmdBige Management Safety
Besuche der globalen Fiihrungskrafte.

Dank unserer Symsafe Aktivitaten
konnte die MAQ-Quote reduziert werden:
auf 2,8 MAQ7 Unfallhdufigkeit.

Im Jahr 2022 kam es zu einem Brand
im Colonel’s Island Standort in den USA.
Es wurde niemand verletzt.

Sicherheitsbesuche des Manage- Produktentwicklung &
ments, ISO 45001, Priifungen Herstellungsverfahren
sowohl intern wie extern,

kontinuierliche Sicherheits-

schulungen

Interne und externe Audits,
Zertifizierungen und Inspektionen

g
af

18 ™

Die Wassernutzung der Standorte in
Regionen mit Wasserstress8 verringerte
sich um 4,3 %. In Mexiko - einer Region,
die in den letzten Jahren mit schwerem
Wassermangel zu kdmpfen hatte - konnten
durch Projekte wie die ErschlieBung
alternativer Wasserquellen, verbesserte
Rohrleitungen fiir Kondensattanks oder
die Speicherung und Wiederaufbereitung
fast 40 % Wasser im Vergleich

zum Vorjahr eingespart werden.

90 % unserer Lieferanten® integrieren
Wasser in ihre Strategie und langfristigen
Geschaftsziele.

Symrise Water Policy, Rohstoffe
jahrliches CDP Water Disclosure

Produktentwicklung &
Herstellungsverfahren

af

S
a

g fl 14 g
»©

RegelmdRige Schulungs- & Weiterbildungs-

Talentmanagement und Produktentwicklung &

moglichkeiten fiir alle Mitarbeiter. Personalentwicklung, Mitarbeiter- Herstellungsverfahren ™

Im Jahr 2022: im Schnitt 14 Stunden rekrutierung

pro Mitarbeiter Face-to-face-Lernen

via Symrise Lernplattform.

Von 11.504 Mitarbeitern® waren 2022 4, Integriertes Managementsystem, Produktentwicklung & [ 13 ™
weltweit 4.371 weiblich. Dies entspricht Talentmanagement, Herstellungsverfahren T»("; L 2
einem Anteil von 39,8 %. Mitarbeiterrekrutierung

Der Anteil von Frauen auf der ersten Engagement am Standort,

Managementebene unterhalb des Mitarbeiterrekrutierung

Vorstands betrug im Jahr 2022 16 %, auf

der zweiten Managementebene 37 %.

In Lateinamerika und Asien sind

Initiativen zu Diversity initiiert worden.

2020 Formulierung einer Richtlinie zum é Tierwohl Policy, Engagement mit Rohstoffe [t 1]
Umgang mit Tierversuchen. Partnern fiir internationale Tierwohl- ":2(“: o

Standards, Lieferantenqualifizierung,
Lieferantenbewertungen und
-audits, Riickverfolgbarkeit
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Wesentlichkeit im Fokus:
Klimaschutz & -anpassung

Die Klimakrise ist die Bedrohung unserer Zeit. Klimaschutz und
-anpassung sind einerseits eine erhebliche Herausforderung, anderer-
seits eine grof3e Chance. Einer, der dieses Thema intern vorantreibt,

ist Dr. Helmut Frieden - Vice President Corporate Sustainability bei
Symrise. Der Notwendigkeit unternehmerischen Klimaschutzes

und der Symrise Net Zero Strategie ist er sich bewusst — und weif3

zugleich um die gréfiten Aufgaben auf dem Weg dorthin.

Inwiefern gehen Sie das Thema Klimaschutz

und Anpassung an die Klimakrise bei Symrise
konkret an?

I |, \Vir definieren kontinuierlich neue Klima-
schutzmaBnahmen und schdrfen unsere Ziele. Seit
2017 lassen wir unsere Klimaziele von der Science
Based Targets Initiative (SBTi) wissenschaftlich
priifen und genehmigen, d. h. extern validieren, ob
diese im Einklang mit dem Ziel stehen, den Tempe-
raturanstieg durch den Treibhauseffekt auf 1,5° C zu
begrenzen. Damit gehorte Symrise zu den weltweit
ersten 100 SBTi-zertifizierten Unternehmen und ist
erstes SBTi-Mitglied seiner Branche. Die derzeitigen
Ziele sind klar: Bis 2030 wollen wir hinsichtlich unserer
Scope 1 und 2-Emissionen klimapositiv werden - also
weniger Emissionen ausstoRen, als wir verbrauchen.

»

Seit 2017 priift die Science
Based Targets Initiative
die Klimaziele der
Symrise AG. 2022 wurden
diese zuletzt mit dem
hochsten Ambitions-
niveau bestadtigt.

«

Und unsere Scope 3-Emissionen wollen wir um 30 %
reduzieren, sodass wir unseren Beitrag zur Erreichung
der Klimaziele des Pariser Abkommens bis 2045
leisten.”

Was ist die groBte Herausforderung fiir Symrise
auf dem Weg zu Net Zero?

,Bei den Scope 3-Emissionen haben wir es mit fast
1,6 Mio. Tonnen CO,-Emissionen zu beriicksichtigen.
Diese zu senken, ist eine enorme Anstrengung. Des-
wegen nehmen wir am CDP Supply Chain-Programm
teil, durch das unsere Lieferanten beim Offenlegen
ihrer Umweltziele und -daten unterstiitzt werden. Hier
liegt flir uns die groRte Herausforderung, die wir
kurzfristig bis 2030 und langfristig bis 2045 zu be-
wadltigen haben: die Zahl unserer Lieferanten im CDP
Supply Chain-Programm auszuweiten und deren
Datenqualitdt zu verbessern.”

Wie integrieren Sie Klimaschutz in lhre Unter-
nehmensstrategie?

I |, Seit 2021 haben wir KPIs (Key Performance
Indicators) zu Klima und Nachhaltigkeit in die Vor-
standsvergiitung integriert. So incentivieren und ver-
ankern wir die Reduktion unserer Emissionen sowie
Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsmanahmen in den
personlichen Zielen des Vorstands. Dadurch wird

die Integration von Klimaschutz in unsere Unter-
nehmensstrategie rund: Wir definieren zuerst Ziele
und KPIs, ergreifen dementsprechende Malknahmen
und starten Programme - und machen deren Fort-
schritt und Erfolg fiir den Vorstand auch monetdr
relevant. Diese Implementierung hat unser Aufsichts-
rat explizit gewiinscht und auch Investoren fordern
das immer mehr.”



Wie scharfen Sie das Bewusstsein fiir Klima-
schutz bei lhren Mitarbeitern, sodass sie zu
wichtigen Multiplikatoren werden?

I |, In unserer Nachhaltigkeitsorganisation
haben wir 150 Ambassadors - sogenannte Nach-
haltigkeitsbotschafter — festgelegt. Diese fungieren
einerseits als Sprachrohr fiir Nachhaltigkeitsthemen
Top-down und andererseits als Ideenvermittlung,
Bottom-up. So sorgen wir dafiir, dass wichtige Themen
durch die Ambassadors an alle Mitarbeiter getragen
und von ihnen verinnerlicht werden. Und die
Ambassadors nehmen Ideen von den Mitarbeitern
auf und transportieren sie weiter — ins Ideenmanage-
ment. So beispielsweise erfolgreich geschehen bei
der Reduktion der Heiztemperaturen ab Herbst oder
effizienten Beleuchtungssystemen: Darauf haben
wir viel positives Feedback und Zuspruch erfahren.
Die Mitarbeiter Gibertragen den Gedanken wiederum
auf das personliche Handeln - sie fragen sich

dann vielleicht, wie sie zu Hause mit den eigenen
Heiztemperaturen oder Beleuchtungen umgehen.”

l. Holzmind

»

Seit 2021 sind
KPIs zu Klima-
schutz und
Nachhaltigkeit
in den person-
lichen Zielen
des Vorstands
von Symrise

verankert.
«

Dr. Helmut Frieden,
VP Corporate Sustainability

NACHHALTIGKEIT & VERANTWORTUNG

103



SYMRISE AG

104

Wesentlichkeit im Fokus:
Umweltschutz & Biodiversitat

Symrise bezieht iiber 80 % seiner Rohstoffe aus der Natur. Mit der Klima-
krise geht ein enormer Biodiversitatsverlust einher - er beeinflusst unser
Kerngeschaft also unmittelbar. Bei Symrise verantworten Eder Ramos,
Prasident des Bereichs Fragrance und Vorsitzender des UEBT, und Sascha
Liese, Director Corporate Sustainability und Biodiversititsexperte, das

Thema natiirliche Vielfalt.

Wie und warum will Symrise Vorreiter beim
Schutz der biologischen Vielfalt werden?
EEE Sascha Liese: ,Einerseits, weil Kunden,
Investoren, Konsumenten, zivilgesellschaftliche
Organisationen und zunehmend auch der Gesetz-
geber von Unternehmen wie Symrise erwarten,
betriebliche Auswirkungen auf Biodiversitdt und
Okosysteme méglichst zu vermeiden oder zu
minimieren. Andererseits, weil unser Geschafts-
modell seit jeher eng mit Biodiversitdt und Oko-
systemen verkniipft ist und wir die Schatzkammer
der Natur auch in Zukunft nachhaltig nutzen wollen.”

»

Es ist von entscheidender Bedeutung,
dass wir als Unternehmen in diesen
schwierigen Zeiten unsere Prinzipien
und Interessen an eine nachhaltige
Rohstoffbeschaffung und Nutzung
zum Wohle von Mensch und Natur
durchsetzen.

«

Eder Ramos,
Prdsident des Bereichs Fragrance und Vorsitzender des UEBT

Die Union for Ethical BioTrade (UEBT) ist eine internationale ge-
meinnitzige Organisation, die die verantwortungsvolle Beschaffung
von natiirlichen Rohstoffen férdert. Ziel der UEBT ist es, die Mit-
gliedsunternehmen bei ihren Verpflichtungen und Bemihungen zu
unterstiitzen und zu verifizieren. Nachdem Symrise bereits lang-
jahriges UEBT-Mitglied ist, reprasentiert Eder Ramos als Vorsitzender
seit Juni 2022 den Vorstand der UEBT nach auRen.

I Eder Ramos: ,Fir mich als Leiter der
Fragrance Division bedeutet Biodiversitdt eine un-
schdtzbare Rohstoff- sowie Inspirationsquelle fir
die Kreation einzigartiger Duftkompositionen. Es liegt
also in unserem Interesse, dass wir unseren Teil

zum Schutz der Biodiversitdt beitragen und dass wir
ihre Bestandteile nachhaltig nutzen.

Deshalb hat Symrise sich auch das globale Ziel ge-
setzt, eine zunehmende Anzahl strategisch wichtiger
biologischer Rohstoffe aus verifiziert nachhaltigen
Quellen zu beziehen. Dabei arbeiten wir eng mit aus-
gewdhlten Kunden, Lieferanten und Nichtregierungs-
organisationen wie der UEBT zusammen, die uns
dabei helfen, ethische und 6kologische Standards in
unseren Lieferketten zu etablieren.”



Wo liegen fiir Symrise die groRten Handlungs-
bedarfe und Herausforderungen beim Thema
Biodiversitat?

I ER:,Wir haben eine Kombination von
Herausforderungen. Okonomisch, z. B. steigende
Rohstoffpreise und angespannte Logistikketten.
Sozial, z.B. Demografie, Migration und Menschen-
rechte. Okologisch, z. B. Klimakrise, Wasserknapp-
heit, Bodenerosion, Umweltverschmutzung und
deren negative Folgen fiir die Produktivkraft der Oko-
systeme in den Herkunftslandern unserer nattir-
lichen Rohstoffe. Deswegen ist es von entscheidender
Bedeutung, dass wir als Unternehmen in diesen
schwierigen Zeiten unsere Prinzipien und Interessen
an eine nachhaltige Rohstoffbeschaffung und
Nutzung zum Wohle von Mensch und Natur durch-
setzen.”

Welche Herausforderungen, aber auch Chancen
sehen Sie darin, die Auswirkung lhres Unter-
nehmens auf die natiirliche Vielfalt messbar(er)
zu machen?

EEEN SL:,Das Problem ist, dass es nicht den
einen Biodiversitdtsindikator gibt, mit dem man

die biologische Vielfalt messen kann und dass wir
positive oder negative Biodiversitdtsveranderungen
vor Ort als indirekte Folge betrieblicher Entschei-
dungen meistens nicht direkt messen kdnnen. Was
wir heute schon gut messen, bewerten und in
Entscheidungsfindungsprozessen beriicksichtigen
kdnnen, ist beispielsweise der Erhaltungszustand

von Arten und Populationen, aus denen wir unsere
Rohstoffe gewinnen, oder auch die 6kologische
Integritdt von Anbauregionen. Ebenso der 6ko-
logische FuBabdruck von Rohstoffen und Produkten
- wobei wir zukiinftig neben CO, auch Wasserver-
brauch, Landnutzung oder biologische Abbaubarkeit
in den Blick nehmen. Ein wichtiger Punkt ist auBer-
dem die direkte und indirekte Bewertung der Nach-
haltigkeit oder Nichtnachhaltigkeit land- oder forst-
wirtschaftlicher Anbaumethoden, z. B. auf Basis von
Zertifizierungen, Lieferantenauskiinften oder Vor-
Ort-Audits durchverldssliche Partner mit Biodiversitdts-
expertise, wie zum Beispiel die UEBT. All dies hilft
uns dabei, Nachhaltigkeitsrisiken friihzeitig erkennen
und BewdltigungsmaRnahmen einleiten zu kénnen.”

»

Wir wollen die Schatz-
kammer der Natur
auch in Zukunft nach-

haltig nutzen.
«

Sascha Liese,
Director Corporate Sustainability
und Biodiversitidtsexperte

Wie bereitet sich Symrise auf mégliche Rohstoff-
engpasse vor und wie will das Unternehmen
Rohstoffe in Zukunft nachhaltiger nutzen?
I ER:  Hinsichtlich kritischer Rohstoffe: In die
Lieferkette investieren, ein bestimmtes Material

aus Nachhaltigkeitsgriinden nicht mehr verwenden -
was wir in der Vergangenheit auch schon gemacht
haben -, nach Alternativen in der Natur suchen oder
in die Natur investieren. Natirlich kann man auch
die Lieferantenbasis verbreitern, aus mehr Landern
beziehen und bereits am Anfang der Produktent-
wicklung durch griine Chemie und ein nachhaltiges
Produktdesign vermeiden, kritische Ressourcen

zu verwenden. Es bestehen also viele verschiedene
MaRnahmen, die helfen konnen, den Druck auf
Natur, Okosysteme und biologische Vielfalt zu mindern
oder gar positive Auswirkungen fiir Mensch und
Natur zu kreieren.”
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Wesentlichkeit im Fokus:
Rohstoffnutzung &
Kreislauflosungen

Natiirliche Rohstoffe sind die Basis unserer Produkte, aber meist
nur begrenzt verfiigbar. Deswegen miissen unsere Lieferketten

und die Beschaffung von Rohstoffen resilienter, unsere Material-
kreisldufe geschlossen werden. Michael Klamm, Senior Vice
President, Global Procurement, Scent & Care bei Symrise, erldutert,
welche Verantwortung wir im Wettrennen um Ressourcen, dem
sogenannten ,race of resources, tragen und wie Symrise stetig an
nachhaltigerer Ressourcennutzung arbeitet.

»

Wo sehen Sie Symrise im ,race of resources*
positioniert?

B | Symrise ist als Unternehmen in diesem
Wettlauf sicherlich gut aufgestellt. Ich spreche jedoch
immer nur flir den Bereich Scent&Care, und da gibt es
natdrlich einige Beriihrungspunkte mit erneuerbaren
Ressourcen. Die Rohmaterialien und die Produkte, die
wir zum Beispiel in Nordamerika verwenden und
herstellen, stammen aus natiirlichen, erneuerbaren
Ressourcen. Ein Beispiel: Wir produzieren kiinstliche
Minze - unter anderem fiir Zahnpasta - aus einem
Beiprodukt der Orangensaftproduktion, ndmlich den
Olen aus den Orangenschalen. Somit tragen wir zur
Ressourcenschonung bei.”

Der iliberarbeitete Responsible
Sourcing and Supplier Code
of Conduct ist seit 2022

neue Richtschnur fiir Liefe-
ranten und die nachhaltige
Beschaffung bei Symrise.

«

Wie gehen Sie bei Symrise die Herausforderung
nachhaltiger Ressourcennutzung konkret an?
I | Fir uns ist klar, dass der Anteil der Produkte
aus nachhaltigen Ressourcen weiter wachsen soll.
Wir haben ein Ingenieursteam, das standig den Output
bei unseren Crude Sulfate Turpentine (CST)-Lieferanten
optimiert, sodass wir die Mengen dieser Ressourcen
erhohen kénnen. Rohes Sulfat-Terpentin, ein natdirliches
0|, das aus Nadelholz gewonnen wird, ist einer der
grolten Rohstoffe, die wir bei Scent& Care einkaufen
- daher sehen wir hier besonderes Optimierungs-
potenzial. AuRerdem unterstiitzen wir Projekte in ver-
schiedenen Bereichen der Welt, wo wir mit Land-
wirten vor Ort zusammenarbeiten, um deren Prozesse
hin zu natdrlichen Produkten zu verbessern. Auch
andere Lieferanten befdhigen wir und tauschen uns
mit ihnen eng dazu aus, mehr nachhaltige Produkte
als Rohmaterialien zu verwenden.”



»

Der Einkaufsbereich Scent & Care
von Symrise steigerte 2022 den
Anteil seiner Lieferanten, die nach
Nachhaltigkeitskriterien bewertet
werden, auf 93 %.

«

Michael Klamm,
Senior Vice President, Global Procurement, Scent & Care

Wie integrieren Sie das Thema in die Unter-
nehmensstrategie?

I  Unser Ziel ist es, den Anteil unserer Liefe-
ranten, die nach Nachhaltigkeitskriterien bewertet
sind - basierend auf 9o % des Einkaufsvolumens - bis
2025 auf 100 % zu steigern. Im Scent & Care-Bereich
haben wir es bereits zu 93 % erfiillt. Das gesamte
Unternehmen allerdings noch nicht. Deswegen haben
wir in 2022 eine Uberarbeitete und sehr detaillierte
Policy, den Responsible Sourcing and Supplier Code
of Conduct, verdffentlicht. Die Einhaltung dieser
Guidelines fordern wir von unseren Lieferanten ein.
Das ist gleichzeitig eine Vorbereitung flr das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG), das ab
Januar 2023 greift.”

Die Nachhaltigkeitsleistung Ihrer Kunden

kann verbessert werden, indem Sie Verpackungen
optimieren und nachhaltiger gestalten,
Vernichtungen vermeiden und Lieferungen
zusammenlegen. Wie gehen Sie diese

Punkte bereits an?

I | \Wenn moglich, kaufen wir permanent in
den gréRten Verpackungen oder in Massenware

ein und versuchen stetig zu optimieren: Beispielsweise
bekommen wir in der Woche verschiedene Liefe-
rungen von einem Lieferanten, die wir konsolidieren.
Wir machen diese Konsolidierungen, wo immer

wir kénnen. Auch die Fracht oder die Lieferungen fiir
unsere Kunden optimieren wir fortlaufend.”
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Wesentlichkeit im Fokus:
Beschaffung & Menschenrechte

Unsere Lieferketten sind komplex und weit verzweigt.
Umso wichtiger ist es, Rahmenbedingungen fiir nachhaltige
Beschaffung und Schutz der Menschenrechte klar zu
definieren. Im Gesprdch erldautert Frau Gattermann, Director
Corporate Sustainability und Mitglied des Responsible

Steering Committee, wie diese Leitplanken konkret aussehen

und wie Symrise aktuellen Herausforderungen begegnet.

»

Wie geht Symrise mit der zweifachen Heraus-
forderung um, die Menschenrechte zu achten und
zugleich eine méglichst umweltschonende
Beschaffung von Materialien sicherzustellen?
I | Innerhalb unserer umfangreichen Liefer-
ketten — wir kaufen mehr als 10.000 Rohstoffe ein -
ist es eine Herausforderung, vollstandige Trans-
parenz und Nachverfolgbarkeit sicherzustellen. Das
LkSG umfasst neben Rohstofflieferanten auch alle
eigenen Betriebsstdtten und sogenannten ,indirect
spend“-Lieferketten — was Komplexitdt und Umfang
zusatzlich erhoht.

Mehr Transparenz in den
vorgelagerten Lieferketten
und bei indirekten
Beschaffungsausgaben,
abseits von Rohstoffen, als
besondere Herausforderung
und Chance.

«

Symrise hat u.a. einen Due Diligence-Ansatz etabliert,
um Uber verschiedene Priifungsstufen hinweg mehr
Informationen Uber die Geschaftspraktiken unserer
Lieferanten zu erhalten - auch vor dem Hintergrund
der jeweils Iander- und sektorspezifischen Risiken. Be-
reits vor Lieferantenaufnahme fragen wir Geschafts-
praktiken, Richtlinien zu Antidiskriminierung, Kinder-
arbeit, Arbeitnehmerrechten und -schutz sowie
Informationen zu Umweltaspekten ab. Wird das er-
mittelte Risiko hoch eingeschdtzt, schlieRen wir
weitere Bewertungen an, bis hin zu einem Audit vor
Ort. Vor Aufnahme einer Geschaftstatigkeit erwarten
wir die Zusicherung der Einhaltung unseres Liefe-
rantenkodex, in dem wir explizit unsere Erwartungen
an Lieferanten beschreiben.”

Wie kann ein divisionsiibergreifender Ansatz von
Symrise mit Blick auf das LkSG aussehen?

Was konnen die verschiedenen Segmente dabei
voneinander lernen?

I | Grundsatzlich bezieht sich unsere nach-
haltige Beschaffung und unser Managementansatz
auf die Lieferanten und ist segmentunabhangig.
Aber die Erfahrungen aus den Segmente und den
operativen Einkaufsbereichen sind sehr wertvoll,

da sie aufgrund ihrer engen Beziehungen zu und Er-
fahrungen mit den Geschaftspartnern auch vor

Ort die Rahmenbedingungen, die moglicherweise zu
Risiken fiihren, besser verstehen (Root Cause).

So kdnnen gezielter Praventions- oder Mitigierungs-
maRnahmen erarbeitet werden. AuRerdem sind

die Segmente im direkten Kontakt zum Lieferanten
und kénnen {ber ihre langjdhrige Beziehung Pro-
bleme direkt ansprechen oder gemeinsam nach Ver-
besserungslsungen suchen.”



In welchen Bereichen lhrer Lieferkette bestehen
noch die groRten Herausforderungen? Wie gehen
Sie diese an?

I ,Zum einen wollen wir mehr Transparenz in
den vorgelagerten Lieferketten herstellen, also bei
den Lieferanten unserer Lieferanten. Das hangt vor
allem von der guten Zusammenarbeit und einem
starken Vertrauensverhdltnis mit den Lieferanten ab.
Zum anderen muss mehr Transparenz in den so-
genannten ,indirekten Beschaffungsausgaben” ge-
schaffen werden. Das sind alle Einkdufe, die wichtig
sind, um ein Unternehmen am Laufen zu halten,
aber nicht direkt in das Produkt eingehen. Mit den
Kollegen aus dem Technischen Einkauf arbeiten

wir derzeit an neuen und pragmatischen Losungen
zur Uberpriifung von Service-Anbietern verschie-
denster Sektoren - auch in enger Zusammenarbeit
mit Sedex. Gemeinsam kommen wir bei diesen
Themen schnell viel weiter als allein.”

Wie kann Symrise durch die Férderung der
Nachhaltigkeitsleistung anderer seine nach-
haltige Wirkung iiber das Unternehmen hinaus
noch weiter steigern?

I | Potenzial liegt zum einen in der Liefe-
ranten-Kunden-Beziehung: Wenn beide Seiten daran
interessiert sind, langerfristig zusammenzuarbeiten
und zu wachsen, ist die Bereitschaft der Lieferanten,
etwas zu verbessern, ein Vorteil flr beide Seiten.
Denn nicht nur fiir uns ist es von Vorteil, wenn unsere
Produkte und die Mitarbeiter in den entsprechenden
Lieferketten weniger risikobehaftet sind, sondern
auch der Lieferant selbst wird dadurch ein interes-
santer Partner fir weitere Kunden. Zum anderen
liegt Potenzial beim Thema Scope 3-Emissionen: Den
groRten Klimaeintrag haben wir iber unsere Pro-
dukte. Deswegen arbeiten wir daran, auch unsere

nachgelagerten Lieferketten bei unseren Reduktions-

planen mit einzubeziehen, sodass wir dort noch
mehr bewirken kénnen.”

Nehmen Sie bereits Einfluss auf Lieferanten, um
sie zur Umsetzung klimarelevanter MaBnahmen
zu bewegen?

EE |, \Vir arbeiten mit dem CDP Supply Chain-
Programm und laden jedes Jahr erneut weitere Liefe-
ranten aus unserem Portfolio ein, um auch sie zu
Reduktionszielen und zur Offenlegung dieser zu be-

»

2022 waren 226 Lieferanten
von Symrise Teil des CDP
Supply Chain-Programms.
Das ist ein Anstieg von knapp
40 % zum Vorjahr.

«

Doris Gattermann,
Director Corporate Sustainability

wegen. AuBerdem versuchen wir, durch unsere
Bridging The Gap-Projekte — wo wir mit aus-
gewdhlten Lieferanten in einem Multi-Stakeholder-
Engagement arbeiten - nachhaltige Produkte und
Anbaupraktiken in der Landwirtschaft durch
Trainings der Farmer sowie durch die Einbindung
der Communities vor Ort zu etablieren.”
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Kurzportrat Symrise
always inspiring more...

SEGMENTE

Taste, Nutrition & Health Scent&Care

. Cosmetic Aroma
Food & Beverage Pet Food Aqua Feed Probi Fragrance X
Ingredients Molecules

GESCHAFTSBEREICHE

' Symrise schafft begeisternde Geschmacks- und Dufterlebnisse und bietet nachhaltige Lésungen fiir die Nahrungsmittel-
herstellung auf Basis natiirlicher Ausgangsstoffe. Das ist unsere Mission. Mit Engagement und innovativer Kraft ent-
wickeln wir die bestmoglichen Konzepte fiir die Produkte unserer Kunden. Damit die Konsumenten weltweit mit beson-
derer Freude auch die alltdglichsten Dinge genieBen kénnen, die vielfach zusatzlich gesundheitsfordernde oder pflegende
Eigenschaften besitzen. Mit Einfallsreichtum und unternehmerischem Schwung erschlieft sich Symrise dariiber hinaus
zusdtzliche Potenziale: Auf kosmetische Grund- und Wirkstoffe, funktionale Inhaltsstoffe, Heimtiernahrung, Aqua-
kulturen oder Probiotika entfillt bereits ein Drittel des Geschdfts. Die Spannbreite unserer Aktivititen eréffnet neue

-
Wachstumschancen, stabilisiert den Geschaftsverlauf und verleiht Symrise ein unverwechselbares Profil.
-
Dynamisches Hochprofitabel Uber 12.000 Uber 6.000
Umsatzwachstum | ggirpa-marge 20062022 Mitarbeiter Kunden
. 2006-2022 CAGR 8,6% zwischen 19% und 22% in Giber 40 Landern in mehr als 150 Landern
-
’.'
a
WERTSCHOPFUNGSKETTE VON SYMRISE
Rohstoffe Prot.iukt- Herstellungs- Kunden Konsumenten
entwicklung verfahren
' « Natirliche  Natiirliche Extrakte « Extraktion Hersteller von:
> Inhaltsstoffe « Funktionale « Destillation * Lebensmitteln
- « Petro-basierte Inhaltsstoffe » Chemische * Getranken
Rohstoffe « Kompositionen Prozesse * Parfiims
5 « Verkapselungs- * Kosmetika a
technologien * Mundpflege-
» Mischungen produkten v

Anwendungen

=3
* Haushaltsprodukten
- * Heimtiernahrung ——s]
* Technische
39,0 Mrd. €
% MarktgroBe




Highlights 2022
Zweistelliges organisches Wachstum

UMSATZ NACH SEGMENTEN Umsatz

in % vom Konzernumsatz bzw. organisches Umsatzwachstum in %
o
4.618 Mio. €

Taste,
Nutrition Organisches Wachstum
&Health I —— 63% (+15,3 %) 11,4%
2.913 Mio. €
Scent&Care

: |
1.706 Mio. € 37% (+5,1%)

EBITDA'

UMSATZ NACH REGIONEN 922 Mio. €

in % vom Konzernumsatz bzw. organisches Umsatzwachstum in %

EBITDA-Marge 20,0%

AUS DEM KONZERNLAGEBERICHT & AUS DEM KONZERNABSCHLUSS

EAME 1.716 Mio. € N — 37% (+9,4%)
Nordamerika 1.326 Mio.€ NN - 29% (+8,0%)
EBIT!
Asien/Pazifik 981 mio.€  [HNNININGEGNNN - 21% (+10,4%) 630 M'
10. €
Lateinamerika 595 Mio.€ [N 13% (+24,7%) EBIT'MaI‘ge 13;6%
EBITDA' (-MARGEN) SEGMENTE Konzerngewinnl

in % vom Umsatz

406 Mio. €

Taste,
Nutrition
SHealth N 21,6%
631 Mio. €
S e N 171%
291 Mio.€ « o s 1
Ergebnis je Aktie
2,91 €
KURSENTWICKLUNG
der Symrise Aktie 2022
110% Dividendenvorschlag
100% e Symrise 1,05 €
e DAX . .
00% o MDAX je Aktie
80%
70% . .
Marktkapitalisierung
60%

14,2 Mrd. €

per 31.12.2022

| 1.Quartal | 2.Quartal | 3.Quartal | 4.Quartal |

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare



Grundlagen des Symrise Konzerns

SYMRISE AG

STRATEGIE

W e

Wachstum Effizienz Portfolio

« Wachstum Emerging Markets « Spezifische Effizienzprogramme « Kompetenzen auRerhalb der

« Ausschopfung Kundenspektrum « Optimierung Rohstoffportfolio traditionellen Flavor- und

« Gezielte Innovation Fragrance-Bereiche ausweiten
« Akquisitionen

Nachhaltigkeit

ZIELE

Finanzielle Ziele

5-7% p.a. (CAGR)
wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum

EBITDA-Marge
20-23% (bis 2025)

. Kundenportfoliomix: Produkte und Technologien
Business Free Cashflow: . s .
»14% global, regional, lokal bereichsiibergreifend
jeweils 1/3 vernetzen
Nachhaltigkeit
UNSERE NACHHALTIGKEITSAGENDA
Oooo.
FOOTPRINT INNOVATION SOURCING CARE
Minimierung unseres Maximierung des Maximierung der Schaffen bleibender
Okologischen FuBabdrucks sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit in unserer Werte fiir unsere
entlang der gesamten Mehrwerts unserer Lieferkette und bei der Be- Mitarbeiter und unsere
Wertschépfungskette Produkte schaffung von Rohstoffen Standortgemeinden
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STRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
UNTERNEHMENSPROFIL

Symrise ist ein globaler Anbieter von Duft- und Geschmacks-
stoffen, kosmetischen Grund- und Wirkstoffen, funktionalen
Inhaltsstoffen sowie von Losungen fiir die Nahrungsmittel-
herstellung auf Basis natiirlicher Ausgangsstoffe. Zu den Kun-
den gehoren Parfiim-, Kosmetik-, Lebensmittel- und Getranke-
hersteller, die pharmazeutische Industrie sowie Produzenten
von Nahrungserganzungsmitteln und Heimtiernahrung.

Mit einem Umsatz von 4,6 Mrd. € im Geschdftsjahr 2022 und
einem Marktanteil von rund 12 % gehort das Unternehmen zu
den weltweit fiihrenden Anbietern. Der Konzern mit Sitz in
Holzminden ist mit mehr als 100 Standorten in Europa, Afrika
und dem Nahen sowie Mittleren Osten, in Asien, den USA
sowie in Lateinamerika vertreten. Der Symrise Konzern ent-
stand urspriinglich aus dem Zusammenschluss der beiden
deutschen Unternehmen Haarmann & Reimer und Dragoco im
Jahr 2003. Die Wurzeln von Symrise reichen bis in die Jahre
1874 beziehungsweise 1919 zuriick, in denen die Vorganger-
unternehmen gegriindet wurden. 2006 erfolgte der Borsen-
gang der Symrise AG. Seitdem ist die Symrise Aktie im Prime
Standard der Deutschen Borse in Frankfurt/Main notiert
und zdhlt mit einer Marktkapitalisierung per Jahresultimo 2022
von rund 14 Mrd. € seit September 2021 zu den im DAX® ge-
fihrten Unternehmen. Der Streubesitz der Aktie belduft sich
auf rund 95 %.

Die Verantwortung fiir das operative Geschaft liegt in den
Segmenten Taste, Nutrition & Health sowie Scent & Care.

Das Segment Taste, Nutrition & Health beinhaltet die Ge-
schaftsbereiche Food & Beverage, Pet Food sowie die beiden
kleineren Einheiten Aqua Feed und Probi. Das Segment
Scent & Care umfasst die Geschdftsbereiche Fragrance, Cos-
metic Ingredients und Aroma Molecules.

Die Geschadftstdtigkeit des Konzerns ist zudem jeweils nach
vier Regionen organisiert: EAME (Europa, Afrika sowie Naher
und Mittlerer Osten), Nordamerika, Asien/Pazifik und Latein-
amerika.

Das Corporate Center des Konzerns erfiillt die Zentralfunk-
tionen Accounting, Controlling, Steuern, Treasury, Unterneh-
menskommunikation/Sustainability sowie Investor Rela-
tions, Recht, Personal (HR), Group Compliance, Interne Revi-
sion und Information Technology (IT). Weitere unterstiitzende
Funktionen wie Technik, Energie, Sicherheit und Umwelt so-
wie Logistik sind in eigenstandigen Konzerngesellschaften
gebiindelt. Diese unterhalten auch Geschaftsbeziehungen zu
Kunden auflerhalb des Konzerns.

Der Firmensitz der Symrise AG befindet sich in Holzminden.
An diesem zugleich grofiten Standort beschdftigt Symrise 2.584
Mitarbeiter in den Funktionen Forschung, Entwicklung, Pro-
duktion, Marketing, Vertrieb sowie im Corporate Center. Regi-
onale Hauptsitze unterhdlt Symrise in Deutschland (Holz-
minden), den USA (Teterboro, New Jersey), Brasilien (Sdo Paulo)
und Singapur. Wichtige Standorte fiir Produktionsanlagen
und Entwicklungszentren befinden sich in Deutschland, Frank-
reich, Madagaskar, Brasilien, Mexiko, Singapur, China, Indien,
Japan und den USA. Eigene Vertriebsniederlassungen unterhdlt
Symrise in iiber 40 Landern.

AUS DEM KONZERNLAGEBERICHT & AUS DEM KONZERNABSCHLUSS
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Standorte weltweit 2022
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LEITUNG UND KONTROLLE

Symrise ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
mit einer dualen Fiihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat.

Der Vorstand der Symrise AG bestand zum Bilanzstichtag aus
drei Mitgliedern: Dr. Heinz-Jiirgen Bertram (Vorsitzender des
Vorstands), Olaf Klinger (Vorstand Finanzen & IT) und Dr. Jean-
Yves Parisot (Vorstand Taste, Nutrition & Health). Mit Wirkung
zum 1. Februar 2023 wurde der Vorstand mit Dr. Jorn Andreas
(Vorstand Scent & Care) und Dr. Stephanie CofSmann (Vorstand
Personal & Recht) auf fiinf Personen erweitert.

Der Vorstand leitet die Gesellschaft eigenverantwortlich mit
dem vorrangigen Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern.

Dem Aufsichtsrat der Symrise AG gehoéren zwolf Mitglieder an.
Er tiberwacht und berdt den Vorstand bei der Leitung des Un-
ternehmens und erdrtert regelmaflig Geschaftsentwicklung,
Planung, Strategie und Risiken mit dem Vorstand. Gemaf;
dem deutschen Mitbestimmungsgesetz ist der Aufsichtsrat der
Symrise AG paritdtisch mit Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat zur Effizienz-
steigerung seiner Arbeit vier Ausschiisse gebildet.

Aufsichtsrat

Vorsitzender: Michael Konig

Vorstand
Scent&Care

Vorstandsvorsitzender

Dr. Heinz-)iirgen Bertram Dr.J6rn Andreas

Vorstand
Personal & Recht

Dr. Stephanie CoRmann

Vorstand
Finanzen&IT

Vorstand Taste,
Nutrition & Health

Olaf Klinger Dr. Jean-Yves Parisot



Einzelheiten zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat und zur Corporate Governance bei Symrise werden im
Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung dargestellt.

GESCHAFTSTATIGKEIT UND PRODUKTE
Wertschopfungskette von Symrise

Symrise stellt rund 35.000 Produkte auf der Basis von rund
10.000 zum Grof3teil natiirlichen Rohstoffen wie Vanille, Zi-
trusprodukten oder Bliiten- und Pflanzenmaterialien her. Die
Wertschopfungskette der zwei Segmente erstreckt sich tiber
die Forschung und Entwicklung, Einkauf, Produktion und den
Vertrieb der Produkte und Losungen. Natiirliche Zutaten,
Aromen, Parfimole und Wirkstoffe sind in der Regel zentrale
funktionale Bestandteile der Endprodukte der Kunden von
Symrise und spielen bei der Kaufentscheidung der Konsumen-
ten hdufig eine entscheidende Rolle. Neben den typischen
Produkteigenschaften wie Duft und Geschmack besteht die
Wertschépfung von Symrise in der Entwicklung von Produk-

Taste, Nutrition & Health

ten mit Zusatznutzen. Beispiele fiir eine Kombination von Le-
bensmittelzutaten und Parfiimdlen mit weiteren innovativen
Bestandteilen sind unter anderem Aromen, die einen reduzier-
ten Zucker- oder Salzgehalt in Lebensmitteln erméglichen,
oder ein feuchtigkeitsspendender kosmetischer Wirkstoff, des-
sen Einsatz den Anteil an Konservierungsmitteln in Pflege-
produkten senkt.

Auf Basis dieser Produkte sind die Kunden von Symrise in der
Lage, sich im rasch wandelnden Konsumgiitermarkt mit ihren
mafigeschneiderten Endprodukten von Wettbewerbern zu
differenzieren. Die Basis der Produktentwicklung bildet die in
erheblichem Umfang betriebene Forschung & Entwicklung

(F &E) im Unternehmen, die durch ein weit verzweigtes exter-
nes Netzwerk von Partnerschaften mit Forschungsinstituten
und wissenschaftlichen Einrichtungen erganzt wird. Ange-
sichts unterschiedlichster regionaler sensorischer Vorlieben
istauch eine umfangreiche Konsumentenforschung zentraler
Bestandteil der F & E-Aktivitdten von Symrise.

Scent & Care

Food & Pet Aqua
Beverage

Aroma
Molecules

Fragrance

Pet Food
Palatability

Beverages Aqua Feed [%
Palatability U~

Pet
Nutrition

Pet Food
Protection

Savory

Naturals «~—) W Veterinary

Probiotics

o
Fragrapce @)
Ingredients =~

ﬁ Fine

Fragrances

Consumer
Fragrances

Menthol @

*Mehrheitsbeteiligung an dem schwedischen Unternehmen Probi AB

AUS DEM KONZERNLAGEBERICHT & AUS DEM KONZERNABSCHLUSS
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Zu den Kunden von Symrise zdhlen sowohl grofde multinatio-
nale Konzerne als auch wichtige regionale und lokale Herstel-
ler von Lebensmitteln, Getranken, Heimtiernahrung, Par-
fiims, Kosmetika, Kérperpflegeprodukten sowie Reinigungs-
und Waschmitteln.

Die Produktion der verschiedenen Produktldsungen erfolgt in
eigenen Fertigungsanlagen. Flir den Bezug wichtiger Roh-
materialien bestehen zum Teil langerfristige Liefervertrdge.
Symrise steht im engen Kontakt mit seinen Lieferanten und
setzt einheitliche Standards fest, um die gleichbleibende Qua-
litdt seiner Ausgangsstoffe zu gewahrleisten.

Taste, Nutrition & Health

Das Segment Taste, Nutrition & Health verfiigt iiber Standorte
in 40 Landern und vertreibt seine rund 19.000 Produkte in 147
Landern. Taste, Nutrition & Health verfolgt das Ziel, das Le-
ben besser und gestinder zu machen. Das Segment nutzt sein
kombiniertes Know-how sowie seine wissenschaftliche For-
schung, um Kunden und Partnern nachhaltige und naturba-
sierte Losungen in den Bereichen Geschmack, Erndhrung
und Gesundheit anzubieten. Symrise bietet Zutaten aus ver-
antwortungsvoller Beschaffung, die mit schonenden, eige-
nentwickelten Prozessen, IP und differenzierten Technologien
behandelt werden, um schmackhafte, ndhrende und gesunde
Produkte zu schaffen. Mit mehr als 100 Standorten in iber 40
Landern bedient das Segment die Mdrkte der Lebensmittel-
und Getrankeindustrie sowie Produzenten von Heimtiernah-
rung und Fischfutter.

Taste: Der Geschmack von Produkten genief3t fiir Verbraucher
nach wie vor einen hohen Stellenwert. Die von Symrise an-
gebotenen hochwertigen Inhaltsstoffe erméglichen den Kon-
sumenten ganzheitliche, authentische und intensive Ge-
schmackserlebnisse.

Nutrition: Verbraucher sind auf der Suche nach einer ausge-
wogenen Erndhrung; Symrise liefert spezielle Nahrstoffe, um
das Nahrwertprofil der endgiiltigen Rezepte zu verbessern.

Health: Die Verbraucher sind sich immer mehr bewusst, dass
Lebensmittel auch zur Verbesserung ihrer Gesundheit bei-
tragen. Symrise schldgt spezifische aktive Losungen fiir rele-
vante gesundheitliche Vorteile vor.

Das Segment gliedert sich in die beiden Kernbereiche
Food & Beverage und Pet Food sowie die beiden kleineren Ein-
heiten Aqua Feed und Probi.

Food & Beverage: In enger Zusammenarbeit mit Lebensmittel-
produzenten entwickelt die Division Geschmackslésungen
und differenzierte Zutaten, die den Bediirfnissen der Verbrau-
cher nach Natiirlichkeit und unverwechselbaren Erlebnissen
entsprechen. Dabei liefert der Geschaftsbereich sowohl ein-
zelne Tonalitdten als auch Komplettldsungen fiir die Verwen-
dung im Endprodukt, die neben dem eigentlichen Geschmack
weitere funktionale Inhaltsstoffe zum Geschmacksschutz
sowie zur Forderung der Gesundheit enthalten kdnnen. Das
Angebot des Geschaftsbereichs Food & Beverage umfasst
mehr als 14.000 Produkte, die in vier Anwendungsbereichen
vermarktet werden.

Beverages: Mit der globalen Expertise fiir nicht-alkoholische
und alkoholische Getranke berat und unterstiitzt Symrise die
internationale Getrankeindustrie. Die authentischen und in-
novativen Geschmackslésungen von Symrise kommen in Er-
frischungsgetranken, Saftgetranken, Tee- und Kaffeeproduk-
ten, Spirituosen und fermentierten Getranken zum Einsatz.

(%

Sweet: Symrise kreiert innovative Geschmackslésungen fiir
Siiligkeiten, Schokolade, Kaugummi, Backwaren, Miisli, Eis
und Milch sowie Milchalternativen.

Savory: Die von Symrise entwickelten herzhaften Aromen
werden in zwei Hauptkategorien verwendet: In der Kategorie
,Culinary” fiir Suppen, Saucen, Fertiggerichte, Instant-Nudeln
und Fleischprodukte und in der Kategorie ,,Snack Food“ mit Ge-
wirzen flir Snacks. In beiden Kategorien kann sich Symrise
auf seine Kerngeschmackskompetenz bei Fleisch und Gemtse
verlassen, die sich durch moderne Lebensmitteltechnologie
und -forschung sowie Nachhaltigkeit auszeichnet. Dariiber hin-
aus bietet Symrise differenzierte Geschmacks-, Ernahrungs-
und Gesundheitslosungen fiir das wachsende Marktsegment
alternativer Proteinprodukte.

Naturals: Der Geschaftsbereich bietet eine breite Palette inno-
vativer, natiirlicher und nachhaltiger Inhaltsstoffe fiir die
oben genannten Anwendungsbereiche, darunter Produkte fir
Babynahrung und Nahrungserganzungsmittel. Die hauseige-
nen Agronomen wahlen die Rohstoffe sorgfdltig aus und wen-



den verantwortungsvolle Beschaffungspraktiken an, um die
besten natiirlichen Eigenschaften von konventionellem und
biologischem Obst, Gemiise, Fleisch, Meeresfriichten, Vanille
und Pflanzen zu erhalten. Mit schonenden, industriellen Ver-
arbeitungsmethoden und technologischem Know-how wer-
den standardisierte Clean-Label-Zutaten fiir Lebensmittel be-
reitgestellt, die Sicherheit, hdchste Qualitdt und Riickverfolg-
barkeit entlang der gesamten Wertschopfungskette gewdhrleis-
ten. So konnen Symrise-Kunden ihre Produkte hinsichtlich
Geschmacksleistung, gesundheitlichem Nutzen, sensorischen
Eigenschaften und Haltbarkeit optimieren. Diana food™ und
IDF® sind Portfoliomarken der Geschaftseinheit Food & Bever-
age Naturals.

Pet Food: Der Geschdftsbereich bietet nachhaltige, hochwertige
Losungen fiir Produzenten von Tiernahrung weltweit, die
das Wohlbefinden von Haustieren und die Zufriedenheit ihrer
Besitzer verbessern. Dazu zdhlen zahlreiche Produktldsungen
und Dienstleistungen fiir die Geschmacks- und Akzeptanzver-
besserung, die Nahrungsmittelsicherheit von Heimtiernah-
rung sowie fiir die Tiergesundheit. Der Geschaftsbereich um-
fasst vier Geschdftsbereiche: Pet Food Palatability (Schmack-
haftigkeit von Tiernahrung), Pet Nutrition (Tiernahrung), Pet
Food Protection (Tiernahrungsmittelschutz) und Veterinary
(Veterindrmedizin). Nach der Idee ,je ndher, desto besser” be-
dient Pet Food seine Kunden von mehr als 30 Standorten rund
um den Globus. Um die Futterakzeptanz, das Fressverhalten
und die Interaktionen zwischen Haustierbesitzern und Haus-
tieren zu erforschen, unterhilt die Abteilung vier Experten-
zentren mit rund 1.100 eigenen Hunden und Katzen.

Aqua Feed: Das Leistungsspektrum des Anwendungsbereichs
Aqua Feed umfasst nachhaltige Inhaltsstoffe und Dienstleis-
tungen, die es den Herstellern von Fischfutter ermdglichen,
leistungsfahige und zuverldssige Losungen fiir Fisch- und Gar-
nelenfarmen zu entwickeln. Dabei stiitzt sich der Anwen-
dungsbereich auf ein globales Netzwerk von Wissenschafts-
und Technologieexperten.

Probi: Das schwedische Unternehmen Probi, an dem Symrise
eine Mehrheitsbeteiligung halt, entwickelt, produziert und
vermarktet wirksame Probiotika fiir Nahrungsergdnzungs-
mittel und funktionale Nahrungsmittel. Probi ist speziali-
siert auf den Umgang mit lebenden Bakterienkulturen, von der
Forschung und Entwicklung bis hin zum Produktionsprozess.
Damit wird die gesundheitsfordernde Wirkung von Probiotika
einer breiten Offentlichkeit zuginglich gemacht.

Des Weiteren unterhdlt das Segment noch eine sogenannte
Business Incubation Group (BIG). Dieser Inkubator zielt darauf
ab, bestehende und neue Geschiftsideen zu erforschen, zu
fordern, zu beschleunigen und somit das Wachstum des Seg-
ments zu unterstiitzen und fir die Zukunft vorzubereiten.
Aktuell umfasst der Inkubator Einheiten, die an Zuckerreduk-
tion, Lebensmittelschutz oder der konsequenten Nutzung
von Nebenstromen forschen.

Scent&Care

Das Segment Scent & Care verfiigt iiber Standorte in mehr als
30 Landern und vertreibt seine mehr als 16.000 Produkte in
128 Landern. Scent & Care unterteilt sich in die drei globalen
Geschaftsbereiche Fragrance, Cosmetic Ingredients und
Aroma Molecules, in denen die Produkte in verschiedenen
Anwendungsbereichen eingesetzt werden:

Fragrance: Die Zielsetzung des Geschaftsbereichs Fragrance
ist es, ,ein besseres Leben durch Duft“ zu vermitteln. Der
Geschaftsbereich beschaftigt hochtalentierte und anerkannte
Parfiimeure verschiedener Nationalitdten, die in 13 Kreativ-
zentren auf der ganzen Welt arbeiten. Sie kombinieren aroma-
tische Rohmaterialien wie Aromachemikalien und dtherische
Ole zu komplexen Duftkompositionen (Parfiimoélen). Das Krea-
tiv- und Kompositionsgeschdft von Symrise umfasst die

drei globalen Anwendungsbereiche Fine Fragrances, Consumer
Fragrances und Oral Care:

&

Fine Fragrances: In den Kreativzentren des Anwendungsbe-
reichs Fine Fragrances in Paris, New York, Mexiko City,
Shanghai, Dubai, Sao Paulo, Barcelona, Singapur und Mumbai
wird moderne Parfiimerie gestaltet. Mit einer reichhaltigen
Pipeline eigener Duftstoffe schafft Symrise neue, aufregende
Dufterfahrungen. Zusatzlich hat Symrise in 2022 unter der
Marke Lautier sein Angebot an qualitativ hochwertigen natiir-
lichen Inhaltsstoffen fiir seine Feinparfiimerie ausgebaut.

2

Consumer Fragrances: Der Anwendungsbereich Consumer
Fragrances umfasst Produkte fiir die Kérperpflege und den
Haushalt. Mithilfe modernster Technologien verbindet Symrise
Funktion und Dufterlebnis.

AUS DEM KONZERNLAGEBERICHT & AUS DEM KONZERNABSCHLUSS
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Oral Care: Der Anwendungsbereich Oral Care deckt ein breites
Produktspektrum von Zahnpasta iiber Mundspiilungen bis
hin zu Kaugummi ab. Symrise bietet hierfiir die gesamte Pro-
duktpalette von Mintaromen und deren Vorprodukten an.

Das Portfolio des Geschaftsbereichs
Cosmetic Ingredients umfasst aktive Wirkstoffe, moderne
Losungen fiir die Produktkonservierung, wegweisenden Schutz
gegen Sonnenstrahlung und negative Umwelteinfliisse, inno-
vative Inhaltsstoffe fiir die Haarpflege, inspirierende Pflanzen-
extrakte, leistungsstarke Functionals und mafigeschneiderte
Kosmetikfarben. Der einzigartige Ansatz des Geschdftsbereichs
basiert auf mehr als 100 Jahren Erfahrung in der Entwicklung
und Vermarktung kosmetischer Rohstoffe. Hinzu kommt seine
Fdhigkeit, das Beste aus Natur, Wissenschaft, Chemie sowie
Haut- und Haarbiologie miteinander zu verbinden. Basierend
auf intensiver Konsumentenforschung versteht der Geschafts-
bereich die Bediirfnisse moderner Konsumenten. Die For-
schungszentren in Holzminden und im brasilianischen Sdo
Paulo arbeiten eng mit den jeweiligen regionalen Teams in
Verkauf und Anwendungstechnik zusammen, um den Kunden
und Konsumenten passgenaue Losungen und Produkte fiir
die unterschiedlichen regionalen Anforderungen anzubieten.
Der Geschaftsbereich Cosmetic Ingredients ist ein anerkann-
ter Innovationsfiihrer, der in den vergangenen zehn Jahren mit
35 Innovationspreisen fiir neue Wirkstoffe ausgezeichnet
wurde. Im gleichen Zeitraum wurden 136 Patentanmeldungen
eingereicht, davon allein 26 im Jahr 2022.

Aroma Molecules: Der Geschdftsbereich umfasst die Anwen-
dungsgebiete Menthol und Fragrance Ingredients. Im An-
wendungsgebiet Menthol wird naturidentisches Menthol her-
gestellt, das insbesondere bei der Herstellung von Zahnpflege-
produkten, Kaugummi und Duschgel verwendet wird. Fragrance
Ingredients stellt Aromachemikalien (Vorprodukte fiir Par-
fiimole) von besonderer Qualitdt her. Diese Aromachemikalien
werden sowohl fiir die eigene Produktion von Parfiimolen
eingesetzt als auch an Unternehmen der Konsumgiiterindus-
trie und andere Unternehmen der Duft- und Geschmacks-
stoffindustrie vertrieben. Des Weiteren werden in diesem An-
wendungsgebiet terpenbasierte Produkte angeboten, die aus
erneuerbaren und nachhaltigen Rohstoffen gewonnen werden.

MARKT UND WETTBEWERB

MARKTSTRUKTUR

Der Symrise Konzern ist weltweit in verschiedenen Markten
tatig. Dazu zdhlt der klassische Markt fiir Geschmacks- und
Duftstoffe (F & F-Markt/Flavors and Fragrances), der laut neuen

Berechnungen des Marktforschungsinstituts IAL Consultants
(13. Ausgabe, September 2022) von 28,6 Mrd. € im Jahr 2021 auf
31,2 Mrd. € im Jahr 2022 angewachsen ist. Zudem ist das Un-
ternehmen mit den Geschdftsbereichen Cosmetic Ingredients
und Aroma Molecules auf dem Markt flir Aromachemikalien
und kosmetische Inhaltsstoffe aktiv, dessen Grof3e nach Berich-
ten von IAL (3. Ausgabe, Dezember 2022) von 7,5 Mrd. € im Jahr
2021 auf 7,8 Mrd. € im Jahr 2022 angestiegen ist. Diese Mdrkte
werden - zusammengefasst — auch als AFF-Markt bezeichnet,
der danach 39,0 Mrd. € grof3 wdre. Langfristig wachst dieser
Markt um etwa 3 % bis 4 %. Im Jahr 2022 erreichte das Wachs-
tum des relevanten Marktes allerdings etwa 8 %, bedingt je-
doch durch die inflationsbedingten Preiseffekte in anndhernd
gleicher Hohe.

Weltweit sind mehr als 500 Unternehmen am fiir Symrise rele-
vanten Markt aktiv, wobei die vier grofiten Anbieter - inklusive
Symrise — zusammen einen Marktanteil von 64 % erreichen.

Fiir den F & F-Markt bestehen weltweit hohe Markteintritts-
barrieren. Die Anforderungen der Kunden an immer hochwer-
tigere und differenziertere Produkte bei immer kiirzeren Pro-
duktlebenszyklen nehmen kontinuierlich zu. Der Grof3teil der
Produkte und Rezepturen wird speziell fiir einzelne Kunden
hergestellt. Zudem haben lokale Geschmackspraferenzen zur
Folge, dass hdufig fiir ein Endprodukt linderspezifisch unter-
schiedliche Rezepturen verwendet werden. Des Weiteren sind
die Kundenbeziehungen oftmals durch eine intensive Zusam-
menarbeit bei der Produktentwicklung gepragt.

Neben den unterschiedlichen lokalen Konsumentenvorlieben
und Verhaltensweisen wird die Nachfrage nach Endprodukten,
in denen die Produkte von Symrise zum Einsatz kommen,
von weiteren Faktoren beeinflusst: Die Nachfrageentwicklung
nach Produkten, die Duft- und Geschmacksstoffe beziehungs-
weise kosmetische Inhaltsstoffe enthalten, wird in den sich
entwickelnden Markten durch das steigende Einkommen der
Bevolkerung positiv beeinflusst. Das Marktwachstum beruht
dabei auch auf einfachen Produkten des Grundbedarfs, die

in den Industrienationen bereits lange im Markt etabliert sind.
In den entwickelten Markten Westeuropas, Asiens und Nord-
amerikas bestimmen Konsumententrends wie Schonheit, Ge-
sundheit, Wellness, Bequemlichkeit und Natiirlichkeit das
Wachstum der Nachfrage nach Produkten, in denen Inhalts-
stoffe von Symrise eingesetzt werden.

MARKTPOSITION VON SYMRISE

Symrise ist eines der grofiten Unternehmen der AFF-Branche.
Bezogen auf den relevanten Markt von 39 Mrd. € betrdgt der
Marktanteil von Symrise, gemessen am Umsatz des Jahres 2022,



MarktgroBe relevanter AFF-Markt 2022
in Mrd. € (insgesamt etwa 39 Mrd. €)

7,8
Aroma Molecules
und kosmetische

18,0 Inhaltsstoffe
Flavors
(inkl. Pet Food
Flavors)
y 13,2
Fragrances

Quellen: IAL FLA&FRA-Bericht (13. Ausgabe September 2022), IAL AC/AM-Bericht (3. Ausgabe Dezember
2022), IAL Cl-Bericht (3. Ausgabe Dezember 2022)

Marktanteile AFF-Markt 2022
in % (MarktgroRe etwa 39 Mrd. €)

12%
. Symrise
‘ 18%
— Givaudan
37%
Sonstige 22%

IFF Nourish &
Scent

‘ 1%
Firmenich

Quellen: Unternehmensdaten und eigene Schdtzungen

rund 12 %. Symrise hat die klassischen Geschdftssegmente
um zusdtzliche Anwendungen erweitert: Bei Scent & Care bei-
spielsweise um kosmetische Wirkstoffe, bei Taste, Nutrition

& Health um Heimtiernahrung. Auf Basis dieser komplexeren
Produktldésungen kann eine hohere Wertschopfung erreicht
werden. In Teilmdrkten wie Sonnenschutzfiltern oder anderen
kosmetischen Inhaltsstoffen steht Symrise zudem mit Unter-
nehmen beziehungsweise einzelnen Produktbereichen dieser
Unternehmen im Wettbewerb, die nicht zur klassischen AFF-
Branche gehoren.

In einzelnen Marktbereichen nimmt Symrise eine weltweit
fihrende Stellung ein, wie beispielsweise bei der Komposition
von Mint- und Vanillearomen. Des Weiteren zdhlt Symrise zu
den fiihrenden Unternehmen bei der Herstellung von natur-

identischem L-Menthol und halt auch eine Spitzenposition im
Bereich der UV-Sonnenschutzfilter, der Fragrance Ingredients
und bei Baby- und Heimtiernahrung.

ZIELE UND STRATEGIE

ZIELE

Symrise will langfristig seine Marktposition starken und die
Unabhdngigkeit von Symrise sichern. Zugleich ist sich Symrise
seiner Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesell-
schaft bewusst. Symrise beabsichtigt, seine Nachhaltigkeits-
leistung in den Themenfeldern ,Footprint, ,Innovation®,
,Sourcing” und ,Care” zu steigern und somit Risiken fiir das
Unternehmen zu verringern und den wirtschaftlichen Erfolg
zu fordern.

Ziele bis 2025
Umsatz in Mrd. €

7-8% CAGR

A4

8% CAGR

12% CAGR

A4

A4

4,0-4,5 Mrd. €

2009 2017

2022 2025
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e Marktposition: Der Umsatz von Symrise soll organisch lang-
fristig mit 5% bis 7% im Jahr (CAGR') wachsen, und damit
schneller als der Markt, der im Durchschnitt jahrlich etwa
3% bis 4 % zulegt. Auf diese Weise wird Symrise schritt-
weise den Abstand zu den kleineren Wettbewerbern vergro-
fern und Marktanteile hinzugewinnen.

e Wertorientierung: Symrise mochte dauerhaft zu den profi-
tabelsten Unternehmen der Branche gehoren. Der Konzern
strebt eine durchschnittliche EBITDA-Marge von 20 % bis
23% an.

Die Zielerreichung wird im Kapitel Unternehmensentwicklung
ndher beschrieben. Symrise beteiligt seine Aktionare ange-
messen am Unternehmenserfolg. Die Dividendenpolitik orien-
tiert sich an der Ertragskraft des Konzerns.

STRATEGIE

Die Unternehmensstrategie von Symrise beruht auf den drei
Saulen Wachstum, Effizienz und Portfolio. Sie bezieht auf al-
len Ebenen Aspekte der Nachhaltigkeit ein, um den Unterneh-
menswert des Konzerns dauerhaft zu steigern und Risiken
zu minimieren. So macht Symrise Nachhaltigkeit zu einem
festen Bestandteil seines Geschaftsmodells und zu einem
klaren Wettbewerbsvorteil. Ziel ist eine vollstdndig integrierte
Unternehmensstrategie.

e Wachstum: Symrise verstarkt weltweit die Zusammen-
arbeit mit seinen strategischen Kunden und baut sein Ge-
schift in den Schwellenldndern weiter aus. Der Konzern
stellt sicher, dass er in seinen Kernkompetenzen Innova-
tionsfiihrer ist. So sichert er sein Wachstum.

e Effizienz: Symrise verbessert stindig seine Prozesse und
konzentriert sich auf Produkte mit hoher Wertschopfung.
Durch die Riickwartsintegration bei Schliisselrohstoffen
sichert Symrise sich gleichbleibend hohe Qualitdten in aus-
reichender Menge und zu fest verhandelten Lieferbedin-
gungen. Symrise handelt in allen Bereichen kostenbewusst.
So sichert der Konzern seine Profitabilitdt.

e Portfolio: Symrise scharft sein Produktportfolio und er-
schlief3t neue Markte und angrenzende Geschaftstatigkeiten.
Der Konzern baut seine Expertise auflerhalb des traditio-
nellen Geschafts mit Aromen und Duftstoffen weiter aus. So
sichert er seine herausragende Marktposition.

Symrise wachst aus eigener Kraft. Wo es sinnvoll ist, tdtigt
der Konzern zudem erganzende Akquisitionen oder geht strate-

1 CAGR: Compound Annual Growth Rate = durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate

gische Partnerschaften zur Produktentwicklung ein. Gleich-
zeitig mochte Symrise gewahrleisten, dass der Konzern weiter-
hin in der Lage ist, sich bietende Wachstumschancen wahr-
zunehmen, ohne die finanzielle Stabilitit des Unternehmens
zu gefahrden.

WERTORIENTIERTE STEUERUNG

Im Rahmen der wertorientierten Unternehmensfithrung kom-
men verschiedene Stellgroflen zum Einsatz. So strebt das
Unternehmen langfristig ein durchschnittliches organisches
Umsatzwachstum zwischen 5% und 7 % im Jahr an (CAGR!).
Als Indikator fiir die Profitabilitdt des Unternehmens dient die
EBITDA-Marge, flir die Symrise einen strategischen Zielwert
von 20 % bis 23 % (bis 2025) definiert hat. Dariiber hinaus hat
das Unternehmen den Business Free Cashflow als primdre
interne Steuerungsgrofie zur Performance-Beurteilung im Jahr
2018 eingefiihrt, um die Cashflow-Ausrichtung des Konzerns
zu starken. Symrise strebt an, den Business Free Cashflow, der
sich aus EBITDA, Investitionen (inklusive Cash-Effekte aus
Leasing) und Verdnderungen im Working Capital zusammen-
setzt, kontinuierlich zu steigern. Die Steigerung des Unter-
nehmenswerts ist im Verglitungssystem des Vorstands und
ausgewdhlter Fiihrungskrafte beriicksichtigt. Zudem legt
Symrise grofen Wert auf die finanzielle Stabilitdt des Kon-
zerns. Der Fokus der Unternehmenssteuerung liegt auf diesen
finanziellen Steuerungsgrofien. Nichtfinanzielle Steuerungs-
groflen in den Bereichen Umwelt, Beschaffung, Mitarbeiter
und Innovation werden im Unternehmensbericht gesondert
ausgewiesen. Weitere Informationen zu den nichtfinanziel-
len Steuerungsgrofien finden sich im gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht gemaf3 § 289b HGB, der auf der Internetseite
der Symrise AG verdffentlicht ist. Die Adresse lautet: https://
symrise.com/de/unternehmensbericht/2022/de/nachhaltig-
keit-verantwortung/nachhaltigkeitsbilanz.html.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

LEITLINIEN

In der Forschung & Entwicklung (F & E) verfolgt Symrise das
strategische Ziel, die einzelnen Bausteine der Produktentwick-
lung wie Markt- und Konsumentenforschung, Grundlagen-
forschung sowie Kreation im gesamten Konzern zu vernetzen.
In dem Segment Taste, Nutrition & Health werden neue Ent-
wicklungsimpulse durch einen sogenannten Inkubator-Ansatz
gezielt geférdert. Neue Produkte und Technologien werden
frihzeitig durch eine enge Anbindung der F & E an Business
Units, Sales, Marketing, Einkauf und Fertigung/Produktion
sowie Qualitdtssicherung und Fragestellungen im regulatori-
schen Bereich auf Umsetzbarkeit, Digitalisierung, Nachhaltig-
keitsaspekte und Rentabilitdt gepriift. Strategische Forschungs-



felder liegen im Bereich nachhaltiger Verfahren und Produkte,
wie zum Beispiel ,,Griiner Chemie", der vermehrten Anfrage
nach Parfimerieinhaltsstoffen auf Basis nachwachsender
Rohstoffe sowie dem Bereich der Geschmacksoptimierung
(Taste Balancing), der sensorischen Optimierung von Zube-
reitungen auf der Basis von pflanzlichem Protein sowie der Ent-
wicklung von nachhaltigen, ressourcenschonenden Herstel-
lungsverfahren. Wesentliche Forschungsergebnisse werden
durch ein stringentes IP-Management, wie beispielsweise
Schutzrechte, abgesichert. Des Weiteren sind alle F & E-Aktivi-
taten an den Leitlinien globale Megatrends, Konsumentenbe-
darf, Kundenanforderungen, Natiirlichkeit und Authentizitat,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Innovation und Kosteneffi-
zienz ausgerichtet.

ORGANISATION

Der Innovationsprozess bei Symrise ist von der Idee bis zum
marktfahigen Produkt nach einem einheitlichen Stufenmo-
dell mit Entscheidungsfiltern organisiert und unternehmens-
weit etabliert. Dabei werden mehr und mehr Elemente des
agilen Projektmanagements genutzt. In diesem Zusammen-
hang wird in dem Segment Taste, Nutrition & Health ein ein-
heitliches Projektmanagementsystem fiir alle Teilbereiche ein-
gefiihrt. Fiir jedes Projekt bei TN&H und S&C liegt ein Busi-
ness-Plan vor, der eine genaue Projektbeschreibung inklusive
der Projektkosten und des Ressourceneinsatzes enthdlt. Die
Forschungs- und Entwicklungsprojekte werden auch anhand
von Kriterien aus den vier Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie
(FISC) regelmaflig bewertet und entsprechend priorisiert. Da-
bei wurde im Jahr 2022 auch der Bereich faire Nutzung von
Biodiversitdt gemdf} den Regeln des Nagoya-Protokolls weiter-
entwickelt. Ein Zukunftsfeld ist die Nutzbarmachung alter
Sorten an sich bekannter Agrarrohstoffe, um den Erhalt und
die Erweiterung der Biodiversitdt zu unterstiitzen. Symrise
ist zudem aktives Mitglied des OP2B-Konsortiums verschiede-
ner Industrieunternehmen. Die zwei Segmente von Symrise
verfolgen aufgrund der unterschiedlichen spezifischen Anfor-
derungen der Markte und Kunden eigene F & E-Aktivitdten.
Gleichzeitig wird darauf geachtet, Technologien, Verfahren und
Erkenntnisse fiir alle Segmente verfiigbar zu machen, um
Synergien zu erzielen und die Ressourceneffizienz zu verbes-
sern. Weltweit bestehen mehrere F & E-Zentren, um so die
regionalen Aktivititen der Segmente optimal zu unterstiitzen.
Die Forschung des Segments Scent & Care, insbesondere die
Zentren fiir die Entwicklung und die Anwendungstechnik, be-
finden sich in Holzminden (Deutschland), Teterboro (USA),
Singapur, Shanghai (China), Tokio (Japan), Chennai und Mum-
bai (Indien), Paris (Frankreich), Antananarivo (Madagaskar),
Sdo Paulo (Brasilien) und Cuautitlan (Mexiko). Des Weiteren ist

am Standort in Sao Paulo ein Haarforschungszentrum lokali-
siert. Darliber hinaus betreibt der Geschdftsbereich Cosmetic
Ingredients hautbiologische Grundlagenforschung an inno-
vativen Hautmodellen und treibt dadurch die praklinische Ent-
wicklung neuer kosmetischer Aktivstoffe voran. Im Segment
Taste, Nutrition & Health sind die F & E-Aktivititen entspre-
chend der Geschédftsbereiche Food & Beverage, Pet Food sowie
der Business Incubation Group (B.I.G.) organisiert. Der grofite
Teil der F & E-Aktivitdten dieses Segments ist in Holzminden
(Deutschland), Teterboro (USA), Singapur, Shanghai (China),
Tokio (Japan), Paris (Frankreich), Rennes (Frankreich), Elven
(Frankreich), Sao Paulo (Brasilien) und Lund (Schweden) ange-
siedelt.

EXTERNE KOOPERATIONEN

Externe Kooperationen und Netzwerke (Open Innovation)
bringen in erheblichem Mafie zusdtzliche Ansdtze und Ideen
in den Entwicklungsprozess ein. Neben Ideen aus der Open
Innovation unterhdlt Symrise ein enges, globales Projektnetz-
werk mit industriellen, institutionellen und akademischen
Partnern, das alle Stufen des Innovationsprozesses von der
Grundlagenforschung bis zu Marketingkonzepten einschliefit.

Symrise wirkt an zahlreichen wissenschaftlichen Forschungs-
projekten mit, die durch das Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF), das Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klima (BMWK) — {iber den Forschungskreis der Erndh-
rungsindustrie (FEI)/Arbeitskreis der industriellen Forschung
(AiF) —, die Europdische Union (EU, Horizont 2020), TKI (Top
consortium for Knowledge and Innovation, Niederlande), das
Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
(BMEL), die Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(G1Z), das franzosische Crédit d'impdt recherche (CIR) oder an-
dere 6ffentliche und private Fordereinrichtungen unterstiitzt
werden. Dabei spielen Themen in folgenden Bereichen eine
wesentliche Rolle: Nachhaltigkeit, Aufbau von Kulturen und
Zuchtung von Pflanzen mit besonderen geschmacklichen
Eigenschaften, Erschlieffung und sensorische Verbesserung
pflanzlicher Proteine, Rohstoffsourcing und biotechnolo-
gische Prozessierung, Verbesserung sowie gesundheitlicher
Mehrwert von Lebensmittelinhaltsstoffen, Technologien
und nachhaltige Inhaltsstoffe fiir Parfiimdle und Mundhygiene.
Symrise ist der von der Universitdit Wageningen gegriindeten
»Sustainable Food Initiative” (SFI) beigetreten, in der verschie-
dene Universitdten und Industrieunternehmen gemeinsam
im Bereich , Zukiinftige und nachhaltige Nahrungsmittelpro-
duktion” forschen.
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Wesentliche Forschungskooperationen

Partner

Ziel der Kooperation

CDL for Taste Research/Universitdt Wien

Systematische Untersuchung von physikochemischen und physiologischen Eigenschaften
von Stoffen, die in der Lage sind, den SiiBgeschmack zu beeinflussen

SweetTea

(Universitdt Bonn, Hochschule Osnabriick, Fachhochschule Erfurt)

Inkulturnahme und Ziichtung von pflanzlichen Rohstoffen fiir den Bereich stiRmodulierender
Geschmacks- und Aromenlésungen, geférdert durch das BMEL

Sustainvanil
(u.a. Hochschule Osnabriick, div. Partner)

Grundlagen der Indoor-Kultivierung von Vanille, Verstandnis und Optimierung des Bliten-
bildungsprozess, biologische Bekampfung von Schadpilzen und der dadurch verursachten
Erkrankungen der Vanillepflanze (geférdert durch das BMBF)

Optimierung Proteinzusammensetzung/Sattigung

Ermittlung der Grundlagen zur Optimierung der Proteinzusammensetzung von Kartoffel-
und Erbsenproteinhydrolysaten beziiglich der Bitterkeit und Regulation der Sattigung (AiF)

Extraktion mittels NADES

Extraktive Gewinnung funktioneller Lebensmittelinhaltsstoffe mittels Natural Deep Eutectic
Solvents (AiF)

SynBio4Flav
(div. Partner, u.a. Universitat Greifswald)

Entwicklung von Co-Fermentationsprozessen zur Gewinnung von Flavonoiden
(gefordert durch die EU, Horizon 2020)

RapeQ
(div. Partner, u.a. Technische Universitat Miinchen)

Verbesserung des Geschmacks von Rapsprotein durch Ziichtung, Prozessierung
und gezielte Maskierung (geférdert durch das BMBF)

Kartoffeleiweill

Identifizierung und Behebung von Fehlnoten (AiF)

Proteinhaltige Erfrischungsgetranke

Darstellung von wohlschmeckenden proteinhaltigen Erfrischungsgetrdanken (AiF)

Geschmacksoptimierung fiir Fleischersatzprodukte
(div. Partner, WUR)

Geschmackliche Verbesserung von Fleischersatzprodukten (geférdert durch TKI
(Top consortium for Knowledge and Innovation), Niederlande; Sektor: TKI Agri&Food)

In4Food (div. Partner, MRI, Fraunhofer)

Erprobung von Indoor Farming Systemen fiir die Herstellung von pflanzlichen Rohstoffen
fir funktionelle Anwendungen

Pulses
(div. Partner, u.a. Wageningen University Research)

Verbesserung des Geschmacks von Hiilsenfrucht-Proteinen (geférdert durch TKI
(Top consortium for Knowledge and Innovation), Niederlande; Sektor: TKI Agri&Food)

Encap4HEalth
(TU Berlin, div. Partner)

Neue Materialien und Prozesse sowie Innovationsaustausch im Bereich Verkapselung von
bioaktiven Inhaltsstoffen (gefoérdert durch die EU, Horizon 2020 RISE Programm)

King’s College, London, UK

Erforschung der Regulierung des Glukose-Stoffwechsels beim Menschen durch den Apfel-
extrakt Polyphenol (Applin™) in Zusammenarbeit mit dem Institut Diabetes & Nutritional
Sciences am King’s College

Leibniz-Institut fir Katalyse (LIKAT), Rostock

Entwicklung einer biobasierten Variante von Pentylenglykol (Hydrolite® 5) basierend auf
natiirlichen Seitenstrémen, die bei der Zuckerproduktion aus Zuckerrohr anfallen

Institut Charles Violette, Universitdt Lille, Frankreich

Untersuchung des Potenzials von Fisch-Hydrolysaten fiir die Regulierung des energetischen
Gleichgewichts der physiologischen Kérperfunktionen (Homdostase)

Arbeitsgemeinschaft Booster (LEMAR, Institut Européen de la
Mer, Nutrineuro, INRA, Abyss ingrédients und Chancerelle)

Entwicklung bioaktiver Substanzen aus Fisch-Nebenprodukten fiir ein gesundes Altern von
Menschen und Heimtieren

ONIRIS Flaveur

Entwicklung innovativer Analysemethoden fir volatile Komponenten zur Akzeptanz-
verbesserung von Hundefutter

Institute for Food and Agricultural Research and Technology

(IRTA), Barcelona, Spanien

Erforschung der Wirkung dietdtischer Proteinhydrolysate auf den Energie-, Fett- und Protein-
Stoffwechsel des europdischen Wolfsbarschs

Laval University/Institute of Nutrition & Functional Foods,

Québec, Kanada

Untersuchung des probiotischen Einflusses von Polyphenolen aus Friichten und Gemdise,
Entwicklung synergetischer Kombinationen probiotischer Polyphenole und Bakterien zur
Modulierung der Biozénose der inneren Organe




SCHWERPUNKTE

Im Segment Taste, Nutrition & Health erfolgt die Umsetzung
der Research- und Technology-Strategie auf der Basis ver-
schiedener Forschungsplattformen. Mit besonderem Fokus auf
Nachhaltigkeitsaspekten wird eine grofie Zahl von Themen-
schwerpunkten bearbeitet. Im Geschaftsbereich Food & Beve-
rage sind beispielhaft zu nennen: die Entwicklung und
Adaption von neuen, schonenden sowie umweltfreundlichen
Trenntechnologien (Selective Enrichment Technologies
Flavors SETFlavors®) und die Erweiterung und Erarbeitung der
Rohstoffquellen fiir nachhaltige und nattirliche Produkt-
16sungen fir die Symrise Code of Nature®-Plattform, die vor
allem fiir gesunde Lebensmittelkonzepte eingesetzt werden,
die Weiterentwicklung natiirlicher und nachhaltiger Rohstoffe
fiir Geschmackslésungen, die zur sensorisch bevorzugten
Reformulierung von zucker-, salz- und fettreduzierten Lebens-
mittelkonzepten fiithren, sowie die Entwicklung von energie-
effizienten und I6sungsmittelarmen Methoden zur Aufkonzen-
tration, ausgehend von pflanzlichen Rohstoffen. Dabei wurde
2022 weiterhin ein besonderer Fokus auf die Herausforderung
der Geschmacksverbesserung von pflanzlichen Proteinen als
Fleischersatz oder in Molkereiprodukten gelegt. Ein weiterer
Fokus liegt auf der Zuckerreduktion in Getranken und Milch-
produkten sowie wiirzigen Anwendungen. In diesem Zusam-
menhang wurden fiir ausgewdhlte pflanzliche Rohstoffe fiir
die Produktplattform Taste Balancing die Sortenauswahl und
neue Kultivierungsverfahren fiir eine nachhaltige Supply
Chain erarbeitet und etabliert. Ein weiterer Schwerpunkt der
Forschungsarbeiten im Segment Taste, Nutrition & Health
liegt auf der Entwicklung und Anwendung moderner digitaler
Werkzeuge fiir die schnelle und zielgerichtete Entwicklung
von Aromenldsungen fiir ausgewdhlte Lebensmittelanwendun-
gen. In diesem Zusammenhang ist das von Symrise ent-
wickelte ProtiScan™-Verfahren zur Erfassung der Aromafrei-
setzung aus innovativen Lebensmittelzubereitungen mit
pflanzlichem Protein zu nennen. Dieses Verfahren ermoglicht
eine deutliche Verkiirzung der Projektentwicklungszeiten und
bildet eine gute Basis fiir IT-basierte Entwicklungskonzepte.
Daneben wird an der kontinuierlichen Verbesserung der Pro-
duktsicherheit sowie der zielgerichteten Optimierung der Nut-
zung von Aromaldsungen fiir die Anwendung in zuckerredu-
zierten und pflanzenproteinbasierten Lebensmitteln gearbei-
tet. Ein besonderer Schwerpunkt wurde in den letzten Jahren
auf die Entwicklung von digitalen Vorhersagewerkzeugen fiir
die Unterstiitzung der Aromenentwicklung und Kreation
gelegt. Ein wesentlicher Teil dieser Arbeiten wurde in diesem
Jahr fertiggestellt und unter dem Oberbegriff PropheSY zu-
sammengefasst.

Im Geschaftsbereich Pet Food wurde der Standort Elven mit
modernsten Extrusionsanlagen ausgestattet, um immer leis-
tungsfahigere und sicherere Produkte zu entwickeln. Aufler-
dem wurde das VIDEKA®-Labor in Elven fiir die EAME-Kunden-
betreuung bei Haltbarkeitsstudien, Forschung und Entwick-
lung sowie analytischen Anforderungen konzipiert. Dieses
Labor dient der Durchfithrung von Haltbarkeitsstudien von
Heimtierfutter und Tierpflegeprdparaten mit modernsten ana-
lytischen Instrumenten.

Im Aqua-Geschaft lag ein wichtiger Schwerpunkt der Pro-
duktentwicklung auf der Verwertung von Garnelenschalen als
Rohstoffe oder funktionale Inhaltsstoffe. Die Projekte zur
Entwicklung und Anwendung von Geschmacksverstdrkern fiir
fleischfressende Fischarten wurden fortgesetzt.

Probi und Naturals haben gemeinsam ein Projekt zur Entwick-
lung neuer symbiotischer Produkte gestartet, die lebende
Mikroorganismen und aus Friichten extrahierte Polyphenole
enthalten.

Das Segment Scent & Care konzentriert sich bei seiner F & E-
Strategie auf Rohstoffe und Technologien entsprechend der
strategischen Forschungsfelder Efficiency, Sustainability &
Naturals, Health und Emotion. Des Weiteren spielen in der
Parfiimerie die Gesichtspunkte der ,Griinen Chemie“ eine
bedeutende Rolle. Dabei werden Produkte auf Basis natiirlicher
und nachwachsender Rohstoffe gewonnen. So konnte mit
dem Garden Lab iiber das SymTrap®-Verfahren ein disruptiver
Ansatz verfolgt werden, um auch Geriiche von Gemdise fiir
die Parfiimerie zuganglich zu machen. Die SymTrap®-Plattform
wurde mit weiteren Produkten auch 2022 ausgebaut. Im Be-
reich der Extraktion aus natiirlichen Rohstoffen wurden neue
Qualitdaten entwickelt und in die Parfiimeriepalette aufge-
nommen. Durch die Griindung von La Maison Lautier wird die
Palette fiir natiirliche Rohstoffe verstarkt ausgebaut, was sei-
tens der F & E unterstiitzt wird. Dariiber hinaus wurden neue
und nachhaltige Captives entwickelt, wie beispielweise Peara-
dise®, das auf Basis biotechnologisch gewonnener Rohstoffe
und mittels ,,Griiner Chemie“ hergestellt wird. Mit Flower-
pool® wurde ein Captive entwickelt, das den Geruch nach wei-
fer Bliite und nach Reinheit enthdlt. Diviniris ist ein nach Iris
riechendes Captive mit samtigen Noten. Weiterhin wird nach
preiswerten Parfiimerierohstoffen geforscht. Auch seine
Neofresh-Plattform hat Symrise um Natural Neofresh® erwei-
tert, um den Anspruch des Kunden an nachhaltige Produkte
aus nachwachsenden Rohstoffen zu erfiillen. Durch den Zu-
satz von Substanzgemischen insbesondere fiir Fine Fragran-
ces wird unseren Mitbewerbern die Moglichkeit deutlich er-
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schwert, unsere Parfiimoéle zu analysieren und nachzuma-
chen. Die neue Technologie Cryptosym® wurde seitens einiger
Kunden sehr gut aufgenommen.

Durch die Kombination der Expertise von Symrise in der Duft-
stoffentwicklung mit der von Pet Food wurde die Produkt-
kategorie speziell fiir Hunde und Katzen weiterentwickelt.

Die Vermarktung bioabbaubarer Kapseln Symcap BG® hat bei
einigen Kunden hohes Interesse fiir Weichspiiler hervorgeru-
fen. Die Forschung fiir Kapseln fiir Duftole geht jetzt zu vega-
nen Kapseln mit verbesserter Wirkung auch fiir andere Anwen-
dungsbereiche.

Im Bereich Oral Care wurde ein neues Produkt entwickelt,
das biotechnologische Verfahren mit dem Wissen liber pro-
biotische Wirkstoffe kombiniert. Die Forschung wurde in Be-
zug auf neue Kiithlwirkstoffe fiir Mundwasser und Zahnpasta
sowie Produkte fiir Oral Health intensiviert.

Insgesamt bestehen fiinf Forschungsplattformen in den Berei-
chen kosmetische Inhaltsstoffe, Verkapselungs- und Freiset-
zungssysteme fiir die Parfiimerie, ,,Griine Chemie" fiir nach-
haltige Produkte, Schlechtgeruchsmanagement und Mund-
pflege. Unterstiitzende Plattformen in den Bereichen sensori-
scher und analytischer Forschung, Rohstoffe und Seitenstrome
aus nachwachsenden Quellen, Performance und Rezeptorfor-
schung bilden die Basis fiir die Leistungsfahigkeit von Symrise
und fiir einen kontinuierlichen Innovationsprozess. Neu ent-
wickelte Technologien unterstiitzen das Verstandnis von Par-
flimodlen im Hinblick auf langanhaltende Dufterlebnisse und

Blooming-Effekte. Im Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients
befasst sich eine interdisziplindre Forschergruppe von Zell-,
Molekular- und Mikrobiologen mit dem menschlichen Mikro-
biom. Der neue Forschungsbereich untersucht den Nutzen
und die Risiken der Wechselwirkungen zwischen Mensch und
Mikroorganismen und unterstiitzt wissenschaftlich sowie
bereichsiibergreifend bei der Entwicklung neuer Produkte fiir
die Haut-, Kopfhaut- und Mundpflege oder im Bereich Erndh-
rung. Erste Produkte und Produktkonzepte wurden bereits am
Markt eingeftihrt. Des Weiteren war es moglich, durch inten-
sive Analysen an gesunden Probanden zu zeigen, dass sowohl
multifunktionale Wirkstoffe als auch moderne UV-Filter
keinen Einfluss auf das Mikrobiom aufweisen. Zudem wurde
das Portfolio der biotischen Inhaltsstoffe um das Produkt
SymFerment™ erweitert. Dabei handelt es sich um ein post-
biotisches Produkt mit hautfeuchtigkeitserhdhenden Eigen-
schaften. Fiir die Herstellung wird ein Nebenstrom der Pro-
biotika-Produktion von speziellen Laktobazillen genutzt,

der reich an Mikronahrstoffen ist.

PATENTE UND AUSZEICHNUNGEN

Die Zahl eingereichter Patente — 71 Neuanmeldungen im Jahr
2022 - wird zur Messung der Innovationsergebnisse und
-qualitdt herangezogen und dient der Evaluierung der globalen
Abdeckung und Wettbewerbskraft.

Im Jahr 2022 wurde die Symrise Forschung wie bereits in den
vergangenen Jahren fiir ihre hohe Innovationskraft mit Aus-
zeichnungen bedacht. So erhielt Symrise einen europdischen
BSB Innovation Award fiir SymFerment™ als innovativen Kos-
metikrohstoff in der Kategorie Rohmaterialien Sektion Mois-

Kernfunktionen der Forschung & Entwicklung bei Symrise

Grundlagenforschung:
¢ Produkte
» Technologien

Nachhaltigkeitsaspekte

Angewandte Innovationen:

* Ganzheitliche Produktlésungen

Anwendungs- und
Prozesstechnik:
« PilotmaRBstab




turization/Barrier. Hierbei handelt es sich um ein Postbiotikum,
das aus dem Nebenprodukt der Probiotika-Produktion ge-
wonnen wird und nachweislich die Hautfeuchtigkeit erhoht.
Das Produkt wurde 2022 in den Markt eingefiihrt. Ebenfalls
2022 auf den Markt gebracht wurde SymHair® Thermo, ein Pro-
dukt, das Kohlenhydrate verschiedener Kettenldngen vereint
und dadurch insbesondere hinsichtlich thermischer Schadi-
gungen von Haar einen hervorragenden Schutz aufweist. Ne-
ben den guten Aktivitdtsdaten war die BSB Innovation Award
Jury auch von der Zusammensetzung des Produktes mit In-
haltsstoffen nattirlichen Ursprungs iberzeugt und hat das Pro-
dukt mit einem Award in der Kategorie natiirliche Rohstoffe
innerhalb des Segments Hair Care Actives ausgezeichnet. Das
bereits 2021 auf den Markt gebrachte Produkt Hydrolite® 7
green wurde aufgrund des innovativen und nachhaltigen Tech-
nologieansatzes erneut mit einem Preis bedacht, dem BSB
Innovation Award in dem Segment Functionals der Kategorie
»~Raw Materials“. Bei Hydrolite® 7 green handelt es sich um
einen multifunktionalen Kosmetikrohstoff, der basierend auf
den Prinzipien der Griinen Chemie hergestellt wird, in einer
breiten Produktpalette einsetzbar ist und sich insbesondere
durch seine Eigenschaft als Verstarker von Antioxidantien
und Losungsvermittler sowie zur Verbesserung des Produkt-
schutzes auszeichnet.

lich geplanten Umsatz entwickelt. Aufgrund der positiven Um-
satzentwicklung hat sich der Anteil am Umsatz jedoch ent-
sprechend verwassert. Symrise strebt an, den Anteil der F&E-
Ausgaben vom Umsatz zukiinftig wieder auf das Niveau der
Vorjahre zuriickzufiihren, um die Innovationskraft weiter zu
starken.

Die Aktivierungsquote bei den Forschungs- und Entwicklungs-
leistungen blieb 2022 wie im Vorjahr unwesentlich, da die
Bedingungen fiir eine Aktivierung in der Regel erst zum Ende
eines Projekts erfiillt sind, sodass ein Grof3teil der angefal-
lenen Entwicklungsaufwendungen ergebniswirksam erfasst
wird.

F & E-Aufwand 2022 nach Segmenten in Mio. €

127,8
Taste, Nutrition
FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND &Health
Die Gesamtaufwendungen fiir F & E beliefen sich im Ge- 126.7
schaftsjahr 2022 auf 254 Mio. € (2021: 221 Mio. €); dies entspricht Scent&Care
einem Anteil von 5,5 % am Umsatz (2021: 5,8 %). Die Ausgaben
flir F & E lagen im Berichtsjahr 15,3 % tiber dem Niveau des Vor-
jahres und haben sich somit iiberproportional zum urspriing-
F & E-Aufwand 2018-2022 in Mio. €
2022 254
2027 | 2
2020 [ 212
2019 I 213
2018 I 200
| | | | | | |
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MITARBEITER

STRUKTUR DER BELEGSCHAFT

Der Symrise Konzern beschdftigte zum 31. Dezember 2022
weltweit 12.043 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Trai-
nees und Auszubildende). Im Vergleich zum Vorjahresultimo
(31. Dezember 2021: 11.151 Mitarbeiter) entspricht dies einem
Anstieg um 892 Mitarbeiter. Die Zahl der Auszubildenden und
Trainees lag mit 209 jungen Menschen deutlich {iber dem Vor-
jahreswert von 125.

PERSONALSTRATEGIE

Eine nachhaltige Personalstrategie ist Teil unserer Unterneh-
mensstrategie: Sie vermittelt Ziele und schafft gemeinsam
gelebte Werte. Dazu gehoren zum Beispiel die Férderung von
Vielfalt in der Belegschaft (sogenannte Diversitdt), die Unter-
stiitzung junger Familien, die Férderung der Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben. Die Ausgestaltung und Umsetzung un-
serer personalpolitischen strategischen Zielsetzungen obliegt
dem Personalbereich mit seiner Human Capital-Strategie. Der-
zeit entwickeln wir weitere Konzepte, um Vielfalt noch geziel-
ter zu fordern.

Die demografische Entwicklung in zahlreichen Landern in
Richtung einer alternden Gesellschaft und eine Durchmi-
schung der Bevolkerung und damit der arbeitenden Belegschaft
durch Menschen aus anderen Kulturen und Bildungssyste-
men verdndern in vielfdltiger Weise unsere Lebens- und Ar-

beitswelten. Allein in der Symrise Organisation arbeiten Men-
schen aus iiber 60 Nationen. Fiir uns als globales Unternehmen
liegt in der Vielfalt ein Mehrwert kreativer und innovativer
Zusammenarbeit in diversen Teams. Chancengleichheit ist da-
bei wichtiger denn je, die Forderung von Vielfalt zentral fiir
den Unternehmenserfolg. Die Férderung von Diversitdt ist au-
Rerdem unerldsslich, um unseren Bedarf an Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern jetzt und in Zukunft zu gewdhrleisten.

Mithilfe konkreter Maflnahmen setzen wir unser Diversitdts-
bekenntnis in die Tat um. Dazu zdhlen zum Beispiel die Unter-
stiitzung junger Familien durch Bereitstellung von Kindergar-
tenpldtzen, die Ausweitung unserer globalen Working from
Home Policy, die Ausbildung, Entsendung und Integration
von Fachkrdften aus dem Ausland nach Deutschland sowie Ini-
tiativen zum Thema ,Unconscious Bias“ - Schulungen.

Konzernstrategische Entwicklung von Fiihrungskriften

und Mitarbeitern

Symrise hat weltweit einen digitalen Karriereentwicklungs-
und Nachfolgeplanungsprozess fiir die ersten beiden Manage-
mentebenen sowie verschiedene Fokusgruppen wie beispiels-
weise Flavoristen und Key Account Manager aufgesetzt. Ziel
dieses segmentiibergreifenden Programms ist, die berufs-
bezogenen Kompetenzen der Mitarbeiter zu scharfen und wei-
terzuentwickeln, Talente zu identifizieren und fiir die Uber-
nahme von Verantwortung in Schliisselpositionen bei Symrise

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

209
Trainees &
Auszubildende

1.563
Corporate
Funktionen & 7.048
Services Taste, Nutrition
&Health
3.432
Scent&Care

Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionen

475
Servicegesell-
schaften
2.544

Vertrieb& ——
Marketing

6.080
— Produktion &

Technologie
1.828

Forschung &
Entwicklung

]

1.116

Verwaltung




vorzubereiten. Gleichzeitig stellt das Unternehmen iiber die
Talententwicklung eine effektive Planung der Nachfolge in ge-
schaftskritischen Positionen sicher. Im Einzelnen konzent-
riert sich der Prozess auf die Ableitung unternehmensweiter
Trainings- und Entwicklungsprioritdten, die Identifizierung
von Talenten und die Entwicklung durch Talentkonferenzen
mit Fiihrungskraften sowie die Nachfolgeplanung fiir ge-
schaftskritische Schliisselpositionen. Dazu gehort unter ande-
rem die

e Erfassung des konzernweiten Kompetenz-Entwick-
lungs-Bedarfs zur Erreichung der strategischen Ziele

e Identifikation der Top-Talente und deren individueller
Entwicklungsmafinahmen

e Nominierung von Top-Talenten fiir strategische Entwick-
lungsprogramme, zum Beispiel das Leadership Accelerator
Programm

e Robuste Nachfolgeplanung auf den geschaftskritischen
Positionen

Im Jahr 2022 lag der Fokus auf der Weiterfithrung der bereits
gestarteten Gesprache und Entwicklungsmaf3inahmen. Fiir die
Ebenen Board-1 und -2 wurden Nachfolgeplanungsgesprdche
gefiihrt. Dariiber hinaus standen weiterhin individuelle Ent-
wicklungspldne auf der Karriereplattform zur Verfiigung.

Symrise hat im Geschaftsjahr 2022 aulerdem den Themen-
bereich ,Modernes und digitales Lernen” weiter ausgebaut. Den
Mitarbeitern wurde ein neues, weltweit verfiigbares ,Lern-
Management System" (LMS) sowie eine Digitale Lernplattform
(,Skillsoft“) zur Verfiigung gestellt. Weltweit wurden auf der
Skillsoft Plattform mittlerweile iber 2.600 Stunden gelernt. Die
Plattform wird international gut angenommen. Der Fokus
lag auf Themen wie Fiihrung, ,Creating a positive work culture”
und ,Professional improvement”.

Nach Ende der Corona Pandemie ist im Jahr 2022 gleichzeitig
die Nachfrage nach , Face-to-Face-Trainings” gestiegen.
Zudem wurden auch verstdrkt intern entwickelte eLearnings
wahrgenommen.

Konzernstrategische Entwicklung von weiblichen
Fiihrungskraften

Neben der Steigerung der Diversitdt in Bezug auf andere Kultu-
ren legen wir auch groflen Wert darauf, auf allen Fiihrungs-
ebenen die kompetentesten Frauen und Mdnner einzusetzen.
Frauen sind bislang in Fiihrungspositionen noch seltener
vertreten als Mdnner. Symrise hat sich ambitionierte Ziele ge-
setzt, dies langfristig und dauerhaft zu verandern. Symrise
hat daher, als Teil seiner Personalstrategie, ein besonderes Au-
genmerk auf die Karrieren von Frauen gelegt.

Anzahl der Mitarbeiter nach Regionen

2,133
Lateinamerika 2.894

Deutschland

1.869
Asien/Pazifik
2.868
2.279 EAME ohne

Nordamerika Deutschland

Altersstruktur der Belegschaft in %

6%
60 Jahre —‘
und alter 16%
unter 30 Jahre
21%
50-59 Jahre
31%
26 % —
30-39 Jah
40-49 Jahre Jahre
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Um die Potenziale von Frauen bei Symrise besser einzusetzen,
verfolgt das Unternehmen eine Strategie, um die Karrieren
seiner weiblichen Beschaftigten voranzubringen. Im Jahr 2022
wurden verschiedene erfolgreiche Entwicklungs-Workshops
fiir weibliche Potenzialtrdger in Deutschland und Frankreich
pilotiert, mit dem Ziel, diese weltweit auszurollen. Des Wei-
teren ist geplant, diese Workshops im Rahmen eines ,,Female
Leadership Accelerator Programms” zu integrieren. Dazu ge-
horten auch ein Mentoring-Programm und die gezielte Einstel-
lung von Frauen bei gleicher Qualifikation.

Vergiitungsgerechtigkeit fiir Frauen und Manner

Im Jahr 2021 hat Symrise an seinem gréf3ten Standort in
Deutschland mit den Mitarbeitern eine geschlechtsspezifische
Analyse der Entgelte von Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
vorgenommen. In der tiefgehenden Equal Pay-Studie wurden
vergleichbare Tatigkeitsgruppen gebildet und Entgeltunter-
schiede vor dem Hintergrund analysiert, ob hier mégliche Dis-
kriminierungen vorliegen. Hierzu wurden Aspekte wie Be-
triebszugehorigkeit, Alter, Schul- und Berufsausbildung sowie
Anforderungsniveau und berufliche Stellung herangezogen.

Als Ergebnis hat sich gezeigt, dass die durchschnittliche Ver-
gltung der Frauen von der durchschnittlichen Vergiitung von
Mdnnern nicht signifikant abweicht. Der unbereinigte Equal
Pay Gap liegt bei 1,2 %. Die verbleibenden, nicht signifikanten

Vergiitung

Grundentgelt, variable Vergiitung,
langfristige Anreize

Betriebliche
Zusatzleistungen

Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz,
Urlaub, betriebliche Altersvorsorge

Fiihrung &
Unternehmenskultur

Kommunikation
und Entscheidungsfindung

Fiihrung

Mitarbeiterbeteiligung/
Empowerment

Interne/Externe
Glaubwiirdigkeit

Unterschiede beruhen auf produktionsspezifischen Entgelt-
bestandteilen wie Erschwerniszulagen, auf tatigkeitsbezoge-
nen Entgelten wie Vorarbeiter- oder Meisterzulagen oder sind
durch unterschiedliche tarifliche Entgeltniveaus fiir kauf-
mannische oder technische Berufe vorgegeben.

Das gemeinniitzige FPI Fair Pay Innovation Lab hat Symrise im
Berichtsjahr 2021 fiir seine faire Bezahlung ausgezeichnet.
Diese Auszeichnung hat zwei Jahre Giiltigkeit und wird, bei Be-
darf, im ndchsten Jahr erneut durchgefiihrt.

Aus- und Weiterbildung

Fir Symrise besitzt die Ausbildung junger Menschen einen
besonderen Stellenwert, wie auch mehrfache Auszeichnungen
bei Unternehmensvergleichen in den vergangenen vier Jah-
ren belegen. Zum einen rekrutiert Symrise qualifizierte junge
Menschen, die das Unternehmen zielgerichtet vor dem Hin-
tergrund seiner Unternehmensbedarfe ausbildet. Zum anderen
erfiillt Symrise mit diesem Engagement einen gesamtgesell-
schaftlichen Auftrag gegentiber der nachfolgenden Generation.

Zum 31. Dezember 2022 waren an den deutschen Standorten
insgesamt 126 Auszubildende und Trainees beschaftigt.

Die Ausbildung dauert je nach Berufsbild etwa zwei bis drei
Jahre. Alle Auszubildenden werden nach Abschluss der Aus-

Arbeitsumfeld

Arbeitsumgebung, Qualitit der Arbeit,
Teamorientierung, Arbeitsflexibilitat

Berufliche
Entwicklungsmoglichkeiten

Kompetenzentwicklung, Talent Management,
Karriere-Feedback, Mentoring Programme,
Trainingsprogramme, Auslandsaufenthalte




bildung zumindest zeitweise ibernommen, wenn sie die Min-
destanforderungen an den Ausbildungserfolg erfiillen. Mit
dem Investment in die Ausbildung deckt Symrise den Bedarf
an zukiinftigen Fachkrdften sowohl in der chemischen Pro-
duktion und in den Laboren als auch in den kaufmannischen
Funktionen, im Marketing, im IT-Bereich und im Vertrieb.

Seine Ausbildungskapazitaten hat Symrise so ausgerichtet,
dass jahrlich etwa 45 junge Menschen ihre Ausbildung bei
Symrise beginnen kénnen. 25 davon werden in chemisch-
technischen Berufen ausgebildet, weitere etwa 10 in techni-
schen Berufen und in der Logistik sowie 12 junge Menschen

in kaufmannischen/informationstechnischen Berufen. Uber
die Erstausbildung hinaus eréffnet Symrise Perspektiven
durch ein duales Studium im kaufmannischen Bereich (fiinf
Mitarbeiter pro Jahrgang/insgesamt 15 auf dem Weg zum Ba-
chelor of Business Administration). Aufgrund des inzwischen
spiirbaren Fachkriaftemangels hat Symrise weitere Berufs-
felder in das Ausbildungsspektrum aufgenommen. 2022 hat
in Braunschweig der dritte Jahrgang der Fachkraft fiir Lebens-
mitteltechnik die Ausbildung aufgenommen, in Noérdlingen
werden regelmaflig Destillateure/innen ausgebildet und in
Holzminden wird seit 2022 die Ausbildung Fachinformatiker/
in angeboten. So wirkt Symrise konsequent dem demogra-
fischen Wandel im Unternehmen entgegen. Ferner bereitet
Symrise in Kooperation mit der Kreisvolkshochschule Holz-
minden einen zweiten Jahrgang der Ausbildungsmafinahme
Produktionsfachkraft Chemie ab August 2023 vor, um mit
den Fachkrdften die Mischbetriebe zu verstarken.

Grundsdtzlich bietet Symrise in allen seinen Regionen reich-
haltige Schulungsprogramme an. Im Jahr 2022 lag der Fokus
auf eLearning und wurde mittels eines 12-monatigen ,Learning
Nugget“ Kalenders gesteuert. Neben den allgemeinen Trai-
ningsinhalten qualifiziert Symrise seine Mitarbeiter auflerdem
auch durch Einsdtze im Ausland.

In einer eigenen Flavoristen- und Parfimeursschule bildet
Symrise kontinuierlich Experten aus, die in einem Zeitraum
von rund drei Jahren Rohmaterialen und deren Anwendungs-
moglichkeiten in den Produkten von Symrise erlernen und
danach sehr erfolgreich in der Produktentwicklung eingesetzt
werden konnen. Dariiber hinaus bestehen fiir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter vielfdltige Mglichkeiten, in Ko-
operation mit Hochschulen, Akademien und Instituten be-
rufsbegleitend einen Bachelor- oder Masterstudiengang bis hin
zur Promotion zu absolvieren.

Vergiitung und Tarifvertrige

Symrise verglitet seine tariflichen Mitarbeiter grundsadtzlich
auf der Basis von Entgelttarifvertragen, die mit der jeweils
zustdndigen Gewerkschaft abgeschlossen wurden. Fiir die Mit-
arbeiter im aufertariflichen Bereich besteht ein Job Grade
Konzept, das die Rollen und Positionen im auflertariflichen Be-
reich nach klaren Prinzipien und nach objektiven Kriterien
ordnet. Jede erstmalige Eingruppierung oder spatere Umgrup-
pierung unterliegt der Uberpriifung durch den Betriebsrat.
So stellt der Konzern nach dem Vier-Augen-Prinzip sicher, dass
Geschlechtsunterschiede keine Rolle bei der Festlegung der
Vergiitung spielen.

In Deutschland orientiert sich Symrise an den Entgelterhdhun-
gen der chemischen Industrie.

Im Jahr 2022 fanden die reguldr anstehenden Tarifverhandlun-
gen zu unseren Entgelttarifvertragen statt. Im Rahmen erfolg-
reicher Verhandlungen konnte ein an die wirtschaftlichen He-
rausforderungen von Unternehmen und Mitarbeitenden an-
gepasster Entgelttarifvertrag mit einer Laufzeit von 1,5 Jahren
abgeschlossen werden.

Im Mai 2022 erhielten alle Mitarbeitenden in Vollzeit in
Deutschland eine Einmalzahlung von 1.400 €. Im Dezember
2022 hat Symrise an alle Mitarbeitenden in Deutschland
einen sogenannten Inflationsausgleich in Héhe von 1.500 €
netto gezahlt. Gehaltserhohungen wurden zudem ab dem
1.Januar sowie ab dem 1. Juli 2023 verhandelt. Eine weitere In-
flationsausgleichszahlung in H6he von 1.500 € ist fiir Ende
2023/Anfang 2024 vorgesehen.

Dariiber hinaus wird Symrise seine Mitarbeiter im Tarifbe-
reich in Deutschland wie bisher auch am Unternehmenserfolg
beteiligen. Die mogliche an die EBITDA Marge gekniipfte Er-
folgsbeteiligung wurde fiir das Jahr 2023 und 2024 ebenfalls
erhoht.

Im auflertariflichen Bereich gelten fiir unsere Fiihrungskrafte
mit globaler oder regionaler Verantwortung weltweit geson-
derte Global Performance Bonus-Plane. Diese unterstiitzen das
Erreichen der gesetzten Unternehmensziele durch eine ergeb-
nis- und leistungsorientierte variable Vergiitung. Au3erdem
werden unsere Mitarbeiter im Bereich der Kreation ebenfalls

in dieses Fiihrungs- und Incentive-System einbezogen.
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Wirtschaftsbericht

KONZERN Umsatz in Mio. €

Verdanderung
in Mio. € GJ 2021 GJ 2022" in%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.478,8 1.702,1 15,1
EBITDA 813,6 921,5 13,3
EBITDA-Marge in% 21,3 20,0
EBIT 559,0 630,1 12,7
EBIT-Marge in% 14,6 13,6
1o 40% o 20,7% Abschreibungen auf Sachanlagen 140,5 164,6 17,2
7777777777777 -1542 204,3 Abschreibungen auf immat. VG 1141 126,8 11,1
4343 Finanzergebnis -42,8 -729 70,4
Ergebnis vor Ertragsteuern 516,2 557,2 8,0
Konzerngewinn? 3749 406,1 8,3
4.618,5 Ergebnis je Aktie? in€ 2,74 2,91 6,0
3.825,7
Forschungs- & Entwicklungsaufwand 220,7 254,5 15,3
Investitionen 173,7 2701 55,5
Business Free Cashflow in % vom Umsatz 12,7 6,5
GJ 2021 Organisches  Portfolio ~ Wdhrungs- GJ 2022
Wachstum effekte
TASTE, NUTRITION & HEALTH Umsatz in Mio. £
429 52% 24,8%
Verdanderung
in Mio. € GJ 2021 GJ 2022 in%
2.913,0
2.334,7 EBITDA 5311 630,5 18,7
EBITDA-Marge in% 22,7 21,6
EBIT 357,9 430,2 20,2
EBIT-Marge in% 15,3 14,8
GJ 2021 Organisches  Portfolio ~ Wdhrungs- GJ 2022
Wachstum effekte
SCENT & CARE Umsatzin Mio. €
6% 37% 55% 14,4%
""""""" 76-6 55,3 82,6 Verinderung
in Mio. € GJ 2021 GJ 2022 in%
1.490.9 1705.5 EBITDA : 282,6 291,0 3,0
EBITDA-Marge in% 19,0 171
EBIT 2011 199,9 -0,6
EBIT-Marge in% 13,5 11,7
GJ 2021 Organisches Portfolio ~ Wahrungs- GJ 2022
Wachstum effekte

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

2 Entfallt auf die Aktiondre der Symrise AG
3 Unverwdssert

Anzahl Aktien ab 21. September 2021 bei 139.772.054; gewichteter Durchschnitt des Gesamtjahres 2021 bei 136.633.677



UNTERNEHMENSENTWICKLUNG IM UBERBLICK
WICHTIGE EREIGNISSE

Trotz herausfordernder politischer und wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen gelang es Symrise, im Geschaftsjahr 2022
seine Strategie unbeirrt umzusetzen. Die Nachwirkungen der
Corona-Pandemie, infolge derer es zu Unterbrechungen von
Lieferketten und Knappheiten auf den Beschaffungsmarkten
kam, sowie der Krieg in der Ukraine haben sich bislang nur
gering auf die Geschaftsentwicklung von Symrise ausgewirkt.
Die anhaltend hohe Inflation hingegen hat zu teils deutlichen
Kostensteigerungen bei Symrise gefiihrt, die durch eine konse-
quente Umsetzung von Preiserh6hungen weitgehend kom-
pensiert werden konnten.

Anfang des Jahres hat Symrise die 2021 akquirierte Produk-
tionsstdtte fiir Duftstoffe in Granada, Spanien, erweitert. In
einem ersten Schritt wurde eine gezielte Investition fiir multi-
funktionale kosmetische Inhaltsstoffe getatigt. Symrise tragt
mit der Investition dem globalen Marktwachstum insbeson-
dere bei 1,2-Alkandiolen Rechnung. Die 1,2-Alkandiol-Produkt-
palette von Symrise besteht aus einer Reihe von multifunktio-
nalen Inhaltsstoffen, die zunehmend in Kérperpflegeprodukten
eingesetzt werden. Mit der kiirzlich in Betrieb genommenen
Produktionslinie stellt der Standort nun sowohl kosmetische
Inhaltsstoffe als auch eine breite Palette von Duftstoffen aus
nachwachsenden Rohstoffen her.

Im April hat Symrise auf der Pariser Kosmetikmesse in-
cosmetics mit SymHair® Thermo einen neuartigen natiirlichen
Inhaltsstoff vorgestellt. Dieser schiitzt das Haar vor Hitze und
kann gleichzeitig den Einsatz von thermischen Styling-Gerdten
wie Lockenstdben verkiirzen. Das Unternehmen hat damit
eine nachhaltige Alternative zu bisher genutzten synthetischen
Silikonen entwickelt. SymHair® Thermo eignet sich unter an-
derem fiir den Einsatz in Shampoos, Spiilungen sowie fiir auf
dem Kopf und im Haar verbleibenden Pflegeprodukten. Das
Produkt hat zudem den ersten Preis der BSB Innovation Awards
in der Kategorie ,Natiirliche Produkte & Rohstoffe” gewonnen.

Im Juni ist der Geschdftsbereich Cosmetic Ingredients eine
strategische Partnerschaft mit dem deutschen Biotech-Unter-
nehmen evoxx technologies eingegangen. Die Partner wollen
biotechnologische Prozesse fiir Inhaltsstoffe entwickeln, die
sich in Koérperpflege-Anwendungen einsetzen lassen. Im
Zuge der Partnerschaft bringt evoxx seine Expertise in der For-
schung und Entwicklung sowie seine weltweit fiihrende Rolle
in der Herstellung von Enzymen und Probiotika ein. Symrise
steuert sein Wissen und seine Fahigkeiten in der Entwicklung
innovativer und nachhaltiger kosmetischer Inhaltsstoffe bei.
Im Ergebnis erhalten Verbraucher innovative Pflegeprodukte,
die ihre Wiinsche nach wirksamen und verantwortungsvollen
Inhaltsstoffen erfiillen.

Zielerreichung 2022

Umsatzwachstum
(wdhrungsbereinigt)

EBITDA-Marge

Nettoverschuldung (inkl. Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie Leasingverbindlichkeiten) /
EBITDA (Ohne Akquisitionen)
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Business Free Cashflow

10rganisches Wachstum 2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

um die 21%

20,0 %?

Erreichter Wert

zwischen
2,5und 2,7

um die 14 %
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Ende Juni 2022 hat Symrise auf dem World Perfumery Con-
gress (WPC) in Miami die erweiterte KI- Losung ,,Philyra“ pra-
sentiert. Philyra, deren Name aus der griechischen Mytholo-
gie stammt und fir ,Begleitung der Kreation“ steht, bereichert
die kreative Arbeit von Parfiimeuren nun auch mit nachhal-
tigen Facetten. Gemeinsam mit IBM Research hat Symrise in
den vergangenen Jahren an der Evolution seiner kognitiven
Kreativitdt auf Basis kiinstlicher Intelligenz in der Parfiimerie
gearbeitet. Philyra 2.0 ermdglicht den gezielten Einsatz um-
weltfreundlicher und nachwachsender Rohstoffe, mit denen
Parfimeure innovative Duftkreationen schaffen kénnen.
Damit untermauert Symrise erneut seine Rolle als digitaler
Vorreiter der Branche.

Im Dezember hat das Segment Taste, Nutrition & Health ein
Vier-Jahres-Forschungskonsortium mit der niederldndischen
Universitdt & Forschungsinstitut Wageningen und anderen
Industriepartnern gegriindet. Ziel der Kooperation ist die Ent-
wicklung von Fleischalternativen mit besserer sensorischer
Qualitdt. Die Partner wollen insbesondere die Faktoren fiir die
Geschmacksfreigabe von Fleischalternativen untersuchen.
Verbraucher greifen heutzutage vermehrt zu pflanzenbasierten
Varianten beliebter fleischbasierter Produkte. Wahrend der
Markt stark wachst, bietet er weiter viel Potenzial, weitere Pro-
dukte zu entwickeln. Die Forschung soll der Lebensmittel-
industrie Erkenntnisse liefern, um schmackhaftere Alternati-
ven zu Fleischprodukten kreieren zu kénnen - ein entschei-
dender Schritt auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Erndhrung
mit mehr pflanzlichen Produkten.

Im Zuge seines zielgerichteten Portfoliomanagements war
Symrise auch im Geschaftsjahr 2022 auf dem Markt fiir Firmen-
libernahmen und -verkdufe aktiv.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Symrise Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2022 einen
Umsatz von 4.618 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die
Erlése um 20,7 % in Berichtswahrung. Ohne Beriicksichtigung
von Portfolio-Effekten betragt das organische Umsatzwachs-
tum 11,4 %. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und auf immaterielle Vermdgenswerte
(EBITDA") belief sich auf 922 Mio. € und lag damit deutlich
iiber dem Vorjahreswert von 814 Mio. €. Dies entspricht einer
Marge bezogen auf den Umsatz von 20,0 % (2021: 21,3 %).

Der auf die Aktiondre der Symrise AG entfallende Konzernge-
winn betrdgt 280 Mio. € und liegt infolge der nicht-zahlungs-

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare

wirksamen Wertminderung des assoziierten Unternehmens
Swedencare 95 Mio. € unter dem Wert des Vorjahres. Ohne die
Wertminderung fiir Swedencare hatte der auf die Aktiondre der
Symrise AG entfallende Konzerngewinn 406 Mio. € betragen.
Das Ergebnis je Aktie betrdgt 2,00 €. Ohne den Swedencare-Ef-
fekt hitte das Ergebnis je Aktie 2,91 € betragen (2021: 2,74 €).

Vor dem Hintergrund der insgesamt guten Geschaftsentwick-
lung wird der Vorstand der Symrise AG in Abstimmung mit
dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 vor-
schlagen, die Dividende von 1,02 € im Vorjahr auf 1,05 € je
Aktie fiir das Geschaftsjahr 2022 anzuheben.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 hatte Symrise sich das
Ziel gesetzt, ein organisches Umsatzwachstum von 5% bis 7%
und damit merklich iiber dem Marktwachstum (ca. 3 % bis

4 %) anzustreben. Vor dem Hintergrund der guten Geschafts-
entwicklung wurde die Umsatzerwartung fiir das Gesamt-
jahr zundchst auf deutlich {iber 7 %, im weiteren Verlauf auf
iiber 10 % erhoht. Im Jahr 2022 lag das Wachstum des fiir
Symrise relevanten Marktes nach eigenen Schdtzungen bei
etwa 8 %, vor allem durch inflationsbedingte Preiseffekte.

Flir 2022 hatte Symrise, trotz spiirbar steigender Rohstoffpreise,
eine EBITDA-Marge von um die 21 % erwartet. Die Verschul-
dung, gemessen anhand der Kennzahl Nettoverschuldung (in-
klusive Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflich-
tungen sowie Leasingverbindlichkeiten) zu EBITDA, sollte in
der Spanne von 2,5 bis 2,7 liegen. Fiir den Business Free Cash-
flow hatte Symrise sich zum Beginn des Geschaftsjahres 2022
einen Wert von 14 % bezogen auf den Umsatz als Ziel gesetzt.
Im Laufe des Geschdftsjahres wurde der Zielwert fiir 2022 fiir
den Business Free Cashflow auf 8 % bis 10 % angepasst.

Mit einem Umsatzanstieg von 11,4 % (ohne Beriicksichti-
gung von Portfolio- und Wahrungseffekten) hat Symrise das
Umsatzziel im Jahr 2022 deutlich iibertroffen. Dariiber hinaus
konnte Symrise ebenfalls das ambitionierte Unternehmens-
ziel aus dem Jahr 2019 (4,0-4,5 Mrd. € Umsatz im Jahr 2022)
ubertreffen. Die EBITDA-Marge' liegt mit 20,0 % leicht unter
dem fiir 2022 erwarteten Wert. Die Nettoverschuldung liegt
mit dem 2,9-fachen EBITDA' infolge der getdtigten Akquisitio-
nen und dem Aufbau von Working Capital zur Sicherstellung
der Lieferfahigkeit tiber dem fiir 2022 erwarteten Wert. Der Bu-
siness Free Cashflow!'lag zum Stichtag bei 6,5 %. Aufgrund
des starken Umsatzwachstums im Berichtsjahr sowie eines
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Aufbaus von Sicherheitsbestdnden zur Sicherstellung der
Lieferfdhigkeit konnte Symrise das hier gesetzte Ziel nicht er-
reichen.

ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

UND REGIONEN

SEGMENT TASTE, NUTRITION & HEALTH

Das Segment Taste, Nutrition & Health verzeichnete 2022 eine
weitere Wiederbelebung des Konsumentenverhaltens aufgrund
des Fortschritts in der Bekdmpfung der Corona-Pandemie. Des
Weiteren wirkten sich die durchgefiihrten Preissteigerungen
positiv auf die Umsatzentwicklung des Segments aus. Unter
Bertiicksichtigung von Portfolio- und Wechselkurseffekten be-
lief sich der Umsatz in Berichtswahrung auf 2.913 Mio. €. Ge-
geniiber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um 24,8 %.
Der positive Nettoeffekt aus den Akquisitionen von Giraffe
Foods Inc. (Mississauga/ON), Schaffelaarbos B.V. (Barneveld/
Niederlande) und Wing Biotechnology Co., Ltd. (Shanghai/
China) sowie den umsatzreduzierenden Verduflerungen des
Velcorin®- und Farbengeschdfts betrug insgesamt rund

99 Mio. €. Ohne Bertiicksichtigung von Wahrungs- und Port-
folioeffekten erzielte das Segment einen organischen Zu-
wachs um 15,3 %.

Der Geschaftsbereich Food & Beverage erreichte in allen Re-
gionen ein hohes ein- bis niedriges zweistelliges prozentuales
Umsatzwachstum. Besonders die anhaltend hohe Nachfrage
nach Getrdnken und wiirzigen Produkten sorgte in den ent-
sprechenden Anwendungsbereichen regionstibergreifend fiir
hohe Wachstumsraten. Das Stifwarengeschaft verzeichnete
ein leichtes Umsatzwachstum und auch der Anwendungs-
bereich Naturals trug mit einem einstelligen Wachstum zum
Umsatzanstieg bei.

Das Pet Food-Geschift setzte sein starkes Wachstum im Ver-
gleich zum bereits hervorragenden Vorjahr fort. Die Entwick-
lung des Geschéftsbereichs profitierte von einer steigenden
Haustierpopulation und infolgedessen einem hohen Bedarf an
Tiernahrung. Der Geschaftsbereich erzielte in allen Regionen
ein starkes, prozentual zweistelliges organisches Umsatz-
wachstum.

Die Umsatzentwicklung im Anwendungsbereich Aqua Feed war
von der weiterhin geringen Nachfrage fiir Futterldsungen im
Aquafarming beeinflusst. Die Umsdtze blieben leicht unter de-
nen des Vorjahres.

Das Geschaft mit Probiotika, zu dem die Mehrheitsbeteiligung
am schwedischen Unternehmen Probi AB (Lund/Schweden)
gehort, konnte das Niveau des starken Vorjahres nicht halten
und verzeichnete einen leichten Umsatzriickgang.

EBITDA Taste, Nutrition & Health: Das EBITDA! des Segments
Taste, Nutrition & Health betrug im Berichtsjahr 631 Mio. €

und lag damit deutlich Giber dem Wert des Vorjahres (2021:
531 Mio. €). Die EBITDA-Marge'in H6he von 21,6 % erreichte
vor allem aufgrund gestiegener Rohstoff- und Energiepreise
nicht das Niveau des Vorjahres (2021: 22,7 %).

1 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare
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Segment Scent & Care umsatz in Mio. €
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SEGMENT SCENT & CARE

Im Geschdftsjahr 2022 erzielte das Segment Scent & Care einen
Umsatz von 1.706 Mio. €. Im Vorjahresvergleich entspricht
dies einem Zuwachs um 14,4 %. Ohne Bertiicksichtigung von
Portfolio- und Wahrungseffekten belief sich das organische
Umsatzwachstum auf 5,1%. Die Portfolioeffekte aus der Uber-
nahme des Fragrance und Aroma Chemicals Geschdft von
Sensient Technologies C.V. (Elburg, Niederlande) sowie den Ak-
quisitionen von Neroli Invest DL (Groupe Néroli) und Essence
Ciel mit dem Tochterunternehmen SFA Romani (Romani),
beide mit Sitz in Saint-Cézaire-sur-Siagne/Frankreich, trugen
insgesamt mit rund 55 Mio. € zum Umsatz des Segments bei.

Der Geschdftsbereich Fragrance verbuchte ein solides einstel-
liges prozentuales organisches Wachstum und profitierte ins-
besondere von einer starken Nachfrage im Anwendungsbe-
reich der Feinparfiimerie. Dieser entwickelte sich sehr dyna-
misch und erzielte nach einem starken Vorjahr erneut prozen-
tual zweistellige organische Zuwdchse. Besonders ausgepragt
waren die Steigerungsraten in den Regionen Lateinamerika
und EAME. Die Umsatzentwicklung in den Anwendungsberei-
chen Consumer Fragrance und Oral Care verlief nicht zufrie-
denstellend. Diese Entwicklung war hauptsdchlich getrieben
durch den Abbau von Lagerbestdnden auf Seiten der Kunden,
die nach coronabedingt starken Vorjahren zum Normalniveau
zuriickkehrten.

Die Umsatzentwicklung im Geschaftsbereich Aroma Molecules
verlief im vergangenen Geschaftsjahr verhalten. Im Anwen-
dungsbereich Menthol konnte ein organisches Wachstum im
einstelligen Prozentbereich erzielt werden. Insbesondere die
Region Nordamerika konnte hier hohe Zuwdchse erzielen. Die
Nachfrage nach Duftstoffen hingegen gestaltete sich schwa-
cher als erwartet und fiihrte organisch zu einem Umsatzriick-

gang.

Der Geschaftsbereich Cosmetic Ingredients entwickelte sich
weiterhin sehr dynamisch und profitierte von einer starken
Nachfrage nach hochwertigen Kosmetikprodukten. Alle An-
wendungsbereiche und Regionen trugen zur Geschaftsent-
wicklung bei. Besonders der hohe Bedarf an Sonnenschutzpro-
dukten sowie Produkten mit aktiven kosmetischen Wirkstof-
fen fithrte zu hohen organischen Zuwachsen im zweistelligen
prozentualen Bereich.

EBITDA Scent & Care: Scent & Care erwirtschaftete 2022 mit
291 Mio. € ein um 3,0 % hoheres EBITDA als im Vorjahr (2021:
283 Mio. €). Die EBITDA-Marge belief sich vor allem aufgrund
stark gestiegener Rohstoff- und Energiepreise auf 17,1 %, nach
19,0 % im Jahr 2021.



Entwicklung in den Regionen
(organisches Umsatzwachstum)

Nordamerika

+8,0%

Lateinamerika

+24,7%

Asien/Pazifik

+10,4 %

EAME

+9,4%

ENTWICKLUNG IN DEN REGIONEN

Das Geschaft in der Region EAME entwickelte sich erfreulich
und nahm im Vorjahresvergleich organisch um 9,4 % zu. In
Nordamerika konnte der Umsatz organisch um 8,0 % gesteigert
werden. Die Region Asien/Pazifik erreichte im Vorjahresver-
gleich ein hohes organisches Umsatzwachstum von 10,4 %. Die
Umsatzentwicklung in Lateinamerika verlief dynamisch und
verzeichnete einen organischen Zuwachs von 24,7 % im Ver-
gleich zum Vorjahr.

ERTRAGSLAGE

ENTWICKLUNG WESENTLICHER POSTEN DER
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ergebnisentwicklung im Geschdftsjahr 2022 blieb trotz
der dynamischen Umsatzentwicklung unter den Erwartungen.
Die Herstellungskosten erhéhten sich leicht tiberproportional
zum Umsatz, vor allem aufgrund gestiegener Rohstoff- als auch
Fertigungskosten. Gestiegene Logistik- und Energiekosten
sowie Kostensteigerungen infolge der allgemeinen inflationd-

ren Entwicklungen belasteten das Bruttoergebnis. Die Brutto-
marge betrug im Berichtsjahr 36,9 % und lag damit um 1,8 Pro-
zentpunkte unterhalb des Vorjahresniveaus (38,7 %). Der An-
teil der Vertriebskosten am Konzernumsatz lag wie im Vorjahr
bei 14,7 %. Die F & E-Quote reduzierte sich im Vorjahresver-
gleich von 5,8 % auf 5,5 % des Umsatzes, vor allem aufgrund des
starken Umsatzwachstums. Der Verwaltungskostenanteil am
Konzernumsatz reduzierte sich von 5,8 % im Vorjahr auf 5,6 %
im Berichtsjahr.

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist vor al-
lem auf positive Sondereffekte im Zusammenhang mit der
Verauflerung des Velcorin®-Geschafts sowie aus dem Teilver-
kauf des Selleriegeschafts in Nordamerika in H6he von je-
weils rund 18 Mio. € zuriickzufithren. Des Weiteren sind im Ge-
schaftsjahr 2022 einmalige Kosten im Zusammenhang mit
dem Erwerb und der Verduflerung von Unternehmen bzw. Un-
ternehmensteilen in Hohe von 9,3 Mio. € angefallen.

AUS DEM KONZERNLAGEBERICHT & AUS DEM KONZERNABSCHLUSS
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Im Verlauf der zweiten Geschdftsjahreshalfte 2022 verzeich-
nete der Borsenkurs des assoziierten Unternehmens Sweden-
care AB, Malmd/Schweden, einen spiirbaren Riickgang. In
einer daraufhin von Symrise durchgefiihrten Werthaltigkeits-
priifung ergab sich eine Wertminderung in H6he von

126 Mio. €, die als ,Wertminderung auf at equity bilanzierte
Unternehmen"” innerhalb des operativen Ergebnisses erfasst
wurde'. Aus Griinden der Vergleichbarkeit wird die Ertragslage
im Folgenden ohne diese Wertminderung dargestellt.

Als Folge des starken Umsatzwachstums konnte das Unterneh-
men das EBITDA? in Hohe von 922 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr (2021: 814 Mio. €) deutlich steigern. Die EBITDA?>-Marge
lag mit 20,0 % unter dem Vorjahreswert von 21,3 %.

1 Weitere Details zur Wertminderung bei Swedencare finden sich im
Anhang des Finanzberichts unter TZ 21

2 Ohne Wertminderung des assoziierten Unternehmens Swedencare



Prognosebericht
GRUNDLAGEN EBITDA-MARGE
Globales 23.0% —
Wirtschaftswachstum
2,9% 220% 21,3%

21,0% —

20,0% 4

o um die
Marktwachstum 20.0% 20%

3 — 4 % 19,0% —

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘

Rohstoffpreise
moderat steigend

1Bereinigt um Transaktions- und Integrationskosten im Zusammenhang mit Unternehmenskdufen und angepasst
aufgrund finalisierter Kaufpreisallokation fiir ADF/IDF.

ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM
in Mio. €

4.618

ERWARTUNGEN

Business Free Cashflow
in Relation zum Umsatz

-~ 12 % in 2023

mittelfristig 14%

Nettoverschuldung/

(inkl. Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
sowie Leasingverbindlichkeiten)

EBITDA

2,5-2,7

2022 2023

Investitionen
in Relation zum Umsatz

~6%
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KUNFTIGE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Fir das Jahr 2023 bekraftigt Symrise seine langfristigen
Wachstums- und Profitabilititsziele. Der Konzern geht weiter-
hin davon aus, schneller zu wachsen als der relevante Markt.
Das prognostizierte langfristige Wachstum nach IAL Consul-
tants betrdgt etwa 3 % bis 4 % weltweit. Fiir den Konzern gilt
unverdndert die langfristige Wachstumserwartung von 5 % bis
7% (CAGR), die auch im Jahr 2023 erreicht werden soll. Bis Ende
2025 strebt das Unternehmen einen Umsatz von 5,5 Mrd. € bis
6,0 Mrd. € an.

Zur weiteren Steigerung des Ergebnisses und Sicherung der
Profitabilitit wird der Konzern weiterhin Preissteigerungen
mit seinen Kunden umsetzen. Dariiber hinaus werden ein dis-
zipliniertes Kostenmanagement und der Fokus auf margen-
starke Geschifte fortgefiihrt. Dazu gehoren beispielsweise In-
itiativen zur Reduzierung der Komplexitdt von Prozessen
und Abldufen und die Entwicklung innovativer nachhaltiger
Produkte und Technologien. Unter der Annahme moderat
steigender Rohstoffkosten geht der Konzern fiir 2023 von einer
EBITDA-Marge von rund 20 % am unteren Ende des angestreb-
ten Korridors aus. Mittelfristig strebt der Konzern eine EBITDA-
Marge in der Bandbreite von 20 % bis 23 % an. Der Quotient
aus Nettoverschuldung (inklusive Riickstellungen fiir Pensio-
nen und dhnliche Verpflichtungen sowie Leasingverbindlich-
keiten) zu EBITDA soll Ende 2023 zwischen 2,5 und 2,7 liegen.
Fiir den Business Free Cashflow strebt der Konzern fiir 2023
eine Quote bezogen auf den Umsatz von rund 12 % an. Mittel-
fristig wird eine Quote von 14 % angestrebt.

Der Konzern wird die ergebnisorientierte Dividendenpolitik
fortsetzen und seine Aktiondre auch in der Zukunft angemes-
sen am Unternehmenserfolg beteiligen.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES UNTERNEHMENS

Der Vorstand der Symrise AG sieht das Unternehmen bestens
aufgestellt, um das Geschaft in allen Geschaftsbereichen und
Wachstumsregionen weiter auszubauen. Das Erreichen der
gesteckten Ziele beruht auf einer bewdhrten Strategie. Die drei
Eckpfeiler der Strategie sind unverdndert. Sie stehen fiir die
weitere Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und den nach-
haltigen Ausbau des Geschifts:

e Wachstum: Eine enge Zusammenarbeit mit ausgewdhlten
Kunden, insbesondere um den Umsatzanteil in Schwellen-
landern weiter auszubauen.

e Effizienz: Die fortlaufende Verbesserung der Prozesse sowie
der Ausbau der Riickwartsintegration bei nachwachsenden
Rohstoffen.

e Portfolio: Das Erschliefen neuer Markte und Marktsegmente
auflerhalb des traditionellen Geschafts mit Duftstoffen und
Aromen.

Grundsdtzlich will Symrise vorrangig organisch wachsen. Wo
es sinnvoll und wertschaffend ist, tatigt der Konzern Akqui-
sitionen oder geht strategische Partnerschaften ein, um sich
Zugang zu neuen Technologien, neuen Markten und Kunden
zu verschaffen oder die nachhaltige Versorgung mit nachwach-
senden Rohstoffen zu sichern.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfithrung ist auf der Internet-
seite der Symrise AG 6ffentlich zugdanglich gemacht. Die Ad-
resse lautet: https://www.symrise.com/de/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung.



Konzerngewinn- und -verlustrechnung

In T€ 2021 2022
Umsatzerldse 3.825.691 4.618.476
Herstellungskosten -2.346.860 -2.916.399
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.478.831 1.702.077
Vertriebskosten -563.715 -680.623
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -220.742 -254.487
Verwaltungskosten -220.995 -257.915
Sonstige betriebliche Ertrdge 85.796 113.947
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.936 -5.754
Ergebnis aus at equity bilanzierten Unternehmen 4.716 12.858
Wertminderung auf at equity bilanzierte Unternehmen 0 -126.126
Betriebsergebnis/EBIT 558.955 503.977
Finanzertrdage 3.681 8.727
Finanzaufwendungen -46.444 -81.591
Finanzergebnis -42.763 -72.864
Ergebnis vor Ertragsteuern 516.192 431113
Ertragsteuern -131.160 -140.417
Konzerngewinn 385.032 290.696
davon entfdllt auf Aktiondre der Symrise AG 374.924 280.007
davon entfdllt auf nicht beherrschende Anteile 10.108 10.689
Ergebnis je Aktie (in €)
unverwassert 2,74 2,00
verwdssert 2,70 2,00
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Konzernbilanz
31. Dezember 2021
InT€ angepasst* 31. Dezember 2022
VERMOGENSWERTE
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 453.808 314.857
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 729.846 856.035
Vorrdte 989.768 1.327.559
Ubrige Vermégenswerte und Forderungen 107.804 137.570
Tatsdchliche Ertragsteuerforderungen 46.357 47.820
Zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte 4.434 0
2.332.017 2.683.841
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 2.507.671 2.900.001
Sachanlagen 1.323.525 1.565.887
Ubrige Vermdgenswerte und Forderungen 292.620 54.699
Anteile an at equity bilanzierten Unternehmen 114.629 521.025
Latente Steueranspriiche 102.725 57.510
4.341.170 5.099.122
AKTIVA 6.673.187 7.782.963

*Bezliglich der Details zur Anpassung wird auf TZ 2.1 des Anhangs verwiesen.

Hinweis: Der Anhang ist separat im Finanzbericht zu finden.



Konzernbilanz
31. Dezember 2021
InT€ angepasst* 31. Dezember 2022
VERBINDLICHKEITEN
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 412.786 529.605
Finanzverbindlichkeiten 353.743 27.040
Leasingverbindlichkeiten 21.800 27167
Sonstige Riickstellungen 12139 14.636
Ubrige Verbindlichkeiten 261.522 274.813
Tatsdchliche Ertragsteuerverbindlichkeiten 81.162 98.055
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten 2.218 0
1.145.370 971.316
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 1.342.124 2.365.598
Leasingverbindlichkeiten 83.060 127.610
Sonstige Rickstellungen 35.162 29.118
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 617.183 459.446
Ubrige Verbindlichkeiten 6.983 6.567
Latente Steuerverbindlichkeiten 190.801 212.877
2.275.313 3.201.216
SUMME VERBINDLICHKEITEN 3.420.683 4.172.532
EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital 139.772 139.772
Kapitalriicklage 2.180.722 2.180.722
Riicklage fiir Neubewertungen (Pensionen) -212.006 -92.444
Kumulierte Wahrungskursdifferenzen -248.569 -67.477
Gewinnriicklagen 1.286.247 1.388.368
Sonstige Riicklagen 41.982 2.431
Eigenkapital der Aktiondre der Symrise AG 3.188.148 3.551.372
Nicht beherrschende Anteile 64.356 59.059
SUMME EIGENKAPITAL 3.252.504 3.610.431
PASSIVA 6.673.187 7.782.963

*Bezliglich der Details zur Anpassung wird auf TZ 2.1 des Anhangs verwiesen.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Unternehmensbericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Annahmen und Prognosen der Symrise AG beruhen.
Der zukiinftige Geschaftsverlauf und die Ergebnisse, die durch die Symrise AG und ihre verbundenen Unternehmen tatsachlich erzielt
werden, sind einer Vielzahl von Risiken und Ungewissheiten ausgesetzt und kénnen daher wesentlich von den zukunftsgerichteten Aussagen
abweichen. Viele dieser Faktoren liegen auf3erhalb des Einflussbereichs der Symrise AG und kénnen im Voraus nicht genau eingeschdtzt
werden. Bei diesen Faktoren handelt es sich zum Beispiel um eine ungiinstige Entwicklung der Weltwirtschaft, eine Veranderung des Konsu-
mentenverhaltens, Anderungen von Gesetzen, Bestimmungen und behordlichen Richtlinien. Sollte einer dieser genannten oder ungenannten
Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend
herausstellen, kénnen die tatsachlich erzielten Ergebnisse signifikant von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Symrise iibernimmt keinerlei
Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu aktualisieren und an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Redaktioneller Hinweis
Wenn Begriffe wie Kunde oder Mitarbeiter verwendet werden, sind selbstverstandlich alle Geschlechter angesprochen.
Um die Lesefreundlichkeit zu erhdhen, verzichten wir auf die Nennung jeder einzelnen Form.

© 2023 Symrise AG
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